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Resumen

La normatividad vigente, en especial el decreto 1072 de 2015, (Ministerio de trabajo, 2015) exige el cumplimiento de una serie de
requisitos en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo, organizados como un sistema de gestion. El gobierno nacional en su afan
de ser reconocido internacionalmente y con la idea de hacer parte del selecto grupo de la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos), se ha trazado una serie de objetivos en este tema, para lo cual ha delegado en el ministerio del trabajo su
vigilancia y control, dandole herramientas sancionatorias a los inspectores, altamente onerosas para las empresas y que van hasta el
cierre de estas.

Por lo anterior, las empresas han iniciado este proceso mediante la definicién de unos objetivos estratégicos, enfocados en la prevencion
de los accidentes de trabajo, las enfermedades laborales y el permanente cuidado de la salud de los trabajadores.

Con la efectiva implementacién de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, se obtienen grandes beneficios como son:
Aumento del nivel de salud de toda la poblacién trabajadora, manejo efectivo de los recursos destinados a la seguridad y salud en el
trabajo, aumento de la calidad y productividad de la empresa, satisfaccién en general, disminucién de accidentes y costos indirectos
por incapacidades y accidentes de trabajo, evitar sanciones y cierre de la empresa por incumplimiento de los requisitos legales. (visita
inesperada de los inspectores designados por el ministerio del trabajo), impacto positivo sobre el ser, generando felicidad en el trabajo,
responsabilidad social empresarial.

Palabras claves: Accidente de trabajo, enfermedad laboral, sistema de gestién, prevencién, salud.

Abstract

The current regulations, especially decree 1072 of 2015, require compliance with a series of requirements in the field of occupational
safety and health, organized as a management system. The national government in its desire to be internationally recognized and with
the idea of being part of the select group of the OECD, has set a series of objectives in this area, for which it has delegated to the
Ministry of Labor its vigilance and control, giving sanctioning tools to the inspectors, highly onerous for the companies and that go
until the closing of the same ones.

Therefore, companies have started this process by defining strategic objectives, focused on the prevention of work accidents,
occupational diseases and the permanent health care of workers.

With the effective implementation of a management system of occupational health and safety, great benefits are obtained such as:
Increase in the level of health of the entire working population, effective management of resources for safety and health at work,
increase in quality and productivity of the company, satisfaction in general, decrease in accidents and indirect costs for disabilities and
accidents of work, avoid sanctions and closure of the company for breach of legal requirements. (unexpected visit of inspectors
appointed by the ministry of labor), positive impact on being, generating happiness at work, corporate social responsibility.

Keywords: Occupational accident, occupational disease, management system, prevention, heal.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, las organizaciones se ven obligadas a
adaptarse a los rapidos y constantes cambios del entorno
en un mundo globalizado, buscando estrategias
gerenciales que permitan anticiparse permanentemente a
sus competidores, logrando el maximo aprovechamiento
de sus recursos. Para ello es necesario la implementacion
de sistemas de gestién, que logren direccionar sus
actividades en un mundo competitivo y que les permita
identificarse como compafifas con altos estindares de
calidad, generando confianza a las partes interesadas en
la continuidad del negocio.

Una de las estrategias es la implementacion del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo no solo
como una obligacién de cumplimiento de los requisitos
legales aplicables, si no como una oportunidad de mejora
de las condiciones de trabajo de su personal y de
reduccion de la accidentalidad y las perdidas asociadas a
los mismos. (Ministerio de Trabajo, 2014).

La legislacion vigente determina que todas las empresas,
sin importar su tamafio o actividad comercial, principal o
contratista, requieren desarrollar un enfoque ordenado
en la administracién de sus riesgos operacionales; por
medio de una herramienta de mejora continua
desarrollado de manera légica y por etapas que tiene
como objeto: “proporcionar un método para evaluar y
mejorar los resultados en la prevencién de los incidentes
y accidentes en el lugar de trabajo por medio de la gestién
eficaz  de los peligros y riesgos en el
trabajo”.(Organizacion Internacional del Trabajo, 2011).

La importancia de la seguridad industrial en nuestro pais
ha tomado gran auge en los ultimos afios, especialmente
a partir de conceptos modernos de concepcion del riesgo
ocupacional 'y los elementos fundamentales de
prevencién y control. La Ley 9 de 1979 (Ministerio de
Salud, 1979) fue la primera aproximaciéon real del
gobierno a la proteccion de la salud del trabajador,
adicionalmente; en los ultimos afios, el indice de
accidentalidad ha aumentado considerablemente en las
empresas, segun las ultimas cifras publicadas por
Fasecolda, se acumularon 546.358 accidentes en el afio
2011. (ver tabla 1)(Fasecolda, 2018).

Tabla 1. Cifras accidentalidad fasecolda 2
2007 — 2011

En la siguiente tabla podemos encontrar la frecuencia de
accidentalidad en Colombia por actividad econdémica por
aflo, mostrando cifras en aumento en cada uno de los
afios si lo comparamos con el afio inmediatamente

anterior.
= == e e T
A Agriculturs, Ganaderi s, ca2a y Shviculturs 20857 21588 38,204 33.030 40.850
B. Pesca 182 256 179 154 225
€. Explotacidn de minasy Canteras 5.700 7342 12560 11.798 19,987
O Industrias manufactureras 70.061 72882 75773 77.045 92181
E. Suministro de Electricidad, Gas g Agus 2327 2457 3502 3.489 4478
F. Construccidn 28213 32861 38652 46430 71088
Comercio al por mayor y al por mencr; eparacicn de vehiculos
G 3UlOmotores, Motocickelas, electos parsonales y enseres 27414 31.798 38.260 43.002 50.897
domesticos
H. Hoteles y Restaurantes £.100 7272 9138 9.838 13.202
L Transporte, smacenamisnto y Comunicationes 19.036 19.927 21516 24014 28633
J Intermediacion financiera 322 4.082 4987 4.943 S.433
K inmobiliarias, alquier 99.929 105751 118178 130,156  148.082
L ::I?:;::Ir:cwﬁnpﬂb\lcagdelensmsegunﬂad Socislde afilicidn) 3713 4922 7.004 8.584 11762
. Educacidn 4.564 5.359 7241 8.588 9.958
M. Gerviios sociales § de Salud 15.354 18.687 20,499 24519 27686
o ?@t;;:\;:::\dnes de servicios comunitarios, sociales y 2633 1n71 15033 18575 20718
P.  Hogates Privados con servicio doméstico 145 135 724 728 1176
Q. Organizaciones y Srganos entrateritoriales. 32 19 15 5 6
R.  SinInformacidn 0 0 50 o 0
I S T 22 20 K K

Fuente: (Fasecolda, 2018).

Proyectos y montajes industriales S.A.S, es una empresa
manufacturera y segin las estadisticas este sector
econémico (Ver tabla 1), en el afio 2011, se sitda en el
segundo lugar en la tabla de frecuencia de accidentalidad
con 92.181 accidentes.

La empresa manufacturera, emplea gran cantidad de
insumos y técnicas mecanicas que implican la existencia
potencial del riesgo donde la exposiciéon a agentes
quimicos, fisicos, biolégicos, condiciones inseguras,
factores psicologicos y explosion e incendio traen
consigo el desarrollo de los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

Estos accidentes se presentan por la interaccién entre
personas y maquinas, lo que conlleva la posibilidad de
atrapamientos, descargas eléctricas y fugas de sustancias
dafiinas, asf como la falta de sefializacién y un ambiente
de trabajo desordenado, sucio, con fugas y herramientas
no estandarizadas favoreciendo asi, la realizacion de actos

inseguros.
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Asf mismo se presentan fallas en la gestién administrativa
de los riesgos; liderazgo deficiente, proceso de induccion
y entrenamiento débil, poco presupuesto para la
ejecucion de acciones y una nula gestion estratégica, hace
que la causa raiz del evento no sea eliminada y los
accidentes repetitivos sean el dia a dia.

Al revisar las acciones de Proyectos y montajes
industriales S.A.S, se evidencia que no se cuenta con
mecanismos referentes eficaces dirigidos a la gestion del
riesgo, ni procedimientos que den respuesta a esta
necesidad, lo cual hace mas vulnerable a la organizacién
ante situaciones de accidentes o incidentes y
enfermedades laborales.

Por medio de la implementacién de un sistema de gestién
de seguridad y salud en el trabajo, la empresa podra lograr
un desarrollo sostenible a través de un disefio que no sélo
busca aumentar los niveles de productividad, si no
administrar de manera sistematica los riesgos derivados
de las actividades ejercidas por el personal con el objetivo
de prevenir la ocurrencia de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, asi como obtener una setie de
beneficios que van desde demostrar a los clientes el
compromiso con un sistema de gestién de seguridad y
salud en el trabajo eficiente y demostrable, mantener un
buen clima laboral y mejorar la imagen corporativa de la
organizacion y la competitividad en el mercado.
(Actualicese, 2017).

2. MATERIALES Y METODOLOGIA

En el presente trabajo se aplicé un tipo de estudio
descriptivo con el objetivo de analizar un problema y sus
posibles componentes, teniendo a partir de esto una
propuesta de desarrollo de una solucién que permita a la
empresa lograr sus objetivos ya que se basa en el
planteamiento de un hecho concreto partiendo de su

analisis y procesamiento de datos.

El tema es desarrollado acorde a los objetivos planteados
en la etapa de disefio del proyecto:

OBJETIVO GENERAL

Presentar una propuesta de disefio de las dos primeras
fases del sistema de gestiéon de seguridad y salud en el
trabajo, segin el decreto 1072 del 2015 y la resolucion
1111 de 2017 en la empresa Proyectos y Montajes
industriales S.A.S.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagnéstico o evaluacion inicial que permita
identificar el estado de madurez de la compafiia en el
disefio de las dos primeras fases del sistema de gestién de

seguridad y salud en el trabajo.

Definir un plan de trabajo acorde a las necesidades de la
compafifa y que apunte al cumplimiento de la
normatividad actual.

Establecer una matriz de objetivos, metas e indicadores
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
qu76e sirvan como apoyo para priorizar acciones del plan
de trabajo.

El proyecto se llevé a cabo para la empresa Proyectos y
Montajes Industriales S.A.S, ubicada en la ciudad de
Yumbo, donde laboran 58 personas contratadas
directamente por la compafifa, 52 operativos y 6
administrativos, la cual se dedica al montaje de
estructuras metalicas en general, bodegas, techos, tuberia

acero al carbén e inoxidable, tanques.

Mediante un ejercicio de inmersién en el negocio se
realiz6 el proceso de reconocimiento de toda la empresa
identificando claramente cada una de las lineas de
negocio y lineas de apoyo, caractetisticas de los procesos,
maquinaria utilizada y actividades desarrolladas, asi como
los peligros asociados en las actividades rutinarias y no

rutinatias de cada uno de los procesos.

Cumpliendo con el alcance definido en el presente
proyecto, se lleva a cabo el desarrollo de las 2 primeras
fases de las 5 consideradas en la resolucion 1111 de 2017
las cuales constan de:

- Evaluacién inicial del sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo.
- Plan de trabajo del sistema de gestiéon de

seguridad y salud en el trabajo

Evaluacion o diagnéstico inicial del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo: En este
primer paso se identificé el porcentaje de cumplimiento
de la empresa de los requerimientos legales aplicables,
como punto de partida para definir el plan de trabajo del
sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo.(Safetya, 2016a).
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Por medio de la aplicacién del instrumento adjunto en la
resoluciéon 1111 de 2017, se realizé la evaluacion, la cual
permiti6 identificar el estado de implementacién de las
prioridades basados en el ciclo PHVA. (Ministerio de
Trabajo, 2017b).

Tabla 2. Ciclo PHVA

ESTANDAR 1. RECURSOS (10%)

PLANEAR ESTANDAR 2.  GESTION
INTEGRAL DEL SISTEMA DE
LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO 15%

ESTANDAR 3. GESTION DE LA
SALUD 20%

ESTANDAR 4. GESTION DE
PELIGROS Y RIESGOS 30%

5. GESTION DE AMENAZAS
(10%)

ESTANDAR 6. VERIFICACION
DEL SISTEMA DE GESTION
EN SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (5%)

ESTANDAR 7.
MEJORAMIENTO (10%)

HACER

VERIFICAR

ACTUAR

Fuente: Elaboracion propia

La identificacién del cumplimiento de cada uno de los
estandares se valida siguiendo puntualmente el modo de
verificaciéon presentado en la resolucién, asi como
asignando un porcentaje definido para cada uno de los

estandares.

Documentacion del plan de trabajo: Con el fin de
alcanzar cada uno de los objetivos propuestos por la
empresa en el Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud
en el Trabajo toda vez han sido identificadas las
prioridades en materia de seguridad y salud en el trabajo,
en el plan de trabajo se identifica de forma clara las metas,
las responsabilidades, los recursos y el cronograma de
actividades, siguiendo la concordancia con los estandares
minimos del sistema de gestién de seguridad y salud en el
trabajo. (Isotools, 2016).

El plan de trabajo anual como resultados del proceso
inicial de implementacién del SG-SST, representa uno de
los ejes principales ya que debe guardar plena coherencia
con lo que se ha definido en la planificaciéon del SG-SST
y con los objetivos del Sistema de Gestiéon de Seguridad
y Salud en el Trabajo, enmarcados en el cumplimiento de

los requisitos de auditoria definidos

por el decreto 1072 de 2015 y la resolucion 1111 de 2017:

- DPolitica de seguridad y salud en el trabajo.

- Roles y responsabilidades del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo.

- Resultado de los indicadores de estructura,
proceso y resultado.

- Participacion de los trabajadores en el sistema de
gestioén de seguridad y salud en el trabajo.

- Rendicién de cuentas por parte de cada uno de
los roles que intervienen en el sistema.

- Mecanismo de comunicacién de los contenidos
del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-S8ST), a los trabajadores.

- Planificacion, desarrollo y aplicacion del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-S8T);

- Gestién de los cambios en la organizacién que
afecten el sistema.

- Consideracién de la seguridad y salud en el
trabajo en las nuevas adquisiciones y
contrataciones.

- Identificacién, evaluaciéon y control de los
peligros.

- Supervisién y medicién de los resultados.

- Proceso de investigacion de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales,
y su efecto sobre el mejoramiento de la
seguridad y salud en el trabajo en la empresa.

- Desarrollo del proceso de auditoria y evaluacién
por parte de la alta direccién.

El plan de trabajo del sistema de gestiéon de
seguridad y salud en el trabajo para la empresa
proyectos y Montajes Industriales S.A.S contiene
los elementos necesarios para lograr una
calificacién igual o mayor al 86% obteniendo un
estado aceptable del SG-SST, lo anterior acorde
a la metodologia de calificacién descrita en la
resoluciéon 1111 de 2017. (Ministerio de Trabajo,
2017b).
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Tabla 3. Presupuesto para el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo:

La empresa asigna los recursos financieros, humanos, técnicos y de otra indole, requeridos para la implementacion,
mantenimiento y continuidad del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, en la siguiente tabla se identifica
claramente el presupuesto por cada uno de los rubros.

Unidad [ Descripcioén del costo [ Cantidad [ Valor unitario [ Valor total
SG-SST
Unidad [ Disefio del sistema [1 [ $2.000.000 [ $2.000.000
ACTIVIDADES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO
Examenes médicos de ingreso

Examen médico Administrativos (Examen de ingreso, Agudeza Visual,
Unidad Tamizaje Osteomuscular) 58 $34.000 $164.333
Examenes médicos periddicos

Examen médico Administrativos (Examen de ingreso, Agudeza Visual,
Unidad Tamizaje Osteomuscular) 58 $34.000 $164.333
Examenes médicos de egreso

Examen médico Administrativos (Examen de ingreso, Agudeza Visual,
Unidad Tamizaje Osteomuscular) 58 $34.000 $164.333
Elementos de primeros auxilios
Unidad Botiquin 4 $25.000 $100.000
Unidad Sefializacion 5 $10.000 $50.000
Unidad Extintores 1 $60.000 $60.000
Unidad Camilla movil con inmovilizador de cuello 1 $100.000 $8.333
Actividades de Higiene Y Seguridad Industrial
Elementos de proteccién personal
Unidad Gafas 58 $ 7.000 $135.000
Unidad Tapones auditivos 58 $ 500 $29.000
Unidad Respirador contra Material Particulado 8210V 20 $50.000 $1.000.000
Unidad Guantes de nitrilo 20 $12.000 $240.000
Unidad Guantes de hilo 20 $15.000 $300.000
Unidad Casco 58 $80.000 $386.000
Unidad Botas de seguridad 58 $70.000 $1.353.000
Unidad Dotacion 58 $60.000 $1.160.000
Unidad Careta soldador 1 $500.000 $41.660
Unidad Careta esmeril 2 $100.000 $66.666
Unidad Delantal 10 $20.000 $200.000
Unidad Botas de caucho 10 $20.000 $200.000
Unidad Hombrera 5 $30.000 $150.000
Unidad Bracera 5 $40.000 $120.000
Medidas de Control
Unidad Certificacién de trabajo en altura 2 $120.000 $240.000
Unidad Herramientas manuales 5 $200.000 $1. 000.000
Unidad Mantenimiento a equipos y herramientas 10 $300.000 $3.000.000
Capacitaciones
Unidad [ Capacitaciones en SST [2 [ $80.000 | 160..000
Plan de Emergencias
Unidad Revisién y recarga de extintores 5 $20.000 $100.000
Unidad Dotacién de brigadistas 2 $200.000 $400.000
Unidad Simulactro de evacuacion 2 $120.000 $240.000
Unidad Mantenimiento preventivo de instalaciones, equipos, sistemas de alarma | 5 $200.000 $1.000.000
Otros
Unidad | Papeleria | | $300.000 $300.000
TOTAL PRESUPUESTO $5.601.332

Fuente: Elaboracion propia
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

La legislacién colombiana ha venido teniendo una setie
de actualizaciones dentro de sus leyes, tesoluciones y
decretos, beneficiando al empleado y exigiéndole unos
deberes al empleador que permitan definir estrategias
contundentes en la proteccién de los trabajadores frente
a los riesgos que conlleva el realizar ciertos tipos de
tareas, evitando accidentes de trabajo y enfermedades
laborales. (Atl Sura, 2014).

En la ejecucién del servicio que presta la empresa
Proyectos y Montajes Industriales S.A.S., durante el afio
2017, teniendo en cuenta los datos suministrados por la
empresa, se presentaron 5 accidentes de trabajo leves
caracterizados en el riesgo mecanico y con un promedio
de 5 dias de incapacidad, no se han presentado eventos
mortales ni graves teniendo en cuenta la definicién de la
resolucion 1401 de 2007, (Ministerio de la Proteccién
Social, 2007) lo anterior es un panorama adecuado puesto
que en las actividades realizadas se encuentran
actividades de alto riesgo como trabajo en alturas,
espacios confinados temperaturas extremas entre otras,
que de no tener unos controles adecuados pueden llegar
a repercutir en innumerables problemas para la empresa;
por medio de la implementacién del sistema de gestion
de seguridad 7y salud en el trabajo, se evidencia que es
mucho mas rentable invertir en la prevencién de los
accidentes y las enfermedades laborales que incurrir en
los costos que se tendria en casos de accidentes de trabajo
repetitivos, graves o mortales. (Ministerio de la

Proteccion Social, 2007).

La implementacién del sistema de gestién de seguridad y
salud en el trabajo tiene como ventajas la mejora del
ambiente de trabajo, el bienestar y la calidad de vida
laboral, la disminucién de las tasas de ausentismo por
enfermedad, la reduccion de las tasas de accidentalidad y
mortalidad por accidentes de trabajo y el aumento de la
productividad. Ademds, velar por el cumplimiento
efectivo de las normas, requisitos y procedimientos de
obligatorio cumplimiento por parte de la empresa en
materia de riesgos laborales. (Labonet, 2016).

Como accién inicial la empresa ha definido una
planeacion estratégica que permite tener un rumbo claro
y acorde a la visién y mision de la empresa, la planeacion

incluye objetivos, metas e indicadores para el sistema de

gestioén de seguridad y salud en el trabajo (Ver tabla 4):

Tabla 4. Matriz de objetivos del sistema

OBJETIVO

accidentes  de | ESPECIFICO
trabajo y
enfermedades
laborales.

* INDUCCION EN SST
*  ACTUALIZACION Y
SEGUIMIENTO DE
* MATRIZ DE PELIGROS
*  SEGUIMIENTO AL
CIERRE DE  MEJORAS
* RIESGO PSICOSOCIAL

SG-SST TIPO PLAN DE TRABAJO INDICADOR
Lograr en todos %  GESTION DE LOS
los procesos y PELIGROS Y RIESGOS
actividades de *  GESTION DE  LAS
laorganizacion | Gp\ERAL | CONDICIONES DE SALUD | Nvel de Madurez
un trabajo * MEJORAS DEL SISTEMA | ¢ SG-SST-
4 *AUDITORIA
X 7 * RIESGO PSICOSOCIAL
calidad.
= Indicador de
frecuencia de
Accidente de
Trabajo.
= Indicador de
severidad de
* CAPACITACIONES EN SST | Accidente de
* INVESTIGACIONES DE | Trabajo.
AT = Indicador de
Prevenir y * DEFINICION DE | mortalidad por
reducir los ESTANDARES DE | Accidente de
incidentes, SEGURIDAD Trabajo.

= Indicador de
prevalencia de la
Enfermedad

Laboral.

= Indicador de

incidencia de la
Enfermedad
Laboral.

= Indicador de
ausentismo por
Enfermedad General
Y Enfermedad
Laboral.

Cumplir con la
legislacion
Vigente
aplicable a la
empresa.

ESPECIFICO

* POLITICA DE
SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO.
*  RESPONSABILIDADES
EN SST.
* ASIGNACION DE
RECURSOS.

* MATRIZ DE REQUISITOS
LEGALES.

* REVISION POR LA ALTA
GERENCIA.

Nivel de madurez del
SG-SST
(cumplimiento  de
requisitos  Decreto
1072 de 2015).

Cierre de mejoras del
sistema.

Promover el
autocuidado en
procura de
mejorat la salud | ESPECIFICO
y la seguridad
de los
trabajadores.

* GESTION DE LA SALUD
*  HABITOS DE VIDA
SALUDABLE
*FARMACODEPENDENCIA
*CAPACITACIONES EN SST
*SEGUIMIENTO A
MEJORAS DEL SISTEMA
*REPORTE DE PELIGROS

Nivel de madurez del
SG-SST
(cumplimiento  de
requisitos  Decreto
1072 de 2015).

Cierre de mejoras del
sistema.

Cierre de casos de
salud.

Fuente: Elaboracién propia
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La ejecuciéon de las dos primeras fases del sistema de
gestién de seguridad y salud en el trabajo le permiti6 a la
empresa identificar el grado de cumplimiento de la
resolucién 1111 de 2017 y plasmar las prioridades en un
plan de trabajo donde se establezcan las actividades y las
secuencias de una forma ordenada que permitan obtener
el resultado esperado. (Ministerio de Trabajo, 2017 ).

La evaluacion del sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo aplicada a Proyectos y Montajes Industriales
S.AS., refleja

oportunidades de mejora en cada uno de los criterios

que la empresa tiene grandes

evaluados y que apuntan a la ejecucion del sistema, entre
los puntos mas criticos se encuentra la falta de
documentacién y ejecucion en la gestion de la salud y la
verificacién del sistema, por el contrario se cuenta con un
mayor cumplimiento en los criterios; gestiéon de los
peligros y gestion de salud.

La evaluacién permitié identificar el cumplimiento
del programa de capacitacion anual, asi como el proceso
de induccién y entrenamiento definido; la evaluacién de
los puestos de trabajo que permiten la implementacién
del sistema de vigilancia epidemiolégica de la salud de los
empleados, la descripciéon sociodemografica de los
empleados y la caracterizacién de las condiciones de
salud que permiten generar analisis de las estadisticas
sobre la enfermedad y la accidentalidad.

Po dltimo se valida el registro y seguimiento de todos los
resultados de los indicadores que han sido definidos en
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El resultado de la revisién de los puntos mencionados
permite generar una calificacién enmarcada en los 7
estandares de la resolucion 1111 de 2017, contando con
un 44% de cumplimientos de los mismos, lo antetior
obliga a la empresa a generar un plan de trabajo en un
periodo de 3 meses para presentar a la ARL ya que el
estado de la implementacion del sistema es catalogado
como ctitico. (Mintrabajo, 2017).

Tabla 5. Cumplimiento resolucién 1111 de 2017

TOTAL CUMPLIMIENTO RESOLUCION 1111 DE

2017 4%
Estandar 1. recursos (10%) 5%
Estandar 2. gestion integral del sistema de la
seguridad y salud en el trabajo 15% 9%
Estandar 3. gestién de la salud 20% 0%
Estandar 4. gestién de peligros y riesgos 30% | 18%
Estandar 5. gestién de amenazas (10%) 5%
Estandar 6. verificacién del sistema de gestion

en seguridad y salud en el trabajo (5%) 2%
Estiandar 7. mejoramiento (10%) 5%

Fuente: Elaboracién propia
Estandar 1: Recursos:

- La empresa cuenta con el 100% del personal
afiliado al sistema de seguridad social en el nivel
de riesgo que le corresponden teniendo en
cuentas las actividades realizadas.

Estandar 2: Gestion integral del SG-SST: los requisitos
con los que cumple la empresa en el estandar No, 2 son:

- Documentacién de una politica de SST que
refleje el compromiso gerencial en la
implementacién del SG-SST.

- Evaluacion inicial del sistema bajo los requisitos
de la resolucién 1111 de 2017.

- Plan de trabajo anual que permita el
cumplimiento de los criterios calificados como
NO CUMPLE.

- Normatividad nacional aplicable mediante una
matriz de identificacion de requisitos legales y su
medicién permanente.

- Mecanismos de comunicacién que permiten a la
empresa hacer participe a todos los niveles de la

organizacion.
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Estandar 4: Gestion de los peligros: la empresa
identifica y controla los peligros bajo el seguimiento por
medio de la metodologia GTC 45, implementando las
medidas de control definidas teniendo en cuenta la
categorizaciéon en la fuente, el medio y la persona.
(Safetya, 20106b).

Estiandar 5: Gestion de las amenazas: Se cuenta con
una brigada de emergencias conformada, capacitada y
dotada la brigada de prevencion, preparacién y respuesta
ante emergencias, organizada segun las necesidades y el
tamafio de la empresa (primeros auxilios, contra
incendios, evacuacién etc.). (Positiva, 2010).

Estandar 6: Verificacion del SG-SST: Indicadores de
gestibn que permiten iniciar una verificacién de la

eficiencia del sistema.

Estandar 7: Mejoramiento del SG-SST: Las
oportunidades de mejora identificadas en inspecciones
de seguridad, investigaciones de accidentes de trabajo,
matriz de peligros; son cerradas mediante un control y
¢jecucion de acciones necesarias para lograr la mejora del
sistema.

Teniendo en cuenta lo anterior, la empresa cuenta con
una gran oportunidad de impactar positivamente la salud
y el bienestar de los trabajadores y contratistas, asi como
evitar sanciones por el incumplimiento de la legislacién
aplicable.(Rodriguez & Arellano, 2018).

Por su parte, el plan de trabajo es documentado de
manera muy especifica, buscando una efectiva gestion en
la implementacién del sistema y logrando la calificacién
deseada, se definen acciones para los siguientes puntos:

- Roles y responsabilidades del sistema.

- Ejecucion del presupuesto.

- Grupos de apoyo.

- Programa de capacitaciones en SST.

- Conservacion de la documentacion.

- Rendicién de cuentas.

- Contrataciones y adquisiciones.

- Examenes médicos de ingreso, periddicos y
retiro.

- Sistema de vigilancia epidemiolégica.

- Seguimiento a las condiciones de salud.

Indicadores de ausentismo, prevalencia,
incidencia, frecuencia, severidad.
Investigaciones de accidentes de trabajo.
Auditoria anual del sistema.

Revision gerencial.
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Tabla 6. Evaluacion inicial SG-SST

ITEM DEL ESTANDAR

ESTANDARES MINIMOS SG-SST

PESO

ALK PORCENTUAL

TOTALMENTE

CUMPLE

PUNTA]JE POSIBLE

NO
CUMPLE

NO AFLICA

JUSTIFICA

1.1.1. Responsable del Sistema de
Geztidn de Segpuridad v Salud en el 05 0,5 0 0
Tmabajo SG-535T
1.1.2 Responzabilidade: en el
Siztema de Gestidn de Segondad 7 05 0,3 0 0
Salud en el Trabajo — SG-55T
Recurzos - —
financisros, técnicos, 1.1.3 Asignacién de recurzo: pasa
humanos 7 de otea f:_l Sistema de Ges_ua‘n en Seguridad 7 05 0,5 0 0
indole requesidos Salud en el Trabajo — SG-55T
para coordinar y 1.1.4 Aflliacidn al Sistema - =
desarrollas el Sistema | General de Riesgos Laborales 0.5 4 0.5 0 0 23
de Gestign de la
5 Segurdad 7 la Salud 1-1_-5 Pago de P_E“Eié’“ 0.5 0.5 0 [}
ﬁ "2 en el Txabajo (5G- trabajadores alto siesgo ¥ *
= o i
i 8 SST) (4%) 1.1.6 Conformacién COPASST / .
=] w 05 0 0 0
4 " :
E E “ 1:1.' Capacitacion COPASST [/ 03 0 0 0
1.1..3 Co.nfumlaciém Comité de 0; 0 0 0
Convivencia
1.2.1 Programa Capacitacién . 0 0 0
promocién 7 prevencidn FYP -
1.2.2 Capacitacion, Induecidn 7
Capacitacién en el | Reinduccion en Siztema de Gestién
Sistema de Gestidn | de Sepuridad 7 Salud en al Trabajo 2 0 0 0
dela Seguddad vz | 5G-38T, actividades de Promocién [ 2
Szlud en &l Trabajo + Prevencién ByP
(6%) 1.2.3 Responsables del Sistema de
Gestidn de Sepundad v Salud en el 2 a 0 0
Trzbajo SG-55T con cusso (30
hogzs!
= Fohuca de 2 3
Fa P Gestidn de Seguadad v Salud en el
i) o :“-d ’:lscfl-.“d % | Trabajo SG-5ST firmada, fechada y 1 L : J
o el comusnicada 2l COPASSTVigia
& ., Objetivos del | 2.21 Objetives defimidos, clacos,
Sistema de Gestidn - .
A medibles, coantificables, con metas,
E dela Segoridad v la 4 K E - 1 o 0 0
= y ocomentados, revisados del 3G-
2 Salud en el Trabajo sST
> SG-35T [1%%)
L Evaluacion inicial 2.3.1 Evaluacion e identificacion 1 1 0 0
B del 8G-35T (1% de prioridades
2.4.1 Plan qoe identifica objetivos,
g Txfhh::?n:::l de metas, responsabilidad, recuszos con 2 L] i} ]
& 19 L sonog v firmado
- 2.5.1 Aschivo o retencién
Q Conzervacidn de la | docomental del Sistema de Gestida - 2 0 0
docomentacida (2%) | en Segusidad v Salud en el Trabajo “
g SG-35T
It} Rendicién de 2.6.1 Rendiczdn sobse el 1 0 0 0
o cuentas (1% desempefio
ﬁ Nosmatividad
= nacional vigente ¥ 15 9
[a] aplicable en matena 2.7.1 Matriz legal 2 2 0 0
z de segoridad v zalod
9 en el tmabaio (2%5)
I 2.8.1 Mecanismos de
@ Comumcac:dn comumicacidn, AUto rEpOrte en 1 0 0 0
m 1% Siztema de Gestidn de Segusidad 7
a Salud en & Trabajo SG-SST
g 2.9.1 Identificacide, evaluacién,
E para adquisicidén de productos ¥
“l Adguisiciones (1%%) | servicio: en Siztema de Gestidn de 1 1 0 0
3 Sepuridad y Salud en el Trabajo SG-
E 88T
5 r— =
j Contratacién (2%) 2.10.1 Evaluacién v seleccién da 2 2 0 0
2 provesdore: 7 contratistas
U
E 2.11.1 Evalvacidn del impacto de
-1 Gestidn del cambios interos 7 externos en &l 1 0 0 0
g cambio (1%%) Sistema de Gestion de Seguridad 7
o Salud en el Trabajo SG-35T
v
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II. HACER

GESTION DE La SALUD (20° ]

Condici de

3.1.1 Evaluacién Médica
Creupacional

3.1.2 Actividade: de Promocién v
Prevencidn en Salud

3.1.3 Informacién al médico de
los pecfiles de cazpo

3.1.4 Realizacidn de loz exdmenes
. .

ionales: g

penddicos

salud en el trabajo
(%)

3.1.5 Custodiz de Historias
Clinicas

3.1.6 Restricciones 7
recomendaciones médico laborales

3.1.7 Estilos de vida y entormos
saludables (controles tabaguizmo,
aleoholizmo, farmacodependencia v

otros)

3.1.8 Agua potable, servicios
sanitasios § disposicidn de basuras

3.1.9 Eliminacién adecuada de
resduos sdhdos, liguidos o gazeosos

Regiztro, reporte &
investigacion de laz

enfi dad

3.2.1 Reporte de los accidente: de
trabajo y enfermedad laboral ala
ARL, EPS y Direccién Territorial
del Minizterio de Trabajo

b

laboszles, los
incidentes 7
accidentes del trabajo
(3%)

3.2.2 Investigacidn de Accidentes,
Incidentes v Enfermedad Laboral

3.2.3 Registro 7 andlizis extadiztico
de Incidentes, Accidentas da
Tmbajo 7 Enfermedad Laboal

Mecanismos de

vigilancia de las

3.3.1 MMedicién de la severidad de
los Accidentes de Trabajo 7
Enfermedad Labosal

3.5.2 Medicién de la frecuencia de
los Incidentes, Accidentes de
Trhajo 7 E dad Labosal

co de zalud
de loz trabajadores

(&)
(6%)

3.53.3 Medicién de la mortalidad
de Accidentes de Trabajo v
Enfermedad Laboral

3.5.4 Medicidn da Iz prevalenciz
de incidentes, Accidentes de Trabajo
v Enfermedad Laboral

3.5.5 Medicién de |z incidenciz de
Incidentes, Accidentes de Trabajo v
Enfermedzd Labogzl

3.5.6 Medicién del ausentismo
por incidentes, Accidentes de
Trzhajo y Enfermedad Labozal

GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%)

Identificacién de
peligros, evaluacidn 7
valoracion de siesgos

[13%%)

4.1.1 Metodologia para la
identificacidn, evaluacidn v
valoracion de pelgros

4.1 2 Identificacién de peligros
con pasticipacion de todos loz
niveles de la empresa

4.1.3 Identificacién v priosizacién
de la naturaleza de los peligros
(Metodologzia adicionzl,

cancerizenos v otros)

(=

4.1.4 Realizacién mediciones
ambientales, quimicos, fiscos v
biclogicos

Medidas de
prevencién v control
para ntervenit los
peligros /riespos

15%)

421 Ze implementan las medidas
de prevenciton v control de pelisros

422 Ze venfica aplicacion de las
medidas de prevencién ¥ control

4.2.3 Hay procedim:entos,
instructives, fichas, protocoles

4.2.4 Inspeccion con el

COPASST o Vigia

4.2.5 Mantenimiento perddico de
instalaciones, equipos, maquinas,
hecramientas

4.2.6 Entrega de Elemento: de
Proteccitn Persona EPP, e verifica
con contratistas v subcontratistas

12,5

GESTION DE
AMENAZAS (10%)

Plan de
prevencicn,
preparacin ¥
respuesta ante
emergencias (10%%)

5.1.1 Ze coentz con el Plan de
7 Preparacion ante

5.1.2 Brigadz de prevencitn
conformada, capacitada 7 dotada

10

e
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III. VERIFICAR

VERIFICACION DEL 5G-55T]
[}

(5%)

Gestidn 7
resultados del 5G-
83T (3%)

6.1.1 Indicadorss estructora,
proceso v remltado

6.1.21La empreza adelanta
auditoria por lo menos una vez al
afio

6.1.3 Rewizion anual porla alta
direce:dn, resoltados 7 aleance de |z
auditoria

6.1.4 Planificar auditoriz con el
COPASST

IV. ACTUAR

MEJORAMIENTO (10%)

Acciones
preventwas T
correctvas con base
en los rezultados del
SG-35T [10%)

7.1.1 Definir acciones de
Promocidn y Prevencién con base
en rasultados del Sistema de Gestidn
de Seguridad v Szlod en el Teabajo
SG-S5T

7.1.2 Toma de medidas
COffechivas, preventivas 7 de mejora

7.1.3 Ejecocidn de zcciones
preventivas, cotrectivas y de mejora
de la investigacion de incidentes,
accidentes de trabajo 7 enfarmedad
laboszl

7.1.4 Implementar medidas y
acciones correctivas de autoridades v
de ARL

ALES

25

10

100

14 0 0 0 44

Cuando se cumgple con el item del estindar la calificacidn serd la mixima del respectivo item, de lo contrasio su calificacién sesd igual a cero ().

5i el estdndar No Aplica, se deberd justificar la sitvacion y se calificari con el poscentaje minimo del item indicado para cada estindzr. En caso de no justificarse, 1a calificacién el estindar serd igual a ceso {0

El presente formulario es documento piiblico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y estd sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 238 v 294 de la Ley 599 de 2000
Cddigo Penal Colombiano
£

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL SG-SST

EL NIVEL DE U EVALUACION ES:

CRITICO

Fuente: Elaboracién propia
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4. CONCLUSIONES

La implementacién de un sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo debe responder a una motivacion
previa de la direccién en favor de la salud y la seguridad
de los trabajadores y debe ser visible a través de la politica
de seguridad y salud en el trabajo.

La ejecuciéon de las dos primeras fases del sistema de
gestién de seguridad y salud en el trabajo le permiti6 a la
empresa identificar el grado de cumplimiento de la
resolucién 1111 de 2017 y plasmar las prioridades en un
plan de trabajo donde se establezcan las actividades y las
secuencias de una forma ordenada que permitan obtener
el resultado esperado.(Ministerio de Trabajo, 2017a).

Proyectos y Montajes Industriales S.A.S, debe asegurar la
implementacién del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo logrando una calificacién de 86% en
los estandares minimos (resolucién 1111 de 2017) por
medio de las siguientes acciones(Mintrabajo, 2017):

- Identificar y aplicar la normatividad vigente en
materia de riesgos laborales incluyendo los
estandares minimos del Sistema de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos
Laborales para empleadores, que se reglamenten
y le sean aplicables.

- Verificar la identificacion de los peligros,
evaluacién y valoracién de los riesgos, la cual
debe ser anual.

- Identificar y controlar las amenazas y evaluacién
de la vulnerabilidad de la empresa.

- Evaluar de la efectividad de las medidas
implementadas, para el control de los peligros,
riesgos y amenazas.

- Ejecutar un programa de capacitacién anual,
incluyendo la induccién y re induccién para los
trabajadores dependientes, cooperados, en
misién y contratistas.

- Evaluar de los puestos de trabajo en el marco de
los programas de vigilancia epidemiolégica de la
salud de los trabajadores.

- Conocer la descripcion sociodemogtrafica de los
trabajadores y la caracterizaciéon de sus

condiciones de salud, asi como la evaluacién y

analisis de las estadisticas sobre la enfermedad y
la accidentalidad.

- Registrar y realizar seguimiento a los resultados
de los indicadores definidos en el SGSST.

Una adecuada evaluaciéon del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo permite generar un
ejercicio eficaz de planeacién basado en el ciclo PHVA
en donde se Planea una politica del SST y se incluye la
asignacion de recursos, se Hace la aplicacion y ejecucion
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
contando con una seria de registros, documentos anexos
que soportan la ejecucion, se Verifican y se evalian los
resultados del sistema y por ultimo la palabra Actuar
cierra el ciclo del sistema con el contexto de la mejora
continua (Sena, 2016).

Es absolutamente imperativo que el sistema de gestiéon
de seguridad y salud en el trabajo de la empresa sea parte
fundamental de la estrategia del negocio y sea
identificado como una herramienta util para el logro de
una organizacién eficiente y competitiva, partiendo de
unos objetivos estratégicos que permitan el seguimiento
y control mediante indicadores de gestiébn y metas
claramente definidas (Esi, 2017).

Mediante la resolucion 0312 de 2019, el ministerio del
trabajo establecié cambios en la forma de aplicaciéon de
los estindares minimos del sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo, clasificando las empresas
por numero de trabajadores y definiendo asi los
estandares que se deben cumplir, debido a la importancia
de los cambios; la resoluciéon 0312 de 2019 deroga la
resolucion 1111 de 2017; el presente trabajo fue realizado
bajo la resolucién 1111 de 2017 debido a que se culminé
antes del 13 de febrero de 2019, fecha en la que se publica
la resolucion 0312,
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