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RESUMEN

Los procesos logisticos de las empresas cada dia estan innovando y mejorando para ser mas competitivas
y rentables, por esto se han esforzado en ser mas eficientes en la busqueda de reduccién de costos para mayor
competitividad. Operacionalmente, las existencias permiten ahorros en la produccion. Financieramente, siendo el
inventario una inversion, cuenta como parte del capital de la empresa. La administracién de materiales es, por lo
tanto, una de las condiciones fundamentales para el equilibrio econémico y financiero de una empresa. En este
articulo se desarrollé de un modelo de gestion de inventarios basado en datos facilitados por una empresa
agroindustrial, este estudio de caso proporciona, por lo tanto, el entendimiento del funcionamiento de esta actividad
en la empresa. Los resultados presentados evidencian la importancia del control de los inventarios para la eficiencia
del proceso de compras, contribuyendo no solo en la reduccién de los plazos de entrega de los productos, sino

también en la mejor comunicacién con proveedores, reduccion de los gastos relacionados con las existencias.
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ABSTRACT

The logistic processes of the companies every day are innovating and improving to be more competitive
and profitable, and this has strived to be more efficient in the search of the reduction of costs for the greater
competition. Operationally, stocks allow savings in production. Financially, being the inventory an investment, it
counts as part of the capital of the company. The administration of materials is, therefore, one of the fundamental
conditions for the economic and financial balance of a company. This article develops an inventory management
model based on the data provided by an agro-industrial company; this case study refers, therefore, the operation of
this activity in the company. The results show the importance of inventory control for the efficiency of the
purchasing process, contributing not only to the reduction of product delivery times, but also to the better

communication with suppliers, the reduction of expenses related to the existences.
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INTRODUCCION

Uno de los grandes dinamizadores de la economia en Colombia es el sector agroindustrial de la cafia de azucar,
con mas de 225.560 hectireas sembradas en cafia de azicar en el valle del cauca y sus alrededores (Asocafia,2018) , sin
embargo uno de los grandes problemas de crecimiento del sector es la oferta de tierra, por lo que las nuevas estrategias
consideran la expansion para desarrollar proyectos agroindustriales en otras zonas del pafs, esto involucra abrir fronteras

agricolas y asumir riesgos y retos importantes para todos los componentes del negocio.

Dentro de este contexto la altillanura colombiana un escenario muy atractivo para el incremento de actividades
agricolas, y en este caso especificamente para la expansién de cultivos de cafia de azucar. Tal es el caso de la primera
planta de produccién de alcohol en los llanos orientales, la cual cuenta con mas de 12.000 hectareas de cafia en el
departamento del Meta, en cercanfas al municipio de Puerto Lopez con el fin de suplir las necesidades inicialmente del

mercado del etanol en Colombia, especificamente Bogota y su zona de influencia (Pabon, Benhur 2019).

Uno de los retos mas importantes del desarrollo agricola es tener un abastecimiento agil y un control de stock
eficiente. Ser una empresa pionera en la altillanura en este tipo de actividad, sumada a la alta presencia petrolera en la
regién y que no se cuenta con proveedores desarrollados en la zona, dificultades en la oferta y demoras en la consecucion

de materiales, lo que se genera un alto nivel de inventarios y un impacto directo en la rentabilidad de la compafifa.

Por esta razén se busca que con el método ABC se logre identificar los materiales que tienen mayor rotacion
para as{ comenzar un mejor control de estos, ya que una buena gestién de inventarios es un proceso que depende de la
planificacién, administracién y control de los recursos entro de las compafifas, este sistema de inventarios ayudara a que
la empresa tome igual decisiones en el cuanto y cuando comprar un articulo, teniendo en cuenta los otros factores

importantes como son el tiempo y el costo de adquisicion de este.

La utilizacion de la clasificacion ABC, basada en los conceptos de Pareto viene siendo utilizada hace bastante
tiempo para la gestién de stocks y compras. Sin embargo, es importante cuestionarse acerca de las mejores practicas en
gestioén de inventarios, teniendo en cuenta el cambio permanente de todos los sectores y el crecimiento exponencial de
tecnologias. La clasificacion ABC es una propuesta enfocada en la planeacion de inventarios basada en el volumen o
valor de las ventas, en donde los items A tienen menor volumen con mayor valor de ventas, los items B un volumen un

poco mayor que el item A pero como valor medio en ventas y los items C tienen un mayor volumen, pero menor valor.



Actualmente la empresa Etanol se encuentra en una etapa de crecimiento en la que el objetivo es llegar a la
siembra de 16 mil hectareas. La investigacién y adaptacion de variedades de cafa inicio en el afio 2005, a través de los
afios se ha logrado realizar expansion del cultivo de cafa en la region de los llanos orientales hasta aproximadamente

12.000 ha.

A medida que fue creciendo se adquirieron inventarios para poder responder a las labores que fueron surgiendo,
iniciando con un costo de 20 millones mensuales hasta tener alrededor de 2 mil millones para solo el area agricola. Este
inventario estd compuesto por repuestos para la maquinaria agricola e insumos para las operaciones que a diario se

ejecutan para el cumplimiento de las metas propuestas.

Con la implementaciéon de un control de inventarios (ABC) se busca la mejora constante del control del
inventario agricola, para asi poder tomar decisiones sobre los costos de almacenamientos, adecuacién de bodegas e
inversiones de almacenes si se requieren para poder tener unas respuestas mas eficientes, ya que con este control se
podra determinar el porcentaje de utilizacién o del costo de los materiales y papel que juega cada repuesto e insumo

dentro del almacén.

El beneficio del control de los inventarios permite originar informacion clara, sencilla y concreta, la cual sea de
tacil entendimiento y orientacién para los que controlan el inventario y la parte financiera para asi mismo obtener buenos

resultados.

Este trabajo tiene como objetivo principal verificar em que nivel la clasificacion ABC en la planeacién y control
de inventario en la bodega de repuestos, insumos agricolas y dotaciones de la empresa agroindustrial Etanol, teniendo
en cuenta los diferentes clientes internos que se deben atender en el menor tiempo y de manera eficaz, sin perder el
horizonte de tener lo necesario para un control eficiente de reduccién de costo de inventario, asi como identificar las

oportunidades de mejora.

La Clasificacién ABC fue escogida, pues ayuda a las empresas a analizar con mayor precisién las condiciones
de sus {tems en stock y también auxilia en la tomada de decisiones cuando hay un mejor y mas eficiente control del

mesmo.

Como objetivos especificos se tiene:

e Analizar el comportamiento de los materiales en los ultimos 3 afios



e Identificar el flujo de los materiales de la compafifa

e Realizar la clasificaciéon segun el método ABC para poder tomar decisiones de mejora para el control de
inventarios del almacén agricola.

e Realizar ejercicio correspondiente al Valor Neto de Realizacion (VNR) para identificar los inventarios obsoletos
o de baja rotacion y verificar el valor en libros respecto al valor comercial actualizado a la fecha del ejercicio.

e Recomendar esta metodologfa para llevar un mejor control del inventario.

e Definir un Layout para la optimizacion del almacén de la finca Santa Ana, que ayude en la buena gestién y
eficiente de los repuestos agricolas. La cual Inicia cuando el repuesto es solicitado, recepcién y finaliza en la

entrega al usuario solicitante.

CONTROL DE STOCKS

El control de stocks surge para ayudar a las empresas a suplir la necesidad de organizar y controlar sus materiales.
Anteriormente todo el control era realizado de forma manual, sin embargo, con la evolucién de la tecnologia el proceso
ha sido sustituido por técnicas informaticas. Gracias al control de materiales una empresa puede determinar los niveles

necesarios de stock para la realizacion de sus actividades cotidianas.

El campo de la administraciéon de materiales el control del nivel de stock tiene una funcién de vital importancia
ejerciendo una funciéon primordial, ejerciendo una funcién estratégica en las todas las organizaciones con activos de

cualquier naturaleza.

Segun Besley y Bringham (2000) “la empresa no deberfa tener ningtn inventario porque mientras los productos
se encuentran en el almacén no generan rendimiento y deben ser financiados” (p.656), esto siempre debe buscar un
punto de equilibrio ya que dependiendo del tipo de empresa y sus condiciones externas las empresas se ven obligadas a

mantener un inventario para suplir las demandas.

Los niveles de inventarios tienen que mantenerse entre dos extremos: un nivel excesivo que causa costos de
operacion, riesgos e inversion insostenibles, y un nivel adecuado que tienen como resultado la imposibilidad de hacer

frente rapidamente a las demandas de ventas y produccion (alto costo por falta de existencia).

TIPOS DE INVENTARIOS



Generalmente los inventarios de las empresas se clasifican en tres items:

1. Inventarios de materias primas: Compuestos por todos los materiales que compra la empresa para
transformarlos en un productor terminado destinado a la venta.

2. Inventarios de materiales en proceso de produccién: Son los productores que estan en las etapas de proceso de
produccién y que atin estan en proceso.

3. Inventario de productos terminados: Son todos los productos que ya completaron su proceso de producciéon y

estan disponibles para la venta.

M¢étodos para control de inventarios

El objetivo de los métodos de control de inventarios es determinar el nivel mas econémico de inventarios en
cuanto a materia prima, productos en proceso y producto terminado; los objetivos de un buen servicio al cliente y de

una buena produccion eficiente deben ser satisfechos manteniendo los inventarios en un nivel minimo.

Método de control de inventarios ABC

El método de control de inventarios ABC (por sus siglas en inglés Activity Based Costing es decir, costeo
basado en actividades), es una herramienta que permite realizar la relacién entre los productos o insumos, su precio
unitario y la demanda; con el fin de determinar el valor de los articulos para priorizarlos de forma descendente,

optimizando asi la administracién de los recursos de inventario y logrando mejorar la toma de decisiones.

El andlisis ABC constituye una importante herramienta de gestion, en la planeacién y el control de los

volumenes de materiales en Stock (Heizer, Render, 1999).

El analisis ABC o como también se conoce — Curva ABC, tiene por base el principio de Pareto. Este principio
surgi6 en el siglo XIX cuando, el economista Italiano Vilfredo Pareto realizo un estudio sobre la distribucién de la
riqueza en Italia, donde concluyo que la riqueza no estaba distribuida de forma uniforme. Por el contrario, constato que
80% de la riqueza pertenencia a 20% de la poblacién. En la década de 1940, la teorfa de Pareto fue formulada por el Dr.
Joseph Juran, un ingeniero estadounidense ampliamente reconocido por sus aportaciones en el control de calidad. Fue

el Dr. Juran quién decidi6 llamar a la proporcién del 80/20 “El Principio de Pareto.”



Este estudio también puede ser transportado para el ambiente empresarial, siendo que de tal aplicacion resulta
que un pequefio grupo de materiales representa un gran porcentaje de costos y gran numero de materiales representa

un pequefio margen de costos.

Este analisis es muy importante y muy utilizado en el control y la gestién de stocks, pues, es una herramienta
que se focaliza en identificar los materiales que requieren mayor atencién. De este modo, para realizar un buen Analisis
ABC, se debe determinar el periodo de analisis y el inventario debe estar correctamente valorizado, asf como los datos
histéricos del periodo de tiempo que se pretende analizar. La aplicacion del inventario ABC en una empresa se empieza

por la clasificacién en grupos de articulos asi:

1. Los articulos "A" que son aquellos en los que la empresa tiene la mayor inversidn, estos representan
aproximadamente el 20% de los articulos del inventario que absorben el 90% de la inversién. Estos son los mas
costosos o los que rotan mas lentamente en el inventario. Es importante evitar mantener inventarios altos de
estos articulos.

2. Los articulos "B" son aquellos que les corresponde la inversion siguiente en términos de costo. Consisten en el
30% de los articulos que requieren el 8% de la inversion. Es necesario aplicar un nivel de control administrativo
medio.

3. Losarticulos "C" son aquellos que normalmente en un gran nimero de articulos correspondientes a la inversién
mas pequefia. Consiste aproximadamente el 50% de todos los articulos del inventario, pero solo el 2% de la

inversion de la empresa en inventario. Es importante asignar menos recursos para el manejo de estos articulos.

Grafico 1.



Los principales beneficios de la aplicacién de los inventarios ABC son: La participacién monetaria de cada
articulo en el valor total del inventario, logrando asi la determinacién exacta de dénde se originan los costos de
almacenaje. Lograr optimizar los pedidos de los consumidores finales. Determinar el inventario éptimo de los articulos
en el drea de almacenaje. Obtener los costos de manejo y sus componentes. Eliminar costos innecesarios o minimizarlos

al maximo.

El objetivo del analisis ABC es identificar los niveles de inventario de los articulos clase A para que la gerencia

los controle cuidadosamente usando las palancas que acaban de describirse.

Layout del almacén

Para Ballou (2004), el principal objetivo de la planeaciéon en la ubicacién de los productos en un almacén es

minimizar el costo total de almacenamiento, es decir minimizar la distancia total recorrida en el almacén.

Dependiendo del tamafio del almacén es posible realizar definiciones de layout sin necesidad de recurrir a
métodos matematicos, basados en cuatro criterios: Complementariedad, compatibilidad, rotacién y volumen. La
complementariedad lleva el supuesto que los productos son retirados en conjunto y deben ser almacenados unos cerca

de otros.

La compatibilidad como su propio nombre lo indica, significa que los productos sean considerados compatibles

y que no haya ninguna restricciéon de seguridad en su ubicacién proxima.

El layout por rotacién tiene como propésito minimizar los costos de movimiento de materiales por la

localizacion de los productos de alta rotacion cerca de las zonas de salida y los de baja rotacion lejos de la salida.

O layout por volumen tiene en cuenta la dimension del producto, es decir, los productos de mayor dimensién

deben ser almacenados lo mas préximo posible a la zona de salida.



METODOLOGIA

Para resolver el objetivo general como los especificos se plantea el siguiente proceso:

Revisar los datos histéricos que se tengan de los inventarios y el comportamiento de estos de los ultimos 3 afios
para asi identificar cuales representan la mayor cantidad de veces comprado, a su vez se identificara el costo de los
materiales que mayor peso tienen en el valor total del inventario. Para esto se realizara la clasificacion ABC utilizando el
método del Pareto con los registros de los afios 2016, 2017, 2018 y estos seran ponderados con el valor total del

inventario en numero de materiales y costo.

Como se va a evaluar 2 puntos se tomo el porcentaje de la siguiente manera:

Costo de Anual Demanda anual
A 40 A 70
B 50 B 20
C 10 C 10

Tabla 1.

Se realizaran los siguientes pasos:

Identificar tipo de ERP y estado del inventario.
Revisar los datos de los movimientos de los materiales del almacén los ultimos 3 afios.

Definicién de materiales de alta rotacién y mayor peso en el costo total del inventario.

> »oho=

Resaltar cuales son los beneficios que se obtienen con la aplicacién del ABC al inventario de la empresa para la
toma de decisiones

5. Implementacion del sistema ABC.

6. Reorganizacion del layout del almacén teniendo como base la clasificaciéon ABC, lo cual permite la identificacion

de los materiales mas usados por los clientes internos de la compaiifa.



DESARROLLO

El ERP utilizado en la empresa es SAP - médulo MM aprovisionamiento o Gestion de Materiales (Material
Management), dentro del cual existen submédulos desarrollados de Gestién de inventarios, dentro del cual se cuenta
con los datos maestros de los materiales y controlan y rastrean todos los movimientos de stock, entradas, salidas,
devoluciones, traspasos entre almacenes, bloqueo de stock y gestion de lotes. Este sub-médulo contiene la informacion
de costes de los diferentes materiales para poder calcular los costes de produccién, el importe de material que tenemos

en inventario o su devaluacién.

Otro modulo existente pero no completamente implementado es el de Planificacion segin consumos, en el cual
se realiza el aprovisionamiento y reposiciéon de stock cuando se requiere. Para la reposicién del stock se utiliza la
funcionalidad de MRP Material Resonrce Planning (Planificacion de los Recursos Materiales), se utiliza para la gestion de la
produccién y determinacion de la cantidad de producto a fabricar o aprovisionar realizando previsiones en base a

algoritmos técnicos y considerando el stock actual.

Otro de los médulos que esta completamente desarrollado es el del area de compras de MM es utilizada para
determinar las posibles fuentes de aprovisionamiento de servicios y materiales, gestionar la compra de los materiales o
servicios, la realizacién de un posterior seguimiento de los pedidos desde que salen de proveedor hasta que son

entregados a planta.

Analisis del ABC

Se realiz6 el estudio ABC a los repuestos, se aplico el ejemplo a los {tems del almacén de repuesto de maquinaria

agricola.
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Clasificacion ABC del Inventario

13,57% C

60,53% A

Grafico 2.

Se realiz6 la clasificaciéon ABC, se analizé el comportamiento y se efectué el analisis del tipo de demanda con

los histéricos del tltimo afio, a continuacién, se presentan los resultados:

Materiales Tipo A
' - . Demanda . - Vol Clasificaci
Articulo E :Ienquall E Valor del J\mcuu Volumen E Volumel Acu:ulE én | v
Unidades (S/Unidad) (S/Mes) % Mes ABC

EMBRAGUE V120835249 VOLVO 4000 §  8541.74750 | S 34.166.990,00 12,22% 12,22%

CADENA ELEVADOR HP 200 50000 $  3.711.56940 | S 18.557.847,00 6,64% 18,86%

DISCO 32" X 9MM EJE REDONDO 2 1/8" 51,000) § 352.262,80 | § 17.965.403,00 6,43% 25,29%
CONJUNTO DE BRAZO SURCADOR 2000) §  6.247.500,00 | S 12.495.000,00 447% 29.75%
CUCHILLA TROCEADORA 0243005174 JD 186,000( $ 66.610,28 | S 12.389.513,00 443% 34,19%
CHUMACERA 12" 2-1/8" REF. CH1203 BONEM 6,000 § 146557433 |$S 8.793.445,00 3,15% 37,33%

FILTRO AIRE PRIMARIO VT20544738 VOLVO 19,000| § 44110411 | 8 8.380.978,00 3,00% 40,33%

FILTRO A.A 5097838 CNH 19,000 § 396.180,74 [ S 7.527.434,00 269% 43,02%

BOMBA ELECTRICA RES32519 JD 2000 §  3.358.358,00 | 6.716.716,00 2,40% 4542% A
CHUMACERAS 14" EJE MIXTO 2 1/8" 6,000) § 975.57633 | $ 5.853.458,00 2,09% 47.52%

DISCO CORTADOR BASE 24" 1190330590 JD 8,000) § 702.100,00 | $ 5.616.800,00 2,01% 49,53%
ENGANCHE DE ROTULA POSTERIOR (MACHO) 5,000 S 966.666,40 | $ 4.833.332,00 1.73% 51,26%

AXIALES (ENGANCHE EMBRA) 40000 $  1.190.000,00 | $ 4.760.000,00 1,70% 52,96%

DISCO VT20805706 VOLVO 20000 §  2.320.000,00 | $ 4.640.000,00 1,66% 5462%

FILTRO AIRE PRI. P607955 FREIGHT O GENER 17,000 § 24761794 | 8 4.209.505,00 151% 56,12%
ALTERNADOR 226-7683 CAT 1,000) § 418346100 (S 4.183.461,00 1,50% 57,62%

DISCOS 24"X4.5 MM EJE PERFORACION 1 1/4° 40,000 $ 10272435 | § 4.108.974,00 1,47% 59,09%

BOLA PARA TIRO DE TRACTOR CASE 5,000| S 820.000,00 | $ 4.100.000,00 1.47% 60,56%

Tabla 2.

Materiales Tipo B



FAROLA FiH V120563076 VOLVO 3000] § 126958833 § 3.868.765) 137 6laen
FARDLA LH VT20563076 YOLVO 3000[ & 128958800 | $ 3,868,764, 138%] _ 6332%
BARRA DIRECCION 84296531 CIH 1000] $ 352641100 3526411, 126%]  6459%
FILTRO ACEITE HIDRAULICO 126-1817 CAT 12.000] 1 27431683 | § 3291802 18%] __ 65.76%
CADENA DOBLE PASO 80 X CAJA 30 .000] 4 534.748.40 | $ 973742, 06| __ 668a%
CADENA PASO 100X CAJA M .000] ¢ 5.999.25 927934, 1057 67.81%
BRAZ0 SURCADOR DE SEMERADORA 000 $ __ 1450.00000 $ 00000, 104 689i%
FILTRO ACEITE HIDRAULICO AL160771 JO 13.000] $ 21784923 | & 2532.040, 10tz ba.gax
FILTRO AIRE PRIMARIO 245-6375 CAT 13,000] & 213.845.15 2779987, 0997 70.92%
FILTRO AIRE SECUNDARIO 82008601 CHH 15.000] § 17549340 | § 2.632.401 0342 __ 786%
BOMBA AGUA RE505980 JO O RE546308 J0 2000] § 130452650 | 260305 093] 72.09%
FILTRO AIRE SECUNDARIO 245-6376 CAT 1, 136.926.95 2601612/ 093] maian
BUJES DE POLIMERO PARA BALANCIN ANGARIT. 10,000] 1 24360000 | $ 4360 087 74.60%)
FILTRO &, A 87603674 CNH 13,000] 4 18709431 | $ 4322 0874 7547%
FILTRO AIRE PRIMARIO 84217229 CH 16,000] 142.398.06 | $ 278363, 0817 __ 76.28%
FILTRO COMBUSTIBLE 629643 J 0 541922 JO 16,000] & 13723669 | $ 2.195.787, 0792 77.07%
FILTRO ACEITE HIDRAULICO RE273801 JD 7.000] & 2623414 1976390, 070 7RI
FILTRO COMBUS ABP! N122-R50418 FREIGHT 18,000] $ 104.167.22 | 4 1875010, 0677 7e4n
FILTRO ACEITE HIDRAULICO 82383474 CNH 11,000] 3 164.822.45 | $ 1513.047. 065%] __ 79.09%
FILTRO ACEITE HIDRAULICO 328-3655 CAT 6,000[ 3 26231500 1693890, 061 __ 78.00%
FILTRO AIRE SECUNDARIO 227-7443 CAT 13,000] { 120.166.46 | $ 1562.164, 056 80.26%
FILTRO ACEITE HIDRAULICO RE205726 JO 10,000] & 153.862,60 | $ 1538.626, 0.55% 051%
FILTRO AIRE PRIMARIO 2525001 CAT 5,000[ $ 23319600 1465 0.52% 133%
RODAMIENTO ESPECIAL B17 - 99DDWACHIEE NS 55,000] $ 30865 | 1446.976, 052% 1.85%
FILTRO ACEITE HIDRAULICO REI72178 JO 10,000] $ 12857580 1285.758, 0.46% 231%
FILTRO AIRE SECUNDARIO 76094057 CNH 15.000] $ 22367 | 1233.355, e I XL
RODAMIENTO ESPECIAL BI7-102ATIRDDGE 57.000] $ 2110872 | $ 1203197/ 0437 8aden
CHUMACERA F210 CUATRO HUECOS 50MM 1,000] $ 551814 1197.254, 0437] 8361z
FILTRO AIRE PRIMARIO REIBI315 J0 O GENER 5,000 § 13181539 | 1186.343/ D42z 8403%
FILTRO AIRE SECUNDARIO 252-5002 CAT 5000 196.614,50 | $ 180,887, 0827 8446%
CADENA PAS0 60 1 CAJA 3M 1,000] $ £1245,00 1137.430, 041z 8486%
CHUMACERAS 9" EJE MIXTO 114" 4,000[ § 263.452.75 | 1133811 041z s527%
FILTRO &. A RE24619 JO 0 GENERICO 12.000] $ 9321275 | & 118,553, 0.40% 677
FILTRO ACEITE HIDRAULICO 158676 CAT 5,000 216.168.80 | $ 1080544, 0.39% 06%
FILTRO PF 7559 BALDWIN 24.000] $ 43.07850 | § 1033.384, 037% 437

Tabla 3.
Materiales Tipo C
CUCHILLAS DESCOGOLLADOR 024( € JD 200.000] $ 3.177.64 £35.528,00 2
DISCOS 18"X3.5 MMM EJE PERFORACION 1174 13.000| % 48.592.3 £31.700,00 2
FILTRO AIRE SECUNDARIO RE196345 JD O GER 0 207.858.33 £23.575.00 2
FILTRO ACEITE HIDRAULICO 24226258 CH 0 187.722.33 563.167,00 024
FILTRO 5.5 266-7765 CAT .000 107.395.00 536. .00 1924
RODAMIENTO 6303 KOYOD 40,000 12.500.15 500. .00 132
FILTRO ACEITE HIDRAULICO 113-4740 CAT 10.000 49.244.80 92.. .00 18
FILTRO &.5 211-2661 CAT 2,000 59.434.50 75.476.00 17>
CHUMACERA 207 NTH 8.000 59.062, 2. .00 17>
|FILTRO COMBUSTIELE 293-8223 CAT 5.000 207, 6. 0 17>
| BOMEA AGUA 2856833 CH 1.000| 3 440.850, 0.850,00 L1624
FILTRO COMBUSTIELE 84214564 ChH 15,000 888, 3.302.00 1522
DERNAS PASO 5 21,000 20.566,: 431.896,00 1524
RO AIRE SECUNDARIO AT171854 JO 13,000 33.196, 431.553,00 1522
LTRO &.5 203-8217 CAT .000 102.557.25 410.223,00 1522
LT ACEITE 504836 JD O GENERICO .000 58.272.43 407.907,00 152
RO PRINCIPAL COMEBEO M2 106 .000 57.493,57 402.497.00 .,
rRO AIRE SECUNDARIO RE171236 JD L.000 43.4439.11 91.042,00 A
| MBS COMBUSTIELE RES3572 JD O RES45665 .000] 3§ 131.156.50 82.313.00 A
FILTRO & 4. RE198438 JD O GENERICO .000]| $ 53.567.29 74.971.00 .
FAROLS DELANTERA RESE365 JD .000| § 124.090,33 72.271.00 .
FILTRO ACEITE 7wW-2326 CAT .000 46.129,38 369.035,00 A
FILTRO ACEITE HIDRAULICO AL156625 JO .000 91.787.50 367.150,00 A
ESPEJO RETROVISOR 5185333 ChH 000 173.117.50 346.235.00 2
| CUBIERT 2 82024284 ChH .000] 3§ 313103, 19.103.00 11>
TRO COMBUSTIELE DQ24057 JD 9.000( % 33.710.¢ 303.390,00 112
UMACERA REF.CHA0301 BONERM L000]| § 301.182. 01.182,00 112
TRO COMBUSTIELE RES22868 JD O GENERIC £.000 50.061, 300.370,00 >
ORNCE 5TS366 CAT 2,000 146.885, 293.770,00 >
CAPO R136616 JO 0 283.021, 289.021,00 .10
RREA MOTOR 291-5837 CAT 0 143.655.50 287.311.00 0,10
BREA VENTILADOR R252371JD 0 95.591.; 286.774.00 0,102
RO ACEITE HU345/2% FREIGHT 0 43.854, 263.126,00 097
RO &. 5 RE1S796E6 JDO 0 47.023;; 235, .00
RO ACEITE IR1807 CAT 0 76181, 228.544.00
| BRORCE 1781685 CAT L.000 214.866,| 214 .00
| BEOMEA AL 73013 JD 2,000 103.063,50 206. .00
LT asalillL O RE 121408 .n Annnl < BN 794 75 | 4 N2 n
Tabla 4

EJERCICIO DE VALOR NETO DE REALIZACION
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El ejercicio del VNR cobija todos los materiales y repuestos almacenados en las bodegas de Agricolas de los cuales
se identifican los materiales y repuestos obsoletos o de baja rotacion que llevan mas de 18 meses sin movimiento, los cuales
se les hace estudio de valor de mercado actualizado a la fecha y con base en los resultados informar al director financiero

para que se realicen los ajustes.

El ejercicio realizado es el siguiente:

1. Items en bodega y almacenes de materiales e insumos de Industria: 1561 ftems valorados en $3.174.783.591.
2. Ttems con baja rotacién: 616 ftems son de baja rotacién y tienen un costo de $599.458.429
3. Validacion por area técnica: los 616 items se validaron por el area técnica, en especial la cantidad en stock y su necesidad
de mantenerlos disponibles en almacén.
4. Sondeos de mercado: se realizaron varios sondeos de mercado para obtener el costo hoy de los materiales, obteniendo
oferta en firme para 152 items con un costo de $369.139.177,79.
5. Resultados de sondeo de mercado:
- 78 items deben ser ajustados debido a que el costo de estos en sistema SAP es de $195.262.230 y el costo en el
mercado es de: $158.519.952 por lo tanto tenemos una diferencia de $36.742.278.
- 53 items presentan un mayor valor
- 3 items sin oferta por ahora

- 18 items para dar de baja por obsolescencia por un valor de $58.207.486

INVENTARIO BAJA ROTACION

Repuesto 600 97%
Insumos 7 1%
Administrativo 9 1%

Total 616 100%

VALOR INVENTARIO

Repuesto $ 590.315.045 98,50%
Insumos $ 4.422.497 0,70%

Administrativo $ 4.720.887 0,80%
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Total $ 599.458.429 100%
Tabla 5.
INVENTARIO AGRICOLA
TOTAL ITEMS 1561 100%
ITEMS BAJA ROTACION 616 39%
COSTO
TOTAL ITEMS $3.174.783.591  100%
ITEMS BAJA ROTACION $599.458.429  19%
Tabla 6.

Modificaciéon Layout de Almacén

La bodega agricola se utiliza solamente para repuestos y materiales pequefios de alta rotacién, ya que los insumos
quimicos en su mayorfa son dispuestos a granel directamente en campo. Sin embargo, al realizar el anélisis del inventario
se evidencio que hay muchos espacios subutilizados y sin ningin control o método de almacenamiento, lo que dificulta que
los elementos solicitados por el Departamento de Mantenimiento se ubiquen con facilidad, se tienen materiales en el suelo

y racks sin identificacion.
Dentro del desarrollo de este anilisis, se realizo una adecuacion consistente en:

1. Definir las estanterias que se va utilizar para el debido almacenamiento de los materiales, los cuales permitan
soportar el peso, tamafio de algunos repuestos.

2. Realizar el inventario de los materiales para realizar la clasificacion por grupo de articulos y componentes.

3. Revisar la ubicacién del inventario para ser cargados en el sistema de control de inventarios (ERP — SAP) para

mejorar la entrega y asi prestar un mejor servicio al cliente.

Una vez desarrollado el andlisis, se propone a la administracién la adquisicién de ayudas mecanicas como gatos

hidraulicos de operacion manual, ademas de cajones para la tornillerfa y piezas pequefias.

Durante la distribucién se identificé que algunos materiales se deben dejar en suelo, por lo que se definié un espacio
para estos con estibas, zona que se demarco y se clasifico como piso. A continuacion, se observa un resumen grafico de las

acciones realizadas.
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Diagrama De Distribucion De Los Materiales inicial
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Esquema 1

Se realiz6 el analisis por tipo de material, rotacion, volumen y complementariedad, basado en estos criterios se

realizé la siguiente propuesta:
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Esquema 2.

Estado inicial:



Estados después de modificaciones de layout:

CONCLUSIONES
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e Una vez analizados los datos la metodologia ABC este método ayudo a determinar los materiales que se deben
seguir mas de cerca para tener un mejor control de ellos sobre el inventario, con esto se determinaran los niveles y

los tipos de procedimientos que debemos desarrollar para empezar a mejorar los prondsticos de cada material.

e Con la implementacién ABC se identificaron materiales con niveles de criticidad alto de baja rotacion pero que se

requieren para no interferir con las operaciones que se realizan a diario en la compafifa.

e Selogro una coordinacién mas de la mano entre los departamentos de produccion y abastecimientos, en la medida

en que la informacién de lo que se tiene y lo que vale cada unidad almacenada.

e Mediante la implementacién del sistema ABC y su analisis peridédico se logré la identificacion de rotacién y

obsoletos de los materiales en almacén, de esta forma el costo del inventario tendrd mayor y mejor seguimiento.

e Elanalisis de los materiales ABC se llevé a control bajo un sistema de planificaciéon (MRP) en el programa de ERP

— SAP, que permite hacer ajustes por puntos de pedido y rotacién en el dia a dfa.

e Se logro realizar una mejor distribucién de los materiales en interior del almacén, por grupo de articulos de
materiales, ejemplo. grupo de aceites, grupo de tornillos; organizando los materiales por su volumen, tamafio y

rotacion.

e Se espera que el costo de almacenamiento disminuya debido al control que se va a tener con la clasificaciéon de los

materiales, una vez clasificados podemos revisar los obsoletos permitiendo un incremento en la eficiencia.

e Se logro mejorar la cadena de adquisicion de los materiales teniendo en cuenta el proceso desde la solicitud, la

compra y la llegada de los materiales al almacén.

e Mediante la organizacion del layout del almacén agricola se mejoraron los tiempos de ubicacion de materiales, tanto

para la entrega a los usuarios como para control en las auditorias periddicas.
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