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Resumen

El objetivo principal de las Organizaciones, es la maximizacion de las utilidades a un
bajo o constante costo, todo ello es una premisa que en la realidad por lo general no se cumple;
para ello se debe tener en cuenta desde el punto de vista externo variables como: el sector, la
competencia, las condiciones econdmicas del pais, entre otras; Desde el &ambito interno, variables
como: los recursos del orden econdémico, humano y de materiales o infraestructura que disponga
la empresa; la debida planificacion presupuestal; el debido control y seguimiento de las
operaciones todo este conjunto integral hace que las organizaciones surjan y permanezcan en el
mercado cada vez méas globalizado y competitivo. Es por ello que las organizaciones cada vez
requieren un proceso integrador, que les permita tener un control para su desarrollo de forma
eficiente y eficaz.

Por lo anterior, surge la concepcion de llevar a cabo el analisis de la gestion financiera
como mecanismo efectivo, no sélo para diagnosticar, sino para mejorar u orientar nuevas
politicas capaces de generar valor econdmico y rentable en las empresas.

Este proyecto persigue para la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., los siguientes
objetivos:

e Analizar de forma integral los estados financieros aplicando los métodos necesarios para
identificar aspectos de oportunidad y de amenaza que incidan en el funcionamiento de la
Organizacion.

e Aplicar los inductores financieros de liquidez, endeudamiento, apalancamiento, de actividad
o rotacion y de rentabilidad para evaluar la situacion actual de la empresa.

e Realizar la propuesta de mejoramiento financiero que permita a la Alta Direccién hacer el

analisis del negocio y tener certeza de su situacion, al momento de tomar decisiones.
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Los resultados que arrojo este andlisis financiero para la Empresa Luis Enrique Cubillos y
Cia. Ltda., fueron los siguientes:
e Aplicacion y célculo de los Métodos financieros Andlisis Vertical y Horizontal en los estados
financieros: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias.
e Calculo de los inductores financieros de (Liquidez, Endeudamiento, Apalancamiento, De
Actividad o Rotacién y De Rentabilidad).
e Elaboracién de la Propuesta de mejoramiento financiero para la Empresa en el documento

Informe Ejecutivo Financiero.

Palabras Claves: Analisis Financiero, Estados Financieros, Indicadores Financieros,

Rentabilidad, Viabilidad.
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Abstract

The main objective of the Organizations, is the maximization of the utilities at a low or
constant cost, all this is a premise that in reality usually is not fulfilled; For this, variables such
as: the sector, competition, economic conditions of the country, among others, must be taken into
account from the external point of view; From the internal scope, variables such as: the resources
of the economic, human and material or infrastructure order that the company has; the due
budgetary planning; Due to the control and monitoring of the operations, this integral whole
means that organizations emerge and remain in the increasingly globalized and competitive
market. That is why organizations increasingly require an integrating process, which allows them
to have control over their development efficiently and effectively.

Therefore, the conception of carrying out the analysis of financial management as an
effective mechanism arises, not only to diagnose, but to improve or guide new policies capable
of generating economic and profitable value in companies.

This project pursues for the Company Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., The following
objectives:

e Analyze the financial statements comprehensively applying the necessary methods to identify
aspects of opportunity and threat that affect the functioning of the Organization.

e Apply the financial inducers of liquidity, indebtedness, leverage, activity or rotation and
profitability to evaluate the current situation of the company.

e Make the financial improvement proposal that allows Senior Management to analyze the

business and be certain of their situation, when making decisions.
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The results of this financial analysis for the Company Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.
Were the following:
o Application and calculation of Financial Methods Vertical and Horizontal Analysis in the
financial statements: Balance Sheet and Statement of Profit and Loss.
o Calculation of the financial inducers of (Liquidity, Indebtedness, Leverage, Activity or
Rotation and Profitability).
e Preparation of the Financial Improvement Proposal for the Company in the Financial

Executive Report document.

Key Words: Financial Analysis, Financial Statements, Financial Indicators, Profitability,

Viability.
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Introduccion

La dinamica de los cambios que un pais como Colombia, adopta de manera vertiginosa
por medio de politicas del orden econémico, financiero y social para mencionar, afectan de
manera positiva o impositiva a las organizaciones en cualquiera de los sectores productivos, en
sus estructuras y debido funcionamiento.

Por lo anterior, es claro y de vital importancia definir estudios y analisis que permitan
conocer la situacion real o diagndstico de las organizaciones en un periodo determinado, por
medio de métodos técnicos del orden financiero como es el andlisis financiero que permite dar a
conocer si el negocio es rentable y viable en el tiempo; Ademas de detectar fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades en beneficio del mejoramiento organizacional.

Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., es una empresa dedicada al mejoramiento del sector
ganadero a traves de la comercializacién de productos de alta calidad, que respondan a las
necesidades del sector y con la asesoria técnica adecuada que permita su desarrollo permanente y
una mayor productividad, pretende por medio de los ponentes de este estudio, llevar a cabo el
estudio de viabilidad financiera identificando los aspectos que merecen ser de analisis como
también proponer a los Directivos de la organizacién un plan de mejoramiento financiero que
conlleve a la permanencia del negocio en el mercado.

El objetivo general es analizar la posicion econdmica y financiera de la Empresa Luis
Enrique Cubillos y Cia. Ltda., con base a la aplicacion de los diferentes métodos del orden
financiero y contable necesarios para identificar las debilidades y aprovechar las fortalezas con el

fin de mantenerse en condiciones de rentabilidad y crecimiento en el tiempo.
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1. Antecedentes

El sector agrario colombiano, en su contexto econdémico y productivo contiene factores o
variables con notable complejidad. Desde el sector primario, que corresponde a la obtencién de
alimentos basicos no transformados hasta la produccion industrial proporcionandole a la
poblacion colombiana tanto rural como urbana, no solamente alimentos, sino empleo y bienestar
basado en unas politicas de gobierno coyunturales.

Se evidencia con el transcurrir del tiempo la notable participacion de los diferentes

grupos sociales tales como:

e Los campesinos marginados de los grandes centros mayoristas.

e Productores que subsisten ante lo poco que comercializan.

e Los productores rurales, que tienen la posibilidad de intercambiar 0 negociar sus productos
en el mercado a traves de intermediarios.

e Productores que hacen parte de cadenas de mercados a nivel regional o nacional con alto

capital, inversion en infraestructura y tecnologia, con recurso humano competente.

La dinamica del sector agrario padece de contar con una debida articulacién de las zonas
urbanas con el auge y desarrollo del rural por carencia de planeacion e intereses del orden
politico en nuestro pais. Las politicas de gobierno estan enfocadas a la problemaética productiva
mas no hacia los factores donde se centren las necesidades de bienestar social hacia la calidad de

vida del gremio productor donde solamente se toman decisiones temporales o a corto plazo,
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Segun Vergara (2010), la ganaderia en Colombia es la actividad histéricamente mas
importante del sector agropecuario. Segun el Ministerio de Agricultura, el area dedicada a la
ganaderia es nueves veces mayor que el area agricola; constituye el 67% del valor de la
produccion pecuaria y 30% del valor de la produccién agropecuaria; representa mas del doble de
la produccion avicola, mas de tres veces el valor de la produccion del café, mas de cinco veces la
produccion de flores y cerca de seis veces la produccion de arroz. La ganaderia ademas ha sido la
actividad agropecuaria que méas ha promovido la colonizacién y la consolidacion del territorio
colombiano, se podria afirmar que gracias a esta actividad se establecieron muchos
asentamientos humanos que a largo plazo se constituyeron en municipios. Precisamente, la
actividad ganadera es predominante en todo el territorio nacional, en 27 de los 32 departamentos
se presenta una  participacion importante. Los productos de origen bovino constituyen el 27%
del gasto de los consumidores en alimentos y participan con el 4% del PIB total de la economia
colombiana.

En el pais existe un alto porcentaje de productoras agropecuarias que realizan como unica
alternativa, lo agrario y no como un claro propoésito para desarrollar aparte de lo productivo, con
un enfoque comercial y financiero. Son relevantes aquellas estructuras econdmicas que
corresponden a las denominadas organizaciones sociales, sin contemplar la figura de la empresa

agraria que contienen:

e La Mision (Declaracion de un proposito a seguir).
e La Vision (Metas y propdsitos que se marca una empresa y que espera conseguir en el futuro)

e Definicion de objetivos del orden financiero (Rentabilidad, Utilidad)
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El gobierno colombiano proporciona al sector agrario una estructura normativa que
contiene y genera permanente informacion relacionada con leyes, decretos, instituciones y
asociaciones autorizadas (Ministerio de Agricultura, Departamento Nacional de Planeacion,
Banco Mundial, Fondo Agropecuario de Garantias y FINAGRO y FEDESARROLLO, entre
otras), diferentes comites, programas y planes del orden nacional, regional, zonal y local, la cual
no logra articular a las diferentes unidades productivas rurales lo que hace que los resultados
esperados no se presenten generando afectaciones contundentes a pequefios y medianos
productores en aspectos como el acceso a créditos, tecnologia, mercados y lo referente a aspectos
fiscales y legales.

Referente al tema de investigacion, se dan a conocer las siguientes fuentes de

informacion:

1.1 Analisis financiero empresarial aplicacion al sector agropecuario.

Este trabajo, fue realizado por Sanchez (1998), es un texto sintesis que reline conceptos
béasicos financieros tratados por otros autores a los cuales se les reconoce su autoria (en citas pie
de pagina y en la bibliografia), ampliamente conocidos en los sectores comercial, de servicios e
industrial; dandole una orientacion, contenido y profundidad para orientar a los profesionales y
directivos del sector agrario en la administracién de sus empresas, enfrentando el andlisis de los
elementos financieros de mayor importancia en el éxito de la gestion empresarial como son los
analisis de : Estados financieros, la rentabilidad, el endeudamiento y apalancamiento, la liquidez
y el costo del capital; todo lo anterior, con las orientaciones y aplicaciones a las situaciones

particulares de la empresa del sector agropecuario. El texto esta orientado a estudiantes de las
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asignaturas: Administracion, Gestion Financiera, Costos y Contabilidad Administrativa de las
carreras del sector agropecuario, y a profesionales y directivos responsables de la administracion
y la gestidn financiera en las organizaciones del sector agrario.

Ademas, para lograr lo anterior fue necesario adoptar una metodologia, darle
interpretaciones y relaciones que el autor ha podido desarrollar en las asignaturas del &rea
econdmico administrativa, donde se ha probado su utilidad y concordancia logica que ha
motivado agruparlos en un texto de consulta facil, sin que se pierda el concepto de conjunto que

es lo que se pretende con el texto.

1.2 Creacion de una comercializadora de semovientes, productos y servicios pecuarios en la

zona norte del departamento del cesar

Este proyecto fue llevado a cabo por Gémez, Martinez & Sagbini (2009), surge como
idea de negocio por parte de los ponentes teniendo como contexto la economia del departamento
del Cesar que histéricamente ha sido influenciada por el sector pecuario como el de mayor
generacion de recursos y de empleos directos e indirectos, situacion que cambio a partir del afio
1997, porque hasta ese momento, en el Cesar existia el matrimonio perfecto: combinacion de
grandes siembras de algodon con la excelente rentabilidad. A partir del afio 2002, los precios
nacionales del algodon cayeron, por lo cual productores se vieron en la necesidad de vender sus
ganados para obtener liquidez y poder cubrir sus deudas, situacion que se empeord con la
aparicion de actores armados en el escenario rural, el pais empez6 un fendmeno de apertura de
fronteras, llego el fendmeno del nifio, la violencia, el desplazamiento forzado y el secuestro que

atemorizan los propietarios de predios para desplazarse hasta los predios y realizar
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personalmente las actividades propias del negocio, compra y venta de semovientes, maquinaria
usadas o tierras. “Razones éstas que retrasa el crecimiento del sector” (Bernal 2004); En este
sentido muchos ganaderos se vieron obligados a cambiar de actividad econémica y diversificar
su esquema productivo.

La mision de la idea de negocio planteada es “Ser el mejor aliado de los ganaderos de la
zona norte del departamento del Cesar, facilitindoles los mecanismos necesarios para realizar la
comercializacion de sus productos, recibir asesoria e informacion técnica del sector pecuario a
través de servicios agiles e innovadores enmarcados en un ambiente de honestidad y confianza”;

la cual se cimentara con los siguientes objetivos:

e Comercializar Ganados, tierra, maquinaria usadas agricolas, a través de los diferentes
mecanismos implementados por la empresa.

e Asesorias y evaluacién de proyectos productivos destinados al sector pecuario.

e Noticias de interés e informacion de costos y precios para los productores del sector
pecuario.

e Implementacion de convenios con establecimientos comerciales dedicados a la
comercializacion de activos pecuarios.

e Contribuir con el desarrollo econémico y social del norte del departamento del Cesar y de las
zonas de influencia de la empresa.

e Dinamizar las actividades de compra y venta de productos del sector pecuario.
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1.3 Desarrollo de la estructura contable y evaluacion financiera de la microempresa
agropecuaria “TIERRA LINDA”

En este trabajo de Ramos & Lemus (2011), en el capitulo 1, luego de demostrar su
necesidad, se presenta la propuesta de estructuracién de un plan de cuentas basado para la
microempresa ganadera integrando al mismo plan las cuentas, subcuentas y detalles
necesarios para el manejo contable alternativo del negocio de ganado en participacion y se
describen situaciones especificas en distintas clases, grupos y cuentas del PUC.

En el capitulo 2 se desarrolla la estructura de las operaciones, los procedimientos de
registro y de control, se dedica especial atencion a las operaciones tipicas o especificas de la
actividad ganadera y de los negocios de ganado en participacion, haciéndolo en cada clase para
aquellos grupos, cuentas y subcuentas que tienen especial relevancia para esta actividad o
proponiendo las nuevas cuentas, subcuentas y detalles que se hacen necesarios y que el PUC no
contiene. Finalmente este capitulo propone una estructura de costos para la actividad ganadera
basada en los ciclos del proceso de desarrollo del ganado como gestacién, lactancia y levante y
engorde y presenta un metodo de asignacion de costos basado en la ponderacion por dias de
permanencia de los lotes de animales dentro de cada ciclo del proceso.

En el capitulo 3 se muestran los modelos de estados financieros para actividad ganadera,
se clasifican en estados financieros de propdsito general y de propoésito especial. Teniendo en
cuenta que se trata de una microempresa agropecuaria se presentan como estados financieros de
propoésito general: EI Balance general, el Estado de resultados, el Estado de cambios en el
patrimonio y el Estado de flujo de efectivo. Entre los de proposito especial se presenta el Estado

de costos de produccion y ventas y la Liquidacion de ganado en participacion.
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Finalmente, en el capitulo 4 se presentan los modelos de analisis financieros
recomendados para microempresas agropecuarias y se aplican al caso de Tierra Linda por los

afios 2009 y 2010 segun el caso.

1.4 Enfoque financiero del sector ganadero en Colombia 2010-2014

Este documento realizado por Castafieda (2014), tiene como proposito:

e ldentificar la situacion actual del sector ganadero en Colombia, determinando los recursos
financieros con los que cuenta para apalancarse.

e Describir los tipos de explotacidn, la ganaderia intensiva y extensiva.

e Determinar las barreras del sector en relacion con su competitividad y productividad.

e Realizar una comparacion de la rentabilidad que se obtiene dependiendo la actividad que se
desarrolle, bien sea, cria, doble proposito, leche o ceba.

e Describir los productos o servicios que prestan algunas entidades para el financiamiento de
proyectos ganaderos sostenibles.

e ldentificar a través del mercado bursatil los mecanismos que tienen los ganaderos

colombianos para obtener mayor rentabilidad en sus negocios.
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2. Problema de Investigacion

2.1. Planteamiento del problema.

Con la dindmica situacion actual e incertidumbre econdmica que las organizaciones
cumplen su rol cada dia en el mundo globalizado (para este caso en el sector agropecuario), se
identifican variables tales como los cambios climéticos, el desempleo, la violencia que genera el
abandono de las zonas rurales, el decrecimiento tanto de los precios internacionales como el
fortalecimiento de los mercados internacionales entre otras, a hacer un llamado a que empresas
tanto productoras como comercializadoras, reordenen y hagan cambios a sus estructuras
administrativas como negocio y busquen aprovechar las ventajas competitivas que poseen para la
sostenibilidad y competitividad.

Los analisis financieros tienen como propdsito servir como “brujula” (para mencionar),
para las empresas en la reorientacion del manejo de las inversiones y determinar la viabilidad a
ciertas decisiones que sean puestas en marcha. Todo ello buscando el beneficio econémico para
la permanencia y crecimiento en el mercado.

Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., empresa colombiana dedicada al mejoramiento del
sector ganadero a través de la comercializacion de productos especializados para ganaderia tales
como: equipos de ordefio, tanques de enfriamiento, productos para el lavado de equipos de
ordefio y tanques, semen bovino de raza especializadas, entre otros, ha identificado los siguientes
aspectos a mejorar que requieren de su debido analisis y tratamiento:

e Los mercados internacionales ofrecen alternativas de productos/servicios de facil acceso, a

bajos precios no tienen un soporte técnico y asesoria garantizada.
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e La empresa cuenta con una importante experiencia en el sector, pero sus precios no son
competitivos.

e Las decisiones del orden financiero, administrativo, comercial y presupuestal son
centralizadas (Gerencia general).

e El sistema de informacion contable y financiero esta enfocado a presentar resultados fiscales.

e Ausencia del control financiero, debido a no contar con estudios de endeudamiento e
inversiones.

e Los objetivos empresariales estan basados méas a deseos personales, que en logros
organizacionales.

e Se presenta la improvisacion permanente ante situaciones coyunturales.

e EIl decrecimiento de las ventas en los Gltimos afios, ha afectado la organizacién generando

pérdidas reflejadas en los estados financieros.

La revision de los aspectos mencionados, le permitird a la Empresa Luis Enrique Cubillos
y Cia. Ltda., realizar un anélisis en profundidad para generar cambios en la administracién y
andlisis de los elementos financieros de mayor importancia para su gestion adoptando una
metodologia que le permitira contar con herramientas financieras e informacion confiable para la

toma de decisiones.

2.2 Formulacioén.

¢La evaluacion del orden financiero y contable permitirdA a la Empresa
Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., determinar su viabilidad y posicién econdémica que conlleve

a la permanencia como negocio en el mercado?
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2.3 Sistematizacién

¢El analisis de forma integral de los estados financieros basicos suministrados por la
empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., aplicando los métodos necesarios, permitira
identificar aspectos de oportunidad y de amenaza que incidan en el funcionamiento de la
Organizacion?

¢Aplicar los indicadores financieros de liquidez, endeudamiento, apalancamiento, de
actividad o rotacion y de rentabilidad, permitira la evaluacién de la situacién actual de la
empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.?

¢Realizar la propuesta de mejoramiento financiero para la empresa Luis Enrique Cubillos
y Cia. Ltda., permitira a la alta direccion hacer un analisis del negocio y tener la certeza de su

situacion, al momento de tomar decisiones?
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Analizar la posicion economica y financiera de la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia.
Ltda., con base a la aplicacion de los diferentes métodos del orden financiero y contable
necesarios para identificar las debilidades y aprovechar las fortalezas con el fin de mantenerse en

condiciones de rentabilidad y crecimiento en el tiempo.

3.2. Objetivos especificos

e Analizar de forma integral los estados financieros basicos suministrados por la Empresa Luis
Enrique Cubillos y Cia. Ltda., aplicando los métodos necesarios para identificar aspectos de

oportunidad y de amenaza que incidan en el funcionamiento de la Organizacion.

e Aplicar los inductores financieros de liquidez, endeudamiento, apalancamiento, de actividad o
rotacion y de rentabilidad para evaluar la situacion actual de la empresa Luis Enrique Cubillos

y Cia. Ltda.

e Realizar la propuesta de mejoramiento financiero para la empresa Luis Enrique Cubillos y
Cia. Ltda., que permita a la Alta Direccion hacer andlisis del negocio y tener certeza de su

situacion, al momento de tomar decisiones.
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4. Justificacion

Con base a la dinamica e incertidumbre del orden econémico que actualmente las
organizaciones demandan en un mercado cada vez mas exigente y competitivo, es necesario para
los Accionistas, Gerentes y Duefios de sus propios negocios, contar con una estructura
administrativa y financiera para el logro de sus objetivos.

Para los autores Kennedy y McMullen (2018) indican “Debe ser capaz de imaginarse los
departamentos y actividades del negocio cuya situacién financiera y progresos en las operaciones
se pretenden evaluar a través de sus estados financieros”

Sin este ordenamiento, las empresas no podran lograr sus propositos sin la debida
aplicacion del analisis financiero®, por no disponer de la informacién de manera oportuna y
confiable que permita realizar su debida comparacion, observacion para identificar claramente
todos los factores que generan cambios de alto impacto en las diferentes operaciones o
actividades del dia a dia para interpretar los resultados obtenidos frente a los presupuestados, y
tomar asi los respectivos correctivos 0 acciones que se requieran.

Por medio del analisis financiero, se logra conocer a través de la informacién contable
(mediante la utilizacion de indicadores® y razones financieras), la situacién econémica de la

organizacion, proporcionando a la Alta Direccion y todos los Administradores informes

! El analisis financiero es el estudio que se hace de la informacion contable, mediante la utilizaciéon de indicadores y
razones financieras. La contabilidad representa y refleja la realidad econémica y financiera de la empresa, de modo
que es necesario interpretar y analizar esa informacion para poder entender a profundidad el origen y
comportamiento de los recursos de la empresa.

2 Losindicadores financieros o como también se conocen en el &area de la economia y finanzas, son
probablemente una de las herramientas o instrumentos que se utilizan con mayor frecuencia en el Analisis
Financiero para poder hacer un andlisis de la informacién obtenida de los Estados Financieros. Los indicadores son
entonces uno de los métodos mas utilizados debido a que tiene la capacidad de poder medir la eficaciay
el comportamiento que tiene una empresa, y ademas ayudan a realizar una adecuada evaluacion de la condicion
financiera, desempefio, tendencias y variaciones en las principales cuentas de una empresa.
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documentados como base para la toma de decisiones de manera oportuna cuyo objetivo principal
es la optimizacion de los recursos de forma eficiente, generando valor agregado a todos las
actividades u operaciones de las empresas en el tiempo.

Para tal efecto el autor Faxas del Toro, P.J., afirma lo siguiente: “La medicion de la
eficiencia econdmica operativa con que se explota una entidad se realiza basicamente mediante
el andlisis financiero y economico operativo de sus actividades” (2011, p. 2), lo que permitird
obtener conclusiones sobre las causas de las desviaciones y, por lo tanto establecer las medidas

correctivas para su puesta en marcha.
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5. Marco de Referencia

5.1. Marco contextual

5.1.1. Resefia Historica.

Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., empresa colombiana nace en el mes de diciembre de
1978 con la idea visionaria de su fundador (Que lleva su propio nombre) con el propdsito de
ofrecer al mercado ganadero, productos de alta calidad y excelente servicio de acuerdo a las
necesidades de sus clientes.

A hoy, esta organizacion cuenta en Colombia con 40 afios de experiencia en el sector
ganadero, gracias a su debida gestion administrativa y la representacion de dos grandes marcas
como lo son DelLaval (Empresa de origen sueco, con mas de 125 afios de innovacién y
experiencia en el negocio de la explotacion lechera, apoyando a los productores de leche en la
gestion de sus hatos) y ABS Global (Empresa estadounidense, con sede en Wisconsin, con mas
de 75 afios, a la vanguardia del suministro de productos y servicios para ayudar a sus clientes a
conquistar rentabilidad a través del progreso genético).

Actualmente, Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda, en ausencia de su fundador desde hace
15 afios esta gerenciada por dos de sus hijas, con el gran compromiso de continuar con el legado
heredado, para brindar la mejor atencion y solucion efectiva a sus clientes, el bienestar a sus
empleados y perdurar excelentes relaciones a todo nivel con los proveedores y diferentes grupos

de interés.
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5.1.2. Mision.

Somos una empresa dedicada al mejoramiento del sector ganadero a través de la
comercializacion de productos de alta calidad, que respondan a las necesidades del sector y con
la asesoria técnica adecuada que permita su desarrollo permanente y una mayor productividad.

Para lograr este objetivo trabajamos en el mejoramiento continuo de los procesos,
contamos con personal comprometido y calificado que ayuda a crear una excelente imagen
corporativa, cumpliendo con la responsabilidad social y buscando crecer dia a dia para
garantizar los mejores resultados a nuestros socios y colmando las necesidades de nuestros

colaboradores que son nuestro bien més valioso.

5.1.3. Vision.

Nos consolidaremos como el principal proveedor de los ganaderos del Valle y Cauca, en
cuanto a asesoria técnica y comercializacion de equipos de ordefio, tanques de enfriamiento,
semen bovino y productos afines de excelente calidad, garantizando la eficiencia en cada una de

las areas de la compafiia.

5.1.4. Valores.

En Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., creemos, practicamos y defendemos los siguientes
valores:

e Honestidad: Vivimos con sinceridad, coherencia, transparencia e integridad.
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e Lealtad: Somos fieles y serios en el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

e Servicio: Nuestro trabajo diario esta encaminado a satisfacer las necesidades de empleados,
clientes y proveedores.

e Respeto: Entendemos los criterios y opiniones de las personas con las que interactuamos
comprendiendo que la diferencia y el buen trato generan desarrollo.

e Trabajo en Equipo: Unimos talentos y esfuerzos encaminados al logro de los objetivos
corporativos.

e Responsabilidad y Compromiso: Cumplimos con esmero, ética y disciplina nuestras labores

para el desarrollo del sector ganadero en aras de construir un mejor pais.

Razon Social de la | Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.

Empresa.

Sector al que pertenece | Ganadero.

la Empresa.

Direccion. Avenida 4AN # 37AN — 26.
Ciudad/Departamento. Cali-Valle.

Pais. Colombia.

Teléfonos 6655401 — 3176592388.

Pagina Web corporativa. | https:www.luisenriquecubillos.com

Equipos de Ordefio.

Tanques de Enfriamiento.

Repuestos equipos de ordefio y tanques de enfriamiento.
Soluciones para alimentacion animal.
Soluciones para confort animal.

Servicio técnico especializado.
Detergentes.

Desinfectantes.

Selladores de Pezones.

Material genético sexado y convencional.
Implementos de inseminacion artificial.

e Tanques Criogénicos.

Cuadro 1. Ficha Organizacional.

Fuente: Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.

Portafolio de
Servicio.



http://www.luisenriquecubillos.com/
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Gerente
General
Consultor I Contador
T e e e = = = ==
Asistente
Administrativo y
Financiero
Gerente
Comercial
Asesor Asesor .
Comergial Comercial y - T‘:"E""P .
Externo Logistica antenimien

Oficios
Varios

Figura 1. Organigrama Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.
Fuente: Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.

5.2 Marco Tedrico.

Con base a la dinamica de las empresas en todos los sectores y los cambios que conlleva
la globalizacion relacionado con lo econémico, tecnoldgico, politico, social y cultural a escala
mundial, hace que los Directivos y Gerentes de las organizaciones identifiquen la necesidad de
adquirir conocimientos de alto nivel que les permita contar con metodologias y herramientas
para poder tomar decisiones lo mas acertadas posibles de manera oportuna y eficiente en

beneficio de los objetivos estratégicos.
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Por consiguiente para el tema de investigacion, la teoria financiera moderna permite a
través del analisis financiero, darle tratamiento a la informacion de los estados financieros
periodicos, (Tales como Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas y Flujo de Efectivo)
desde la recopilacion, interpretacion, comparacion y estudio basados en las actividades
operacionales cuyo propoésito es entender y dar a conocer la situacién presente del negocio, con
respecto a lo econémico, vy la viabilidad del mismo en el tiempo estableciendo planes de
inversion a corto y largo plazo y de posicionamiento en el mercado.

Al hablar sobre andlisis financiero, Segun el portal web Gerencia, “es el estudio que se
hace de la informacion contable, mediante la utilizacion de indicadores y razones financieras”
que conlleva al andlisis e interpretacion para poder entender el comportamiento de las diferentes
operaciones contables, financieras y de todo orden en el periodo como insumo para la toma de
decisiones.

Para tal efecto, Benitez (2013), afirma lo siguiente: “La medicion de la eficiencia
econOmica operativa con que se explota una entidad se realiza basicamente mediante el analisis
financiero y econdémico operativo de sus actividades”, lo que permitird obtener conclusiones
sobre las causas de las desviaciones y, por lo tanto, establecer las medidas correctivas para su

puesta en marcha.

El andlisis de los estados financieros aplicado en las organizaciones, es un proceso que
busca a través de la informacion de las operaciones y/o transacciones realizadas en un periodo,
aportar por medio de los informes emitidos por los encargados de realizarlos (Llamese Jefe de
Contabilidad o Director Financiero) a la Gerencia herramientas técnicas para las acciones

decisivas.


https://www.gerencie.com/razones-financieras.html
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El proceso para llevar a cabo el andlisis financiero, se compone de los siguientes pasos:

e Seleccidn. Consiste seleccionar de la informacién disponible, la mas relevante y de mayor
afectacion e impacto en las operaciones de la empresa.

e Relacion. Corresponde a llevar a cabo una clasificacion de la informacion proporcionada
por la empresa de manera mas considerable.

e Evaluacion. Trata sobre el andlisis e interpretacion de la informacion contable.

Importante, el papel que juega sea, el Jefe de Contabilidad, el Director Financiero o
Consultor externo, contar con los siguientes aspectos:
e Competencias profesionales.
e Conocimiento de la Empresa, (Aspectos internos y externos).
e Informacion de los estados financieros de la empresa.

e Laobservacion y aplicacion de los métodos de analisis financieros.

Kennedy y McMullen (1976), indican “Debe ser capaz de imaginarse los departamentos y
actividades del negocio cuya situacién financiera y progresos en las operaciones se pretenden
evaluar a través de sus estados financieros™.

La verificacion de los indicadores o razones financieras, entre otros aspectos, se realiza,
sin perder de vista el objetivo del analisis financiero que es la Rentabilidad, el cual al ser medida
en el negocio, consiste en relacionar las cifras de las utilidades logradas en un ejercicio con las
de los activos utilizados para generarlas. (El indice de la rentabilidad se hace en términos de
estos dos rubros; desde la apertura de la empresa, cuyo proposito es generar riqueza para los

accionistas y los activos que dispone).
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El propdsito del andlisis financiero para las empresas, es permitir conocer por medio de la
aplicacion de los métodos de andlisis adoptados, la situacion financiera en un periodo
determinado, por medio de una lengua de facil entendimiento permitiendo para los involucrados,
tener claridad y fundamentos en pro de tomar acciones asertivas para el mejoramiento de la
empresa.

Por su parte, Ortiz (2011), da su punto de vista sobre la funcion financiera donde
manifiesta que “si pretendemos llegar al campo financiero debemos partir de las grandes ramas
que integran la ciencia econdmica: la macroeconomia y la microeconomia”

Al hacer referencia de los términos microeconomia y macroeconomia Tacsan Chen (2007)

lo da a conocer los conceptos asi:

“La microeconomia estudia el comportamiento de las unidades individuales,
como las familias y las empresas, es decir, buscar conocer la forma en que
consumidores 'y productores toman sus decisiones individuales. Pero
la macroeconomia pretende estudiar el comportamiento de los agregados, es decir
estudia el conjunto y no las unidades que lo componen. Asi, por ejemplo,
decisiones que toman las familias, como qué comprar, cuanto comprar, etc., 0
decisiones de las empresas, como qué producir, qué cantidad producir, a qué

precio, etc., son estudiadas por la teoria microeconémica”.

Pero el andlisis financiero en las organizaciones dentro de su propdésito permite realizar la

debida valoracion por medio de sus analisis, del cual el autor Garcia (2003), sefiala que:

“Aunque la valoracion de empresas no es una actividad nueva tampoco hacia
parte de los procesos administrativos convencionales de las empresas. La presion

por resultados asociados con el incremento del valor economico del patrimonio
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que en los ultimos afios se ha venido dando sobre los gerentes ha generado en
ellos preocupacion por el tema hasta el punto de que en la actualidad muchas
empresas tienen incorporados en sus modelos de proyeccion financiera y
medicién de gestion tanto el célculo de su valor como indicadores que deben

utilizarlo”.

Frente al rol que los Gerentes, Propietarios y Administradores de las diferentes

organizaciones, Castan (2009), indica que:

“Junto a las preocupaciones técnicas propias del desarrollo de los productos o
servicios y su colocacion en el mercado, el empresario se enfrenta a los
problemas financieros, que consisten en asegurar a la empresa los recursos
monetarios y crediticios que le son imprescindibles para su funcionamiento. Ante

la necesidad que todo negocio tiene de controlar el estado de sus finanzas”.

Por su parte el tema de riesgo en las organizaciones, es una tema donde Cordoba (2016)

sefiala lo siguiente,

“La empresa de hoy vive en un contexto econdmico de alta volatilidad y riesgo
creciente, por ello, el gerente debe dominar los instrumentos del sistema
-financiero y estructurar estrategias para maximizar beneficios y minimizar

riesgos”.

Al hablar de riesgo del orden financiero se refiere a la probabilidad de ocurrencia de un
evento que tenga consecuencias financieras negativas para una organizacion
El concepto debe entenderse en sentido amplio, incluyendo la posibilidad de que los

resultados financieros sean mayores o menores de los esperados. De hecho, habida la posibilidad
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de que los inversores realicen apuestas financieras en contra del mercado, movimientos de éstos
en una u otra direccion pueden generar tanto ganancias o pérdidas en funcion de la estrategia de
inversion.

Finalmente, se concluye la importancia de llevar a cabo por todas las organizaciones en

los diferentes sectores econdmicos realizar el andlisis financiero, que segun Nava (2009)

“El analisis financiero es fundamental para evaluar la situacion y el desempefio
econdémico y financiero real de una empresa, detectar dificultades y aplicar

correctivos adecuados para solventarlas”.

5.2 Marco conceptual.

Con el propésito de ampliar el entendimiento y la comprension del tema de investigacion,
se dan a conocer los siguientes conceptos:

Analisis financiero. Es el estudio que se hace de la informacion contable, mediante la
utilizacion de indicadores y razones financieras. (Portal web Gerencie)

Analisis Horizontal. En el andlisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacién
absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo
respecto a otro. (Portal web Gerencie)

El andlisis horizontal determina cual fue el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en
un periodo determinado. Es el analisis que permite determinar si el comportamiento de la

empresa en un periodo fue bueno, regular o malo.


https://www.gerencie.com/razones-financieras.html
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Anélisis Vertical. Consiste en determinar el peso proporcional (En porcentaje) que tiene
cada cuenta dentro del estado financiero analizado. Esto permite determinar la composicion y
estructura de los estados financieros. (Portal web Gerencie)

Estados Financieros. Los estados financieros son un conjunto de informes cuya
finalidad principal es suministrar la informacion contable de un ente econdmico a todos los
terceros interesados en la misma, dichos interesados pueden ser los accionistas, socios, Estado,
clientes, proveedores, etc. (Portal web Actualicese)

Los estados financieros son una imagen de la situacién de un ente econémico en un
momento determinado, ellos rednen, resumen y permiten analizar la totalidad de informacion
contable del ente y permiten observar los resultados finales de las operaciones realizadas con

discriminacion detallada del movimiento de los recursos.

Los Estados Financieros se dividen en:

De proposito De proposito
general especial

|
y y

[ Basicos ] [Consolidados]

Figura 2. Estados financieros


https://cdn.actualicese.com/turevisor/2014/06/E.F1.jpg
https://cdn.actualicese.com/turevisor/2014/06/E.F1.jpg
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a. Estados financieros de propdésito General: Son los informes de obligatoria realizacion
al cierre de cada periodo; estos informes evaltan la capacidad financiera del ente econdmico, y
representan una obligacion informativa para satisfacer el interés publico en general (deben

presentarse al Estado). Este tipo de estados financieros se divide en:

b. Estados Financieros Basicos:

« Balance General

« Estado de Resultados

o Estado de Cambios en el Patrimonio

« Estado de Cambios en la Situacion Financiera

« Estado de flujos de efectivo.

c. Estados Financieros Consolidados: Son los mismos estados financieros basicos pero

de ente matriz y sus subordinadas combinados para analizar la situacion del grupo empresarial en

su totalidad.

De acuerdo con lo indicado en el articulo 9 del Decreto 2649 de 1993, todas las personas
naturales o juridicas, que estén obligadas a llevar contabilidad, deben preparar y emitir estados
financieros de propdsito general, por lo menos una vez al afio; pero el articulo 1 de Decreto

Reglamentario 1878 de 2008 modificd el articulo 22 del decreto 2649 de 1993 en el que se

definian cuales eran los estados financieros basicos.


http://www.actualicese.com/normatividad/2001/decretos/D2649-93/1D2649-93.htm
https://actualicese.com/normatividad/2008/05/29/decreto-1878-de-29-05-2008/
https://actualicese.com/normatividad/2008/05/29/decreto-1878-de-29-05-2008/
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Con dicha modificacién, todos las micro (incluidas las famiempresas), pequefias y
medianas empresas y las de naturaleza no comercial que estén obligados u opten por llevar
contabilidad; s6lo estaran obligadas a presentar:

« Balance General
« Estado de Resultados

« Estado de Inventarios (Estado financiero de propdsito especial)

Estados Financieros de propdésito Especial: Son un tipo de informes disefiados para
suministrar mayor informacion en algunos aspectos especificos de la organizacion; estos son

preparados para satisfacer las necesidades de informativas de algunos usuarios especificos.

Algunos estados financieros de propoésito especial son:

. Balance Inicial

Estados financieros de periodos intermedios

=  Estados financieros certificados y dictaminados
=  Estados de Inventarios

=  Estados de Costos

=  Estados financieros extraordinarios

=  Estados financieros comparativos

=  Estados de liquidacion

Balance General. Es el estado financiero principal de una empresa que representa lo que

tiene y lo que debe.
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El balance general es un resumen de todo lo que tiene la empresa, de lo que debe, de lo
que le deben y de lo que realmente le pertenece a su propietario, a una fecha determinada.

Estado de Ganancias y Peérdidas. Es el que muestra los productos, rendimientos,
ingresos, rentas, utilidades, ganancias, costos, gastos y pérdidas correspondientes a un periodo
determinado, con objeto de computar la utilidad neta o la pérdida liquida obtenida durante dicho
periodo. Documento contable que muestra el resultado de las operaciones (utilidad, pérdida
remanente y excedente) de una entidad durante un periodo determinado. Presenta la situacion
financiera de una empresa a una fecha determinada, tomando como parametro los ingresos y
gastos efectuados; proporciona la utilidad neta de la empresa. Generalmente acompafia a la hoja
del Balance General. Estado que muestra la diferencia entre el total de los ingresos en sus
diferentes modalidades; venta de bienes, servicios, cuotas y aportaciones y los egresos
representados por costos de ventas, costo de servicios, prestaciones y otros gastos y productos de
las entidades del Sector Paraestatal en un periodo determinado.

Flujo de Efectivo. Se conoce como flujo de efectivo (o cash flow, en inglés) al estado de
cuenta que refleja cuanto efectivo conserva alguien después de los gastos, los intereses y el pago
al capital. La expresion que en el &mbito de la Contabilidad se conoce como estado de flujo de
efectivo, por lo tanto, es un pardametro de tipo contable que ofrece informacion en relacion a los
movimientos que se han realizado en un determinado periodo de dinero o cualquiera de sus
equivalentes.

Indicadores Financieros. Los indicadores financieros son herramientas que se disefian
utilizando la informacion financiera de la empresa, y son necesarias para medir la estabilidad, la
capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las utilidades

de la entidad, a través de la interpretacion de las cifras, de los resultados y de la informacion en
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general. Los indicadores financieros permiten el analisis de la realidad financiera, de manera
individual, y facilitan la comparacion de la misma con la competencia y con la entidad u

organizacion que lidera el mercado.

Los indicadores mas utilizados son:

De Liquidez: Miden la capacidad que tiene la entidad de generar dinero efectivo para
responder por sus compromisos y obligaciones con vencimientos a corto plazo. Ademas, sirven
para determinar la solidez de la base financiera de una entidad, es decir, si cuenta con musculo
financiero para dar respuesta oportuna al pago de sus deudas asumidas a corto plazo.

De Endeudamiento (Estructura del Capital): Miden la capacidad que tiene la entidad
de contraer obligaciones para financiar sus operaciones e inversiones, y respaldar las mismas con
su capital propio; es decir, evalian la capacidad que tiene la entidad para responder a sus
obligaciones, acudiendo al patrimonio.

De Rentabilidad: Miden la capacidad que tiene la entidad de mantenerse en el tiempo; es
decir, la sostenibilidad que ha de ser producto de la efectividad que tiene al administrar los
costos y gastos y convertirlos en utilidad.

De Eficiencia: Miden la capacidad que tiene la entidad para administrar los recursos;
evallan la manera como se realizaron las gestiones y el rendimiento de los recursos utilizados
durante el proceso, por lo cual, los indicadores de eficiencia se centran principalmente en la
relacion existente entre los costos de las materias primas y los productos finales.

Viabilidad econdmica. En términos empresariales hace referencia a la posibilidad de que

un proyecto o negocio pueda progresar, garantizando a largo plazo su rentabilidad economica.
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5.3 Marco legal.

e Codigo Sustantivo del Trabajo (CST) Autorizado por el Ministerio de Proteccion Social —
Colombia.

e Codigo de Comercio de Colombia Decreto 410 de 1971

o Estatuto Tributario Colombiano — Decreto 624 de 1989.

e Ley43de 1990 - Reglamentacién de la profesion del Contador Publico

e Ley 1314 de 2009 - Normas Internacionales de Informacién Financiera

e Decreto 2706 de 2012 - Normas de Informacion financiera para las Microempresas.

e Ley 1562 de 2012 - Sistema General de Riesgos Laborales.

e Circular 115-000003 de 14 de Marzo de 2013 Superintendencia de Sociedades.

e Decreto 3019 de 2013 - Modificacion a las NIF para las Microempresas.


http://www.comunidadcontable.com/NULL/circular_115-000003_de_2013.asp
http://www.comunidadcontable.com/NULL/decreto_3019_de_2013.asp
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6. Disefio Metodologico

El desarrollo de las fases que hacen parte del cronograma de actividades para realizar el
analisis financiero y viabilidad econdémica de la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.,
contarad con la participacion de los integrantes del proyecto junto con los diferentes grupos de
interés involucrados de la organizacion haciendo uso de los diferentes recursos asignados para el

proyecto.

6.1. Tipo de estudio.

El tipo de investigacién aplicado es descriptivo y analitico, cuyo objetivo es realizar en la
Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., los respectivos analisis de la informacion
financiera, para conocer la situacion actual, estableciendo las respectivas acciones de
mejoramiento requeridas en pro del beneficio econémico que contribuya con la permanencia y

crecimiento de la organizacién en el mercado.

6.2. Método.

Con base al alcance del tema de investigacion y la informacion que se disponga, se

utilizaran los siguientes métodos:
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6.2.1. Método Inductivo

Se aplicard levantando la informacion del orden, financiero, y administrativo para dar

cumplimiento a los propésitos del tema de investigacion.

6.2.2. Método Analitico

Se llevara con la informacion financiera suministrada por la organizacion con la
aplicacion de los métodos de analisis e indices financieros que permitiran saber la viabilidad del

negocio y contar con elementos de juicio confiables para la toma de decisiones.

6.2.3. Método de Observacion

Se aplicara en el area de estudio y si se requiere, en toda la Organizacion.

6.3. Fuentes y técnicas de recoleccion de informacion.

6.3.1 Fuentes Primarias

Con base a la informacion documentada que disponga la empresa para el desarrollo del
Proyecto; acompafiado del trabajo de campo (donde se llevard a cabo reuniones/capacitaciones

con el personal involucrado del (las) area(s), segun se requiera.
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6.3.2 Fuentes Secundarias

Corresponde a la informacion que se obtiene de libros, documentos normativos, revistas
especializadas, de acuerdo al tema de la investigacion, cuyo propoésito es servir de medio para el

analisis de los documentos.

6.3.3 Procesamiento de Datos

Se llevard a cabo mediante el registro de los datos obtenidos por los instrumentos de
recoleccion utilizados por la empresa; si es necesario, se clasificardn y codificaran para
establecer categorias para su analisis, de acuerdo con los objetos especificos planteados en la

primera parte de esta propuesta de investigacion.

6.4 Actividades de la investigacion.

El desarrollo de la monografia, contiene las siguientes fases citadas a continuacion:

6.4.1. Fase I: Planificacion.

Responsable: Equipo Integrantes del Proyecto.

Determinacion del tema de investigacion: Actividad inicial de la monografia, que

permite establecer la perspectiva o el rumbo de la investigacién para determinar los pasos
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siguientes. A medida que se avance en su desarrollo, el tema puede ser modificado de acuerdo a
su planteamiento y contenido.
Revision Fuentes Bibliograficas: Se refiere a la consulta de libros especializados en los

temas relacionados con la investigacion propuesta.

6.4.2. Fase I1: Ejecucion

Responsables: Equipo Integrantes del Proyecto.

Tutor asignado y Director Trabajo de Grado.

Trabajo de Campo: Se definen los canales o medios para la recoleccion de la
informacidn (Por ejemplo, entrevistas, observacion y video conferencia, entre otros) que deben
ser revisados de acuerdo a su pertinencia y si es necesario realizar los respectivos ajustes.

Codificacion y formulaciéon de la informacién: Consiste si es necesario, en tabular,
codificar, organizar y analizar la informacién, con el propdsito de presentar las propuestas que
permitan cumplir con los objetivos del trabajo propuesto.

Elaboracion y entrega del Anteproyecto: Con base a los objetivos propuestos se
elabora el anteproyecto, que debe ser presentado al Director del trabajo de grado para su
revision, previa validacién del tutor asignado.

Revision del Anteproyecto: Se entrega el primer informe al Director del trabajo de

grado impreso 0 medio magnético para su revision.
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Ajustes al Anteproyecto: Con base a la revision realizada, se identifican realizar
correcciones y sugerencias identificadas por el Director del trabajo de grado, se procede a
realizar los cambios, modificaciones y ajustes al informe presentado.

Revision y aprobacion del Anteproyecto: Se validan las correcciones y sugerencias
dadas a conocer por el Director del trabajo de grado, donde si cumple se aprueba el documento.
Si hay incumplimiento, se traslada al numeral anterior.

Elaboracion del Proyecto: En concordancia con el primer informe presentado,
(Anteproyecto) se elabora el informe final del trabajo y se entrega copia para la revision del
mismo al Director del trabajo de grado.

Ajustes al Proyecto: Recibido el informe del Director del trabajo de grado con las
sugerencias/correcciones a realizar, se procede a ejecutar los cambios en el documento.

Revision y aprobacion del Proyecto: Se validan las correcciones y sugerencias dadas a
conocer por el Director del trabajo de grado, donde si cumple se aprueba el documento. Si hay
incumplimiento, se traslada al numeral anterior.

Presentacion del trabajo a los jurados: Obtenido el concepto del director del trabajo de
grado, se entrega el documento a los jurados para su revision y fijacion de fecha para la
sustentacion.

Sustentacion del trabajo de grado: Realizada por los estudiantes ante el jurado

designado.
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7. Desarrollo de la Investigacion

7.1. Andlisis de los estados financieros: empresa luis enrique cubillos y cia. Itda.

El objetivo para la empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., de realizar el analisis de
los respectivos estados financieros aplicando los métodos técnicos necesarios es poder identificar

oportunidades y amenazas como fundamentos que inciden en la toma de decisiones en el tiempo.

Para ello es necesario definir:

“El analisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la
posicién financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una
empresa, con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y

predicciones posibles sobre las condiciones y resultados futuros” (Gerencie,

2010).

“El objetivo fundamental de la contabilidad de una empresa es suministrar
informacion sobre la misma a un amplio conjunto de posibles usuarios o
destinatarios de dicha informacion para ayudarles a tomar decisiones. Para
cumplir con esta finalidad, el sistema contable genera unos documentos
conocidos como estados financieros o estados contables. Estos documentos,
elaborados conforme a unas reglas predefinidas, proporcionan informacion sobre
la situacion econdmico-financiera de una empresa y sobre los distintos flujos que

han modificado dicha situacion a lo largo del tiempo” (Ortega, 2006)
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Asi mismo, los métodos de analisis utilizados son:

7.1.1. Método Horizontal®:

“Es un procedimiento que consiste en comparar estados financieros homogéneos
en dos o mas periodos consecutivos, para determinar los aumentos vy

disminuciones 0 variaciones de las cuentas, de un periodo a otro” (Gomez,
2001).

7.1.2. Método Vertical®:

“Consiste en tomar un estado financiero y relacionar cada una de sus partes con
un total determinado dentro del mismo estado, el cual se denomina cifra base”

(Estupifian & Estupifian, 2006),

Los estados financieros aplicados para este analisis por parte de la Empresa Luis Enrique
Cubillos y Cia. Ltda., seran el Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
correspondiente a los periodos 2017 y 2018 respectivamente. (Ver Anexos Nos. 1y 2).

A continuacién se dan a conocer los Andlisis Horizontal y Vertical segun los estados

financieros suministrados (Ver Anexos Nos. 3y 4).

% Este autor considera gue es de gran importancia ya que permite informar los cambios tanto en las actividades y los
resultados que se han dado ya sea de forma positiva 0 negativa, definiendo con ello los que merecen mayor
atencién por sus cambios significativos; es considerado un procedimiento dinamicos, al relacionar los aumentos o
disminuciones entre las cuentas en diferentes periodos, muestra también las variaciones que existen en las cifras.
Permitiendo la toma de decisiones

* Este método nos sirve para darnos una idea de que la empresa esta realizando una distribucion equitativa de
acuerdo a sus necesidades financieras y operativas
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Dentro del analisis vertical de los estados financieros correspondientes a los periodos

2017 y 2018, se da a conocer el comportamiento asi:

7.1.3 Balance General

$413,31
$330,32
M7
2018
$105,69 *122.10
Active Corrente Active Fijo

Gréfico 1. Comportamiento de grupo: Activos (Millones COP)
Fuente: Los autores con base en las cifras del Balance General periodos 2017-2018

suministrados por la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.

Se presenta en el grupo de los Activos Corrientes al pasar del afio 2017 a 2018 un
incremento del 25,12% producto principalmente del crecimiento de los rubros:
e Clientes (De $63.108.005 afio 2017 a $169.426.178 afio 2018).

e Cuenta de Ahorros (De $1.896.957 afio 2017 a $4.661.546 afio 2018).

e Inventarios (De $96.080.523 afio 2017 a $105.002.144 afio 2018).
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4386,05

$244,26 485,15 m

5101,80 89,95
564,20 #89,
Pasive Corriente Pagive Mo Corriente Patrimenia

Gréfico 2. Comportamiento de grupo: pasivos y patrimonio (Millones COP)
Fuente: Los autores con base en las cifras del Balance General periodos 2017-2018

suministrados por la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.

Se presenta en el grupo de los Pasivos Corrientes al pasar del afio 2017 a 2018 un
incremento del 58,05% producto principalmente del crecimiento de los rubros:
e Proveedores (De $140.100.368 afio 2017 a $222.492.884 afio 2018).

e Obligaciones Financieras (De $56.832.916 afio 2017 a $99.262.650 afio 2018).

e Acreedores Varios (De $7.079134 afio 2017 a $15.898.997 afio 2018).

e Impuesto sobre las ventas por pagar (De $7.666.632 afio 2017 a $12.965.000 afio 2018).

e Obligaciones Laborales (De $13.406.940 afio 2017 a $19.099.342 afio 2018).

Se presenta en el grupo de los Pasivos No Corrientes al pasar del afio 2017 a 2018 una
disminucion del 36,93% producto principalmente del siguiente rubro:

e Obligaciones Financieras (De $101.798.889 afio 2017 a $64.201.008 afio 2018).
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Se presenta en el grupo de los Patrimonio al pasar del afio 2017 a 2018 una crecimiento
impositivo del 5,34% producto principalmente de los siguientes rubros:

e Utilidad del Ejercicio (De <$-3.984.591> afio 2017 a <$-4.800.394> afio 2018).

e Resultados de los Ejercicios Anteriores (De <$-47.356.100> afio 2017 a <$-51.341.022>

afio 2018).

7.1.4 Estado de Pérdidas y Ganancias

N $1.323,86
- 2017
| SBU?,El
| | 5?26,58. I 5455,47 048
| I $408,42 . -54,80
o & 5 ~
i\}é‘ _&5{‘ '3'\@- 53,93 =P
o o @& “ﬁh
ae}"’ & O $
& o
o &
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Gréfico 3. Estado de pérdidas y ganancias (Millones COP)
Fuente: Los autores con base en las cifras del Estado de Pérdidas y Ganancias periodos 2017-

2018 suministrados por la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.

Referente a los Ingresos Operacionales presentan un incremento al pasar del afio 2017 al

afio 2018 de 11,05% pero no generan un aporte a la gestion econdmica de la Empresa porque:

e El Costo de Ventas al pasar del afio 2017 al afio 2018 presenta un crecimiento del 11,12%-

e Los Gastos Operacionales al pasar del afio 2017 al afio 2018 presenta un incremento del

11,52%.
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Por lo anterior, la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., al final de los periodos
analizados, a genera un perdida del afio 2017 en <$-3.984.591> y en el afio 2018 de <$-
4.800.394> que representa el 20,47% lo cual hace que la Organizacién tenga para pagar a sus

proveedores en el corto y mediano plazo.

7.2.  Aplicacion de los inductores financieros: empresa Luis Enrique Cubillos y CIA.
LTDA.

Los indicadores financieros representan para las organizaciones una herramienta de
gestion estratégica que permite por medio de la aplicacion de los diferentes tipos de inductores
econdmicos y financieros (Del orden de Liquidez, Endeudamiento, Apalancamiento, De
Actividad o Rotacion y De Rentabilidad) evaluar la situacion real y financiera de la empresa
basado en los diferentes resultados obtenidos en un periodo de andlisis estimado que al ser
interpretados evidencian fortalezas y debilidades que al final se convierten en el diagndéstico
financiero que se da a conocer a los Directivos, que pondran en consideracion para la toma de
decisiones.

A continuacion, para la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., se realiz6 la

aplicacion de los siguientes indicadores asi:



ANEXQO No.5

Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda.

INDICADORES FINANCIEROS

GRUPO DEL = = =
INDICADOR FORMULA [EXPRESION| ANO 2017 ANO 2018 | COMPORTAMIENTO ANALISIS
INDICADOR
Activo Corriente Por codo 5(Peso) que la Empresa debe
. . o corto plozo, cuenta con 51,35
Razon Corriente Veces (n, 135 1,07 DESFAVORABLE
) ) fn} ! . (Periodo 2017} y 51,07 (Periodo 2018)
Pasivo Corriente . T
para responder con la obiigacion.
Dinero disponible despues de haber
pogode todos sus pasivos 0 corto plozo.
Caopital Neto de Active Corriente - Pasive En el afio 2017 se contaba con
oltal . Pesos (5) | $86.066.835 | 527257214 | DESFAVORABLE ' ) .
LIQUIDEZ | Trabajo (KNT) Corriente 586.066.835 millones ail pasar afio
2018 se contaba con $27.257.214
Millones.
[Activo Corriente - Inventarios) Por codo 5(Peso) que se debe a corto
plazo se cuenta con 50,96 centavos
Pruebo Acida Veces (n) 0,96 0,80 DESFAVORABLE (Periodo 2017) y 50,80 centavos
Pasivo Corriente (Periodo 2018} en octivos corrientes sin
recurrir @ io venta de los inventarios.
Pasive Corriente + Pasivo No Por codo 5(Peso} que la Empresa ha
Corriente invertido en Activos, 579,37 centavos
Nivel d Periodo 2017} y 584,10 Taw
verae breentaje (] 79,37% 84 10% DEsFAvoraple  |(FE1990 2017)y 584,10 centavos
Endevdamiento Total Activo (Periodo 2018} han sido financiodos por
’ .
los acreedores (Bancos, Proveedores,
ete).
Pasivo Corriente Por cada ${Peso) de devda que la
Concentracion Empresa tigne con Terceros, 570,58
del ) Pasive Corriente < Pasive No preentaje (4 70,58% B5,74% DESFAVORABLE centavos fPEﬂ.DdD 2017 y'.5‘35,74
endevdamiento Corriente centaves (Periodo 2018) tiene
ENDEUDA VENCIMIENTe COMIENTE.
MIENTO
cieras (CP) + Vencimientos Ctesd Las Obligaciones con entidades
Endeudamiento X financieras equivalen al 13,31%
preentaje (4 13,31% 12,35% ESTABLE
Financiero je ’ ’ (Periodo 2017) y 12,35% (Periodo 2018)
L respectivamente.
Ingresos Operacionales
Los gastos financieros (Intereses
Impacto de ia reprges enrcri el 3,68% r’rPen'odo 26?17,? v
. a2,
?rga X tereses Rendimisntos Fl’m:rr?t'l'er'cDrm"mr‘r & 3.68% 3.82% DESFAVORABLE 3,82% (Periodo 2018} con relacion a los
inanciera o )
Ingreses Operacionales Ingresos Operacionales de la Empresa.
Pasive Corriente + Pasivo No
Corricnte Por cada 5(Peso) de patrimonio, se
. . tienen compromisos/devdas por 3,85
Apaigncomiento Veces (n, 385 5,29 DESFAVORABLE
oal (m) ’ “ centavos (Periodo 2017} y 5,29
centaves (Periodo 2018).
APALANCA Total Patrimonio f )
W Obiig, Financieras (CP) + Vencim Por cada 5{Peso) de Pasivos correintes,
. 5¢ tienen obligaciones financieras de
Apalancomiento Veces (n, 1,76 1,92 DESFAVORABLE
oal (m} ’ “ 1,76 centavos (Periodo 2017}y 1,92
centavos (Periodo 2018).
Ingresos Operacionales Las cuentas por cobrar giraron
Rotacion de Car] Veces (n) 10,25 11,39 FAVORABLE durante el periodo 2017, 10,25 veces
x C Afio 2016 + C x C Afio 2017, v en el periodo 2018, 11,39 veces.
365 Dias Lo Empreso tordo 36 dios (Periodo
. . . 2017} y 32 dias (Periodo 2018) en
Dias de Rotacior Dias 36 32 FAVORABLE
DE recuperar su cartera o cuentas por
ACTIVIDAD Rotacion de Cartera cobrar.
g Jngw Los Activos Fijos rotaron 11,28 veces
ROTACION | gotacicn de los Veces (n) 11,28 10,84 ESTABLE (Periodo 2017) y 10,84 veces (Periodo
2018} respectivamente.
Total Activo Fijo
Rotacion de los Ingresos Operacionales Los aoctivos operacionales rotaron 7,49
Activos Veces (n) 749 482 DESFAVORABLE veces (Periodo 2017) v 4,82 veces
Operacionales —— (Periodo 2018) respectivamente.
hventarios + Propiedad, Planta
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DE
RENTABILID
AD

Por cada 5{Peso) vendido en el
periodo 2017 se generaron 39,04

Margen bruto (U Utilidaod Bruta orcentaje (3 35,04% 35,00% ESTABLE centavos y en el periodo 2018, se
i generaron 35 centavos
Ingresos Operacionales respectivamente de Utilidod bruta.
POr CO00 5[PESO] VENDIGO £ £
Margen per‘r:;do 2017, slle ge.n;rar;g;; 78
Operacional Utilidad Operacional orcentaje (3] 4.78% 4,60% DESFAVORABLE  |*5"*0V0° ¥ &N £l penoga - o8
(Utilidad) generaron 4,60 centavos
Ingresos Operacionales respectivamente de Utilidad
T 3fﬁesol VENDIOD en €]
Utilidad Neta periodo 2017, se generaron (-0,33)
ta ! iodo 2018,
Margen Neto (U orcentaje (3 -0,33% 0,36% DESFAVORABLE | /0V0s ¥ 50 &/ periodo SU2s, s&
Ingresas Operacionales generaron (-0,36) centavos
respectivamente de Utilidod Neta.
Lasilid e i ik L
Potencial de Por codo 5(Peso) del total del activo,
Utilidad o . se generaron en el periodo 2017, (-
s orcentaje (3 -0.91% -0.90% DESFAVORABLE
Rentabilidad Utilidad Neta je { 0,91) centavos y en el periodo 2018, (-
Economica Total Activo 0,90) centavos) de Utilidod neta.

Tabla 1. Indicadores Financieros.

Fuente:

Propia.
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A continuacion se dan a conocer el andlisis de cada uno de los inductores aplicados con

base a los estados financieros de la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., periodos 2017-

2018 (Ver Anexo No.5) y Relacion Costos de Ventas vs Ingresos Operacionales Periodos 2017 y

2018 (Ver Anexo No.6).

7.3. Propuesta de mejoramiento financiero para la empresa Luis Enrique Cubillos y CIA

LTDA.

La propuesta que a continuacion se describira busca generar

eficientes para el reordenamiento, control y manejo de los recursos de la Organizacion.

(Ver Anexo No. 7) Informe Ejecutivo Financiero — Periodos 2017-2018.

soluciones practicas y
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8. Conclusiones

Con base a los resultados obtenidos en el estudio realizado sobre la viabilidad econémica

de la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., se dan a conocer las siguientes apreciaciones:

Enfoque Financiero: Se presenta un desequilibrio entre los Ingresos Operacionales frente

a los Costos de Ventas (que representan en los periodos 2017 y 2018 el 61%) y los Gastos
Operacionales (que corresponden al 34,3% y 34,4% respectivamente) y las cuantias de los
impuestos en cada uno de los periodos citados, lo cual evidencia en la Utilidad Neta con un
resultado impositivo para los afios en estudio. (Ver Anexo No.4).

Con relacion a las cuentas por cobrar (Clientes) se presenta un resultado desfavorable
donde en el periodo 2017 se obtuvo $63.108.005 y en periodo 2018 fue de $ 169.426.178, que
representa un incremento del 31,6% frente al total de los Activos. (Ver Anexo No.3).

Enfoque Comercial: Es necesario realizar un debida planificacién que incluya todo lo

relacionado con el estudio de mercados (nichos y prospeccién de clientes), plan de marketing y
fidelizacion de clientes.

Enfoque Gerencial y Organizacional: Es necesario realizar la planificacién estratégica

como hoja de ruta para la organizacion que permita identificar las Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Oportunidades del orden administrativo, financiero y comercial para el
cumplimiento de los objetivos.

Al realizar el analisis de los estados financieros de la Empresa Luis Enrique Cubillos y
Cia. Ltda., por el método Horizontal y Vertical permite determinar en las cuentas, los aumentos y
disminuciones o el porcentaje de participacién sobre el total del ACTIVO, PASIVO vy

PATRIMONIO (En el Balance General); Y sobre el TOTAL DE LAS VENTAS (En el Estado
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de Resultados) en los periodos de estudio cuyo propoésito es poder identificar aquellos rubros que
son débiles y requieren de acciones de mejoramiento y los que son fuertes, mantener su
condicion en pro de la sostenibilidad y viabilidad econémica del negocio.

La aplicacion de los inductores representd para la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia.
Ltda., medir la capacidad de liquidez y solvencia (Mediano y Largo plazo), el grado de eficiencia
en el uso de sus activos y la rentabilidad, fruto de sus operaciones.

La propuesta realizada por el Equipo del Proyecto, la pone en consideracion de los
Directivos de la Empresa Luis Enrique Cubillos y Cia. Ltda., para su de debida revisién cuyo
propoésito es implementar y poner en marcha el Plan de Mejoramiento que contiene diferentes
lineamientos financieros para obtener progresivamente un crecimiento econémico del negocio en

el tiempo.
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9. Recomendaciones

Se recomienda a los directivos, realizar la debida planificacion estratégica con la activa
participacion de los colaboradores cuyo propdsito es el desarrollo de este nuevo enfoque
organizacional en beneficio propio y de las diferentes partes involucradas.

Realizar el presupuesto de Ventas con sus respectivas estrategias que permitan el incremento
de los margenes de su utilidad por medio de los ingresos operacionales.

Elaborar el Presupuesto de Cartera (Clientes) y establecer politicas y estrategias para realizar
el debido recaudo.

Realizar el presupuesto de Costos y Gastos, para estandarizar y controlar las desviaciones
que se presenten y que afectan los mismos. Que permitan en el momento que se presenten
desviaciones, acciones oportunas con el propdésito de alcanzar el punto de equilibrio
esperado.

Establecer el Presupuesto de Cartera para gestionar con los proveedores, acuerdos de pago
(Tiempos y beneficios).

Lograr la eficiencia en la administracion de los recursos y la capacidad instalada de una
manera planificada, con su debida supervision.

Efectuar una adecuada gestion sobre los costos y gastos que permitan el normal desarrollo de

las operaciones de la Organizacién y que no incidan de manera impositiva en las utilidades.
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