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Resumen

La implementacién de las NIC-NIIF en las pymes colombianas se vislumbra como una posibilidad cada vez mas inminente, dados los
requerimientos del contexto de la globalizacion y las expectativas que existen sobre el actual modelo contable del pais. En este marco
de importante desafio, el trabajo de investigacién se vincula descriptivamente a esbozar los principales retos y alternativas gerenciales
que se derivan de tal proyecto, bajo criterios estratégicos y organizacionales que remonten las miradas meramente contables y
financieras. Precisamente, aquellos criterios indican con claridad que las pymes colombianas deben ser gerencialmente creativas e
innovadoras a la hora de afrontar sus correspondientes procesos de implementacion de las NIC-NIIF, con el fin de lograr adopciones
convenientes y pertinentes.
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Abstract

Implementation of NIC —NIIF in Colombian SMEs is seen as an increasingly imminent possibility given the requirements of the
context of globalization and the expectations about the current accounting model used by the country. In this sense, the present
research is linked descriptively to outline the main challenges and management alternatives that derive from such a Project, under
strategic and organizational criteria, that include accounting and financial perspectives. Precisely those criteria clearly indicate that
Colombian SMEs should be managerially creative and innovative to face their corresponding implementation processes of NIC-
NIIF, in order to achieve appropriate and relevant adoptions.

Keywords
Management; IFRS; SMEs.

El presente documento toma como base la ponencia presentada en el XXXI Simposio sobre Revisorfa Fiscal, El Foro de los
Contadores, realizado en la ciudad de Cali, Colombia, entre noviembre 26 y 28 de 2014.
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I. INTRODUCCION

El interés por la implementaciéon de las NIC-NIIF en
Colombia empieza a cobrar amplias dimensiones desde
diferentes puntos de vista, en la medida en que se
considera un reto de singular importancia dar una
respuesta acertada a las exigencias vigentes en cuanto la
normatividad internacional contable.

Desde

correspondiente al medio empresarial local, el objetivo

la o6ptica de wuna posible armonizacién,
general del presente documento es esbozar los retos y las
alternativas gerenciales para la implementacion de las NIC-

NIIF en las pymes colombianas.

Por lo anterior, se plantearon los siguientes objetivos

especificos:

e registrar los principales antecedentes sobre la
implementacién de las NIC-NIIF en Colombia
desde las opticas de la globalizacién y del actual
modelo colombiano;

e enunciar los principales retos gerenciales bajo
criterios estratégicos y organizacionales que genera
su implementacion en las pymes colombianas; y

e formular las alternativas gerenciales bajo criterios

estratégicos y organizacionales para su

implementacién en las pymes colombianas.

La fundamentacion tedrica del presente trabajo se
asocia con los principales lineamientos y conceptos
vigentes en el medio internacional sobre las NIC-NIIF,
dando preponderancia a las percepciones que al respecto
vienen expresando los estudiosos colombianos, sin dejar
de lado las
investigadores que trabajan en el tema desde el exterior.

posturas mas importantes de otros

Después de una breve resefia juridica, el contenido se
desarrolla en direccién de conocer los detalles del modelo
contable colombiano, para luego, en las secciones
posteriores, desarrollar el tema y los subtemas relativos a
los retos y alternativas gerenciales en la implementacién de

las NIC-NIIF, cerrando con la discusién y conclusiones.

Se estima que uno de los principales desafios para la
gerencia de las pymes colombianas es captar y asumir la
correspondiente implementacién, no solo como un
proceso meramente contable, sino que de manera integral,
extendida a los respectivos procesos de planeacién

estratégica y organizacional.
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II. METODO

El presente trabajo investigativo es descriptivo, tipo
que, segin Méndez (1997), se asocia con incursiones
estudiosas enfocadas en una realidad concreta, con el fin
de aumentar o profundizar en el conocimiento que se tiene
sobre ella. Con mayor precision, se trata de una incursién
investigativa basada en la observacién y profundizacion de
un tema especifico, utilizando diversas fuentes compiladas
y procesadas por varios autores, incluyendo diversos
puntos de vista propios sobre el tema tratado, con el fin de

aportar nuevos conocimientos.

De la Torre y Navarro (1999), por su parte, definen los
métodos como el procedimiento riguroso, formulado de
una manera légica, que el investigador debe seguir en la
adquisicién del conocimiento.

En el presente trabajo se utilizaron los métodos mas
importantes y representativos de un proceso de estudio: la
sintesis, el andlisis, la induccién y la deduccion.

En cuanto a las fuentes secundarias, se adelantd la
busqueda y clasificaciéon ordenada en torno al objeto de
conocimiento con el fin que este tipo de fuentes nutrieran
el trabajo de investigaciéon desde diferentes puntos de vista

y concepciones.

Y en relacién con las fuentes primarias, vale destacar al
respecto el didlogo y la atenta nota sobre las observaciones,
analisis y comentarios adelantados por profesionales y por
empresarios durante el contacto interpersonal realizado

para el efecto.

III. BREVE RESENA JURIDICA

Con el Decreto 2784 de 2012 del Consejo Técnico de la
Contadurfa, que reglamenta la Ley 1314 de 2009 se
establece el régimen normativo para los preparadores de
informacién financiera. Si bien el afilo de adopciéon plena
de las NIC-NIIF es el 2014 para plenas y el 2015 para
PYMES, Colombia inicié6 desde 2013 el proceso de
adopcidn, lo cual implica la preparacion, implementacion y
adopcién de estos estandares

adopcién..., 2013).

internacionales  (La

El 27 de diciembre de 2013 el Gobierno Nacional
emiti6 los Decretos 3019, 3022, 3023 y 3024 (ver Tabla 1)
referentes al proceso de adopcién de las NIC-NIIF en
Colombia (Clarke, 2000).
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Tabla 1. Decretos relacionados con la NIC-NIIF en Colombia

Decreto Efecto

3019/2013  Modifica el marco técnico normativo de informacion
financiera para microempresas.

3022/2013  Reglamenta la Ley 1314 sobre el marco técnico normativo
para los preparadores de informacion financiera que
conforman el Grupo 2.

3023/2013  Modifica parcialmente el marco técnico normativo de
informacion financiera para los preparadores de la
informacion financiera que conforman el Grupo 1, contenido
en anexo del Decreto 2784 de 2012.

3024/2013  Modifica el Decreto 2784 de 2012.

De otra parte, debido a que el Decreto 2649 de 1993 no
ha sufrido modificacién en su trasfondo, en el medio se
alzan voces argumentando que requiere de cambios, ya que
las exigencias del mercado asf lo determinan. Agregan los
observadores que hay muchos modelos que sitven como
base para analizar el contexto social y adecuar el modelo
que mejor cumpla con las especificaciones de entorno

colombiano.

IV. EL MODELO CONTABLE COLOMBIANO

Los registros disponibles indican que el actual modelo
contable colombiano se adopté en 1993 mediante la
expedicion del Decreto 2649, el cual resultaba armonico,
tanto con el marco conceptual, como con las normas
internacionales de contabilidad vigentes en aquel
momento, que fueron tomadas como patrén. Sin embargo,
a partir de 1993, el Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad [IASC - International Accounting Standards
Committee] inicié un proceso acelerado de revisién de las
normas de contabilidad emitidas previamente y de
promulgaciéon de nuevas normas para elementos de los
estados financieros no considerados hasta entonces en
ellas, proceso que desarmonizé las normas colombianas

respecto de las normas internacionales.

Consciente de la necesidad de recuperar la armonifa con
las normas internacionales, el Gobierno dejé plasmado su
compromiso en el articulo 63 de la Ley 550 de 1999. Sin
embargo, dej6é un preocupante vacio, pues no se le asignéd
fecha limite para adoptar la armonizacion.

Desde luego, las empresas colombianas que cotizan en
Bolsa desean tener la posibilidad de aplicar las NIC-NIIF
en la presentacién de sus estados financieros de proposito
general. Aunque esto supone un cambio importante con
relacién a sus practicas actuales, estan dispuestas a hacer
un gran esfuerzo al respecto, porque conciben que la
ventaja de aplicar las NIC-NIIF es que los informes

financieros ganan claridad, credibilidad y logran ser
comparables a nivel internacional.

Al respecto, algunos autores piensan que las normas
nacionales en materia de presentaciéon de informes
realidad de la

internacional, lo que es un problema mayor, si se considera

financieros no reflejan la empresa
que los mercados son cada vez mas internacionales

(Zamora, 2011).

Al respecto, en el medio se han adelantado importantes
emisiones que reflejan el deseo mencionado, tales como el
documento de principios y marco de referencia para la
elaboracién de un cédigo de buen gobierno corporativo
(Confecamaras, 2013). Sin embargo, existe en Colombia lo
que podria se considerado como una ‘polaridad’ entre
diversos sectores —académicos, econémicos y politicos—,
que a favor o en contra debaten sobre si la implementacién
de las NIC-NIIF resulta conveniente para el pafs.

Se plantea entonces al respecto cierto nivel de
‘autonomia’ de Colombia en cuanto al manejo de su propia
normatividad, en favor de las instituciones nacionales que
regulan la normatividad contable, como son el Consejo
Técnico de la Contaduria Pablica [CTCP] y el Ministetio
de Hacienda y Crédito Publico [MHCP].

El Gobierno colombiano, desde 2008 ha tratado de
solucionar dicho problema, lo que se materializé en 2009,
cuando promulgé la Ley 1314, la cual regula los principios
y las normas de contabilidad e informacién financiera y de
aseguramiento de informacion, aceptados en Colombia.
De tal modo, esta ley es una adopcién parcial de la
normatividad contable internacional con la normatividad
contable colombiana vigente (Araujo, 1994).

Asi las cosas, segin estudios realizados por la
Universidad Nacional (2011), los contradictores a la
Contables Internacionales

adopcién de las Normas

argumentan que:

(...) el modelo beneficia Unicamente a las
empresas que cotizan en bolsa, situacién que
en la realidad colombiana es un contraste
significativo, ya que aproximadamente el 95%
de nuestras empresas son PYMES (Censo
DANE 2005); el 5% restante que cotiza en
bolsa que son consideradas como Grandes
Empresas en Colombia no cumplen las
condiciones para ser consideradas como
Grandes Empresas a nivel mundial. Esta

situacién origina que las NIC no sean utiles
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para nuestras empresas; as{ que esta situacion
originé un cambio en las NIC para nuestro
pais, vy los demas en el mundo que se

encuentran en similares condiciones.

Por ello y segin la misma fuente, para armonizar ésta
situacién el Consejo Técnico de la Contadurfa Publica
[CTCP] propio

direccionamiento estratégico, pretendiendo que el proceso

redact6 una propuesta para su
de convergencia de la normatividad contable, es decir, la
Ley 1314 de 2009, tuviera en cuenta la clasificacién de las
de acuerdo con su situacion

empresas colombianas

econémica (el capital constituido, el numero de
trabajadores, el volumen de produccion, el hecho de ser o
no cotizante en bolsa, etc.), facilitando asi la adopcion de
las normas por parte de todas las empresas colombianas

(Universidad Nacional, 2011).

De todas formas, sin pretender dirimir aqui la cuestion
mencionada, son muchos los estudiosos del tema, como
Uribe (2009) que plantean que en Colombia se avecina una
“revoluciéon contable”; al punto que consideran que los
contadores publicos nacionales deben estar preparados
ampliamente en este asunto, pues el cambio y el impacto
seran de tal magnitud que practicamente “habra que volver
a estudiar Contabilidad”. Por ello, se considera que la
llamada a realizar los acercamientos en representacion de la
profesiéon y a participar activamente en el estudio,
discusion y construcciéon del nuevo modelo contable es

precisamente la academia.

Otros autores, como Barros (2012) hacen énfasis en lo
que la implementacién de NIC-NIIF implica que las
empresas:

() unifiquen criterios para revelar su
informacién contable de manera transparente

y sin manipulacién alguna

(...) para que este ejercicio se lleve a cabo
debe haber disposicién econémica y de
recursos humanos para adecuar el sistema
tecnolégico que supla con las necesidades que
se requieren para la presentaciéon de la
informaciéon financiera teniendo en cuenta
que debe ser confiable, se debe reducir el
riego en el manejo de la informacion
contable, dejar de utilizar el sistema de la
contabilidad

informacién.

activa para estandarizar la

14 | Universidad Santiago de Cali

V. RETOS Y ALTERNATIVAS GERENCIALES EN LA
IMPLEMENTACION DE LAS NIC-NIIF

Desprendiéndose de la armonizacién en el contexto de
la globalizacién y del actual modelo colombiano, resulta
evidente que la implementacién de las NIC-NIIF en el pais
conlleva diversos retos para los gerentes de las pymes. La
implementacién, segun los expertos consultados, se halla
permeada en la actualidad por tres coyunturas inmediatas
que se suman a la problematica estudiada:

e a nivel gerencial y administrativo, las pymes no se
han involucrado lo suficiente en la adopcién de las
NIC-NIIF;

e la responsabilidad de la correspondiente adopcién
se ha dejado solamente en cabeza de los contadores
publicos que prestan sus servicios a las pymes; y

e Ja parte fiscal solo se pronunciard dentro de los
proximos cuatro afos, por lo que persiste la actitud
de las pymes a restarle importancia al asunto.

Sostienen los  estudiosos del tema, que las

implementaciones son procesos estratégicos que colocan
en accién planes deben

que se cumplir en las

organizaciones.

Confluyen ademas en los procesos de implementacién
otras variables de gran sensibilidad a nivel empresarial,
habida cuenta de que una implementacién suele involucrar
a toda la organizacion, requiere de significativos elementos
de liderazgo y cultura empresarial, e implican enormes

desafios en cuanto al sentido de pertenencia.

Con base en los anteriores fundamentos, resulta posible
listar de manera preliminar y puntual los principales retos
que a genera la implementacion de las NIC-NIIF en las
pymes colombianas, asumiéndola no solo como algo de
caricter contable financiero, sino como un proyecto de

caracter estratégico para la organizacién en su conjunto:

e necesidades de capacitaciéon y de formacion al
interior de las pymes, en transito hacia una nueva
cultura;

e requerimientos de liderazgo, trabajo en equipo y
cronograma de adopcion;

e adopcién y adaptacion de las NIC-NIIF al ambiente
contable y financiero;

e asimilaciéon estructural e integral por parte de las
pymes de las NIC-NIIF;

e valoracion de las incidencias en los niveles contable
y financiero de las NIC-NIIF en las pymes; y
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e necesidades de retroalimentacién y de investigacién
interna de las pymes sobre las NIC-NIIF.

Necesidades de capacitacién y de formacién al interior de las
pymes, en transito hacia una nueva cultura

La meta central de la capacitacién es proveer a los
colaboradores de las habilidades y los conocimientos que
mejoren su aptitud y sus destrezas en aquello que pueda
enfocarse a diversos fines organizacionales. Como define
el estatuto chileno de capacitaciéon y empleo (Ley 19.518,
articulo 7), la capacitacién es un conjunto de actividades
relacionadas:

(..) con las necesidades institucionales,
funcionales o de competencias laborales, en
que la formacién, el perfeccionamiento, la
complementacién, son  conceptos  que
identifican la capacitacion en el entorno

laboral...

(...) la capacitacién comprende actividades de
instruccién extraescolar, que permiten a los
desarrollar

trabajadores competencias

laborales acordes con una actividad,

ocupacion u oficio.

Sin duda alguna, el proceso de implementacion de las
NIC-NIIF en las pymes colombianas tiene que pasar por
fases de capacitacion especificas, las mismas que deben
proveerse a todos los colaboradores involucrados el
proceso de manera directa ¢ indirecta.

Posiblemente el mismo personal profesional en las
areas contables y financieras de una pyme pueda desplegar
este tipo de capacitacién a sus compafieros; asimismo,
existe la posibilidad de acudir, si es necesario a terceros,
especializados en la materia, quienes podtian incluso

certificar los procesos.

Dada la densidad de los retos gerenciales en cuestion,
es posible que también se requiera implementar acciones
concernientes a una mayor formacién del talento humano
en cuanto a NIC-NIIF en las pymes colombianas,

diferenciando la formacién de la mera capacitacion, como

(...) el conjunto de acciones destinadas a
mejorar la preparacion y las competencias de
los trabajadores en las empresas, tratando de
establecer un equilibrio entre las aptitudes del
empleado y las exigencias de su ocupacion
laboral (Gesycal, 2010).

De tal forma, mientras la capacitacidén atina a niveles

mas técnicos y puntuales, la formacién apunta a
competencias y aptitudes de mayor orientacién intelectual,
al buscar compatibilizar conocimientos, habilidades y

aptitudes (Gesycal, 2010).

De lo anterior se deriva la necesidad, no solamente de
incrementar las capacitaciones al interior de las pymes
colombianas, sino el requerimiento paralelo de fortalecer
los procesos de formacion, pues es alli donde en realidad
se pueden producir los cambios de fondo.

No queda duda entonces que la capacitacién y la

formacién deben ser herramientas bésicas en la
implementaciéon de las NIC-NIIF en las pymes, maxime
cuando existen necesidades de conocimiento en el medio
seflaladas bajo los puntos de vista de algunos autores como
Uribe (2009), para quien “por lo menos la mitad del
pensum (universitario de programas académicos) deberd
ser renovado, es decir, como minimo el 50% de nuestra
carrera deberi ser re-estudiado”. De la afirmacion antetior,
no importa tanto el calculo, pues el porcentaje podria ser
mayor o menot, pero si la indicacién de que estamos ante

un cambio profundo en la formacién contable.

El mismo Uribe (2009) aporta un dato bastante curioso
respecto del reto que representan el conocimiento y el
entendimiento de las pymes nacionales en torno al
contenido general de las NIC-NIIF:

El libro actualizado donde estan transcritas
en forma directa y completa todas las NIIFs y
sus interpretaciones tiene mas de 2000
paginas; solo las Normas, sin explicaciones o
gjercicios. El dato anterior no es para
desanimar, sino por el contrario, para motivar
a todos a iniciar cuanto antes, de manera
sistematica, programada y permanente el
estudio e investigacion, y comenzar a hacer
EE FF de nuestras

ejercicios con los

empresas.

Asentadas aqui las necesidades de capacitacion y
formacién mencionadas —y de cara a una transformacién
empresarial de largo plazo—, no puede soslayarse en este
punto ni en forma alguna el tema cultural, pues en el
fondo, tanto las capacitaciones, como los programas de
formacion, redundarian en la necesidad de nuevos valores
contables y financieros al interior de las pymes
colombianas. En otras palabras, se requiere prepararlas

para adoptar una nueva cultura contable y financiera.
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Desde luego, esta nueva cultura orbitard sobre los
sentidos de identificacién y pertenencia en relacién con un
ambiente contable y financiero basado en las NIC-NIIF,
de tal manera que quienes aspiren a implementarlas dentro
del largo plazo, habran de ir incorporando también,
simultaneamente, todos aquellos aspectos que conduzcan a

las apropiaciones mencionadas.

Requerimientos de liderazgo,
cronograma de adopciéon

trabajo en equipo vy

Expresaba Elliott Jaques (2002) en relacién con el
rol de los gerentes, que el liderazgo es “la capacidad de
sélidos

alcanzar las metas que el directorio o el propietario han

desarrollar planes estratégicos que permitan
fijado para la compaiiia”, sentencia que sin duda se
asocia al compromiso por motivar y estimular a los
colaboradores para que coloquen todo su animo en

los proyectos empresariales.

Quiere decir lo anterior que no puede concebirse en las
pymes colombianas el alcance de un compromiso tan setio,
como la implementacién de las NIC-NIIF, sin el irrestricto
liderazgo y compromiso de quienes las dirigen, amén que
no solamente se necesita de lo anterior para “jalonar” los
respectivos procesos, sino para ser testigos de excepcion
en cuanto a los aciertos, los desaciertos, las ventajas y las

desventajas de la adopcion en estudio.

Bajo otro punto similar, consecuente y solidario, se
considera que tampoco podra alcanzarse mayor éxito en
esta implementacion, si el proceso no se desarrolla bajo los
criterios y las metodologias del trabajo en equipo.

Y aqui hay que hacer una especial mencién y detenerse
sobre un postulado estratégico y organizacional bésico para
la adopcién de las NIC-NIIF en las pymes colombianas, ya
mencionado: este proceso no es solamente contable o
financiero, sino que involucra, de una u otra manera, a
todas las dreas funcionales de las empresas y, por lo tanto,
debe ejecutarse bajo condiciones de sinergia, porque en
mayor o menor medida, la adopcién de las NIC-NIIF
““tocara” la direccion, la organizacion, la produccion —o la
prestaciéon de servicios—, y las ventas, entre otras dreas,
para recaer finalmente en los aspectos de la contabilidad y
las finanzas empresariales. Queda entonces también a
discrecién de la gerencia establecer quiénes y hasta qué
punto deben involucrarse en el proceso, entendiendo,
desde luego, la naturaleza de cada organizaciéon y las
particularidades de sus respectivas areas funcionales.
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En balance, puede afirmarse que todo el proceso en
mencién debe estar liderado por los gerentes a cargo,
organizado por los correspondientes profesionales
contables y financieros, pero igualmente compartido con
todos aquellos colaboradores que de acuerdo con sus

deban
entendimiento y la adopcién de las NIC-NIIF al interior

cargos y areas funcionales, contribuir  al

de las empresas.

Respecto de la valiosa herramienta del cronograma de
adopcién, hay un consenso generalizado en cuanto a que
cada organizacién debe disefiarlo y asumirlo segin la Ley
1314 de 2009 y los direccionamientos estratégicos
emanados del Consejo Técnico de la Contaduria Publica,
lo cuales estipulan que la convergencia se debe elaborar en

los plazos contemplados en las normas.

Lo importante es que se cuente de manera decidida con
esta fundamental herramienta, pues sin un cronograma
claro, factible y cumplible, sera practicamente imposible

adoptar exitosamente los retos gerenciales en cuestion.

Adopcién y adaptacién de las NIC-NIIF al ambiente contable
y financiero

Una cuestion obligada sobre los retos de la NIC-NIIF
en Colombia es la que se formulan muchos profesionales y
personas en general: squé percepcidn tienen al respecto las
organizaciones?

Y es que segun las percepciones poco optimistas, a la
gran mayoria de las empresas colombianas les resulta dificil
la aplicacién de las NIC-NIIF; los argumentos que
defienden este punto de vista indican que inicialmente
estos estandares no se ajustan a sus necesidades y generan
incongruencias, tanto en el modo de operacién de las
empresas, como en los procesos de adopcion de dicha
normatividad. Sin pretender dirimir nuevamente aqui
cuestion alguna, un reto previsible e innegable entonces es
la adopcién y la adaptacién al ambiente contable y
financiero de la NIC-NIIF, puesto que atn hoy son pocas

las empresas que han adoptado el modelo.

Segun las percepciones optimistas, la implementacion
de las NIC-NIIF representa para el pais y sus pymes, la
oportunidad de intervenir competitivamente en los
mercados internacionales y la posibilidad de reconciliarse

CcOon sus normas.

Las implementaciones implican que las organizaciones
deben tener una nueva mirada y realizar un nuevo manejo

contable y financiero, dejando atras la dinamica tradicional
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e incorporando, de manera secuencial, las innovaciones del

Caso.

Asimilacién estructural e integral por parte de las pymes de
las NIC-NIIF

Recuperando la visién del proceso estudiado como un
proyecto estratégico y organizacional —y no solo contable y
financiero—, es perentorio anotar que no solamente la
contabilidad y las finanzas de las empresas se afectaran,
sino que igual habra de suceder, posiblemente como efecto
directo o indirecto, en las demds areas funcionales de las
organizaciones. Bajo una mirada sistémica de las pymes
colombianas, los gerentes deben estar atentos a extender la
adopcién en mencién hacia la estructura funcional, segin
las necesidades y la conveniencia.

Por ejemplo, los nuevos manejos que se hagan en
cuanto a Propiedad, Planta y Equipo dentro del contexto
de la NIC 16, sin duda implicarin nuevas decisiones
administrativas y de planeacién en las pymes colombianas.
Quiere decir esto que se afectaran, probablemente, los
pilares administrativos y los planes de corto mediano y
largo alcance de estas organizaciones, desde luego y ojala,
de manera positiva.

Por lo tanto, la implementacién de la NIC-NIIF tendra
también “efectos colaterales” en las organizaciones y
generard impactos diversos sobre ellas, desde luego
buscando que, a la larga, sean mas fuertes y competitivas,
lo que se constituye en la razén basica para expresar la
necesidad de una asimilacién estructural e integral de las
NIC-NIIF, por parte de las PYMES colombianas.

Valoraciéon de las incidencias en los niveles contable y
financiero de las NIC-NIIF en las pymes

Segun la previsiéon de algunos expertos como Uribe
(2009), los ajustes y efectos de las NIC-NIIF, en su gran
mayotia, van a afectar el patrimonio de las organizaciones,
sea via utilidades retenidas o via valorizacién del
patrimonio, lo cual indica que, una vez elaborada la
adopcion de la normatividad internacional, se debe medir
el aumento o la disminucién en el patrimonio, pues aquel

serfa el principal efecto sobre las empresas.

Para la valoracién de los componentes de los estados
financieros, aquellos deberan ser debidamente clasificados,
por cuentas o por grupos de cuentas, con el fin depurar la
informacién constante. Es recomendable realizar dichas
actividades al cierre de periodo en el mes de diciembre,

anotando que se trata actividades que implican una gran
atenciéon y concentraciéon por parte de las instancias
gerenciales. Desde luego, la orientacion basica del ejercicio
consiste en establecer las principales diferencias
cuantitativas entre las politicas contables vigentes al
interior de la organizacién frente a las NIC-NIIF.

(Campos, 2012).

Igualmente se presentardn en esta fase diversas
oportunidades para, por ejemplo: analizar los reportes
financieros que se vienen utilizando y su conveniencia;
contrastar los medios técnicos y los canales de
comunicaciéon utilizados para la informacion; estudiar la
opcidn de traer nuevas herramientas y recursos; verificar la
posibilidad de incotporaciéon de otros mecanismos de
prueba, tanto para los sistemas, como para los procesos, la
opciéon de elaborar una escala de impacto, y otros de
mayor fondo contable, como los cambios en el valor actual
de los

reconocimiento de ingresos y costos, etc. (Campos, 2012).

activos, los pasivos y el patrimonio, el

Necesidades de retroalimentacién y de investigacién interna
de las pymes sobre las NIC-NIIF

Realizada la valoracién abordada en el punto anterior,
los gerentes de las PYMES y el equipo de trabajo
responsable del proceso de implementacién de las NIC-
NIIF deberin proceder a una etapa quizd tan sensible

como enriquecedora: la retroalimentacion.

La retroalimentacion serid entonces una fase ultetior,
pero no por ello menos importante, ya que de ella misma
podran derivarse acciones de mejora o de correccién que
se generen en el proceso de cambio de las pymes a la
normatividad de las NIC-NIIF.

Se trata entonces, centralmente, de conocer e informar
sobre el estado de la implementacién y sobre las posibles
correcciones y ajustes que se deriven de ella, por lo que se
debe estar atento a identificar las oportunidades de mejora
y las propuestas de cambio que se tengan a bien, tanto a
nivel especifico de lo contable financiero, como a nivel

general, en relacién con la organizaciéon misma.

De ello se genera la posibilidad de ampliar los niveles
de investigacion interna sobre la influencia real de las NIC-
NIIF en las diversas PYMES que funcionan en el pafs, con
el fin de reotientar fiablemente los cambios acaecidos, y

manejar sus implicaciones, sean positivas o negativas.

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales —Facultad de Comunicacién y Publicidad |17



Ocampo, P. & Astudillo, R. (2015).

VI. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Se considera indispensable que desde las organizaciones
oficiales encargadas y pasando por los entes gremiales
contables y financieros, se aumente el numero de
programas de capacitaciéon y formaciéon en torno a las
NIC-NIIF, orientados a los mas distintos niveles de la
estructura empresarial pymes del pais. En otras palabras, se
confirma que gran parte del liderazgo y del compromiso
frente a la implementacion estudiada se basa en el
potencial jalonador de los actores oficiales y privados que se

desenvuelven en el medio contable.

Ahora bien, segin criterio gerencial, las pymes deben
empezar a generar procesos de adaptacién gradual y
progresiva al ambiente de las NIC-NIIF, lo cual implica
que desde las instancias gerenciales y directivas, se
empiecen a contemplar de cerca los requerimientos y

planes para su correspondiente incorporacion.

Queda claro a todas luces que la posible
implementacién de las NIC-NIIF hace parte de un
proceso gradual y progresivo, en el cual deben

implementarse fases y etapas que poco a poco conlleven a
las pymes a las metas trazadas, ojala bajo dinimicas de

corte cultural.

En vista de que las implicaciones y los efectos de las
NIC-NIIF en las organizaciones son de tipo estructural, las
pymes deben empezar también a preparar sus ambientes
administrativos y de planeacién para la asimilacién plena
de la normatividad internacional.

Quiere decir que las alternativas de incorporacién de
estas normas no es solamente un asunto contable y
financiero, sino que simultineamente afecta a todo el

ambiente estratégico y organizacional de las empresas.

En vista de que igual pueden presentarse incidencias
notables en los estados contables y financieros de las
pymes como efecto de la implementacion de las NIC-
NIFF, se recomienda la elaboracién de planes de trabajo
de transicion y contingencia, identificando en qué situacién
se encuentran las empresas, y detallando cada uno de los
procesos  a hasta una  posible

seguir, llegar a

implementacién favorable.

Desde luego, es comprensible el ambiente con cierto
nivel de incertidumbre que inicialmente puede plantearse
respecto de una gestién tan clave y delicada como la
contable, pero no por ello se puede ser inferior a los retos

que plantea la normatividad internacional.
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Se debe anotar que los entes gremiales y las
instituciones de educacién superior, particularmente sus
facultades de ciencias econémicas y sus programas de
contadurfa, deben vincularse definiivamente a este
proceso de transformacién de las NIC-NIIF, atendiendo
las necesidades de investigacion y de retroalimentacién que
se generen en el medio empresarial pymes, porque si bien
se necesita en la actualidad de procesos de implementacién
tan graduales como concretos, no por ello debe separarse
la investigacién como una las principales herramientas para

planificar los mejores escenarios de adopcion.

De acuerdo con los objetivos especificos planteados,
los autores consignan a continuaciéon y de manera puntual

las siguientes conclusiones:

e Se reafirma que la actualidad empresarial de
Colombia y en general de todos los paifses se mueve
en el entorno cambiante de la globalizacién y la
internacionalizacién, lo cual plantea retos totalmente
nuevos en cuanto al manejo contable-financiero. Tal
es el ambiente inmediato que plantean las NIC-
NIIF en general. En otras palabras, existe hoy en dia
una nueva coyuntura contable y financiera de corte
internacional, de tal manera que las pymes del pais
se hallan ante el desafio de responder, segin sus
expectativas gerenciales y empresariales.

e En el pafs debe aun presentarse un proceso, tan
puntual como gradual, de incorporacién en torno de
la normatividad internacional, lo cual implica la
adaptacién y la asimilacién de las NIC-NIIF. En
palabras extensivas, este compromiso parte de los
mismos entes gubernamentales, pasando por lo
juridico, lo empresarial, lo académico, etc. No de
otra manera podra hacerse una adaptacion general a
las NIC-NIIF en Colombia.

e Es previsible la presencia de cambios sustantivos y
de fondo al interior de las organizaciones bajo la
mirada de las NIC-NIIF, desde las
asimilacion iniciales, hasta en su manejo contable y

fases de

financiero. Por ello, quiza el mejor camino sea la
puntual gradualidad, desde la incorporaciéon de las
NIC-NIIF a la respectiva pyme hasta la nueva
emision y generacién de sus estados financieros.

e Se generan diversos retos gerenciales bajo critetios

estratégicos y organizacionales frente a la
implementacién de las NIC-NIIF en las pymes
colombianas, lo que le da un caracter esencial a que

los mandos directivos no solamente asuman el
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liderazgo de los correspondientes procesos, sino que
utilicen todos sus potenciales de creatividad e
innovacién para conducirlos y concretarlos de la
manera mas exitosa posible. Ello mismo debe
suceder al enfrentarse a la formulacién y el uso de
las alternativas gerenciales que, bajo los mismos
criterios estratégicos y organizacionales, faciliten la
implementacién de las NIC-NIIF en las pymes
colombianas.

e El papel de los investigadores, los gremios y la
academia es fundamental, por ser las instancias
llamadas, no solamente a renovarse a si mismas
frente a la realidad de las NIC-NIIF en Colombia,
sino a abrir caminos y orientar a las pymes en esta
nueva ruta de la normatividad internacional.
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