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GLOSARIO DE PLALABRAS

Accion translaminar: propiedad de algunos productos fitosanitarios de atravesar desde
el haz (lamina superior de la hoja) hacia el envés (lamina inferior de la hoja) del follaje
de un cultivo una vez aplicados.

Amplio espectro: hace referencia a fungicida (accion ante los hongos).

Apoplastica: paso de agua con nutrientes a través de paredes celulares y espacios
intercelulares.

Bio silice: es una forma quimica la cual el silice esta mas disponible para la planta.

Bio génico: Elemento quimico que forma parte de los organismos vivos y es necesario e
indispensable para su desarrollo.

Bio remediacion: es llamado a cualquier proceso que utilice microorganismos o0 sus
encimas para retornar a un medio ambiente alterado por contaminantes a su condicion
natural.

Biota: el conjunto de los organismos vivos se diferentes o igual especie.

Citologia: es una rama de la ciencia que estudia e investiga las células, a nivel estructural,
fisiolégico y bioquimico.

Clorofila: Pigmento de color verde que se halla presente en las hojas y tallos de muchos
vegetales y que es responsable del proceso de fotosintesis de la planta.

Control fitosanitario: se define como los métodos y técnicas para la
prevencion, control y eliminacion o curacion de las enfermedades de las plantas
Cuerpos queratizados: estructura de algunos insectos el cual se compuesto
principalmente por la proteina queratina.

Endémico: que esta habitualmente en una region.

Estacionaria: es un equipo usado principalmente para fumigar.

Fitolitos opalinos: son cristales de silice que se forman en la epidermis de las plantas y
se presentan con una estructura cristalina similar a la del opalo.

Foliar: es una técnica ampliamente utilizada en la agricultura para corregir las

deficiencias nutricionales o aplicar otro tipo de productos en la hoja.



Fosil: que se ha petrificado mediante procesos quimicos y geoldgicos y se encuentra en
los antiguos depositos sedimentarios de la corteza terrestre.

Frustulas: es la pared celular dura y porosa de la capa externa de las diatomeas.

Fulvico y hdmico: son complejas agrupaciones macromoleculares en las que las
unidades procedentes de la descomposicion de la materia organica y compuestos
nitrogenados, sintetizados por ciertos microorganismos presentes en suelo.

Gallinaza: excremento o estiércol de las gallinas. Este excremento se considera como un
excelente abono.

Meiosis: proceso de division celular, propia de las células reproductoras, en el que se
reduce a la mitad el nimero de cromosomas.

Micronizacion: significa pulverizar un material sélido hasta que sus particulas alcancen
el tamafio de micrometros.

Microorganismos eficientes: son microorganismos a cualquiera de los organismos
predominantemente anaerébicos mezclados en enmiendas comerciales agricolas.
Minifundistas: es una finca agricola de extension muy reducida que dificulta su
explotacion

Mitosis: Proceso de reproduccion de una célula que consiste, fundamentalmente, en la
division longitudinal de los cromosomas y en la division del ndcleo y del citoplasma;
como resultado se constituyen dos células hijas con el mismo nimero de cromosomas y
la misma informacion genética que la célula madre.

Mm: milimetros de agua.

Msnm: metros sobre el nivel del mar.

Patente: documento oficial en el que se reconoce la propiedad sobre un invento y se
concede el derecho exclusivo de su fabricacion, venta y explotacion industrial durante un
tiempo determinado.

Perennes: que vive mas de dos afios, que es continuo, que no se interrumpe.

pH: Coeficiente que indica el grado de acidez o basicidad de una solucion acuosa.
Simplastica: paso de agua con nutrientes a través de paredes celulares y el
citoplasma de las células.

Tamizado: pasar una cosa por el tamiz para separar las partes finas de las gruesas.



Timbo: recipiente pléstico para capacidad de 200 litros, usado generalmente para hacer
mezclas liquidas entes de fumigar los cultivos.
Translocacion vascular: elementos principalmente minerales de poca movilidad dentro

de la estructura vascular de la planta.



RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es disefiar un modelo de innovacién y plan de negocio para
la produccion de un insumo agricola derivado de la tierra diatomea en la ciudad del Bordo,
Cabecera del Municipio de Patia del Departamento del cauca; para lograrlo inicialmente se realizé
un revision de literatura cientifica acerca de la tierra de diatomeas y por medio de la guias
metodologicas del libro “emprendedor de éxito” de Rafael Alcaraz y del libro “El Presupuesto una
herramienta para la Planeacion, la Gestion y el Control Gerencial” de Ricardo Astudillo & Carlos
Duque. De esta manera se pudo desarrollar una idea de negocio e innovacion inicial hasta llegar a
un plan de negocio, pasando por un proceso creativo, prototipado y de modelaje donde se
contempld aspectos técnicos, legales, politicos, tedricos y contextuales; enmarcado siempre desde

la innovacion y la propuesta de valor de la naturaleza inicial del proyecto.

De esta forma se realiz6 un analisis de factibilidad de un plan de negocio llamado Ecovida,
donde se examind la viabilidad de cada area dentro de la estructura de una empresa como lo es; el
area de mercado, de produccién, de organizacion y de finanzas proyectado a 5 afios, constituido

por objetivos de corto (un afios), mediano (dos afios) y largo plazo (tres afios).

De igual manera se consigui6 analizar nueve modulos de los cuatro modelo de negocio a
través del modelo CANVAS como también un diagnostico general a través de al analisis FODA
(fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades). Para el desarrollo del presente plan de

negocio.



El presente se trata de un trabajo de tipo descriptivo; dado que la investigacion busca
caracteristicas de conducta, comportamientos, actitudes de la poblacién productiva agricola del
municipio de Patia y explicar el desarrollo de una idea de negocio; bajo un enfoque mixto,
cuantitativo al momento de recolectar informacion por medio de entrevistas y cualitativo propio

de las caracteristicas metodolégicas de un plan de negocio.

Como resultado se concluye con la viabilidad y factibilidad de desarrollar este proyecto
con el nombre empresarial Ecovida a través del producto llamado Ecovida hoja, el cual aportaria
caracteristicas de la tierra diatomea y del aditivo en cuestion. Entre dichas caracteristicas
encontramos insecticida, fungicida, fertilizante y protectante de amplio uso y accion. Sin dejar de
lado que es un producto origen mineral-organico, amigable o mitigable para el medio ambiente y

no toxico para el productor ni el consumidor final.

Palabras claves: tierra diatomeas, modelo de negocio, innovacion, marketing mix, agricultura.



20

INTRODUCCION

Después de los afios 70 y luego de la revolucién verde, el tema agropecuario ha impactado
cada vez como mayor fuerza los sistemas ecoldgicos y ambientales en todo el mundo, no obstante
estos procesos de produccion estan colocando en riesgo el medio ambiente y su sostenibilidad. Asi
como el criterio de competitividad y desarrollo de los paises, el cual Colombia ni el departamento

del Cauca es ajeno.

El departamento del Cauca con su capital Popayan y demas municipio, entre ellos el Patia;
ha sido histdrico en la conflictividad armada en Colombia, reconociendo que dicha conflictividad
ha tocado a muchos sectores de la sociedad civil como el econdmico, el politico, el social, el
cultural, el ambiental y el agropecuario. Siendo este Gltimo el sector de mayor importancia y el de
mayor atraso para el departamento por su transversalidad en su relacion directa e indirecta con los

demas sectores.

Dado el momento fragil que vive Colombia respecto a la construccién de contextos de paz
y la dinamica social en los territorios, junto a la alta fragilidad de los ecosistemas presentes en los
escenarios del conflicto y de vocacidn agricola. Es imperante materializar posibles soluciones que
generen alternativas que ayuden a la proyeccién en dichos territorios, que posibiliten un desarrollo
sostenible por medio de alternativas hacia los sectores productivos mas relevantes a nivel nacional,
en este caso el agropecuario y que mejoren su produccion como sus cualidades, siendo amigables
con el ambiental, pero a su vez generando posibilidades de empleo como también de innovacion

para la region.
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Este es el caso de la tierra diatomeas; particulas minusculas huecas, con carga eléctrica
negativa. Las cuales son conocidas por sus propiedades como insecticida, acondicionador de
suelos y bio remediador edéfico, entre otras. Hacen que sea un producto muy versatil para el uso

agropecuario y sin el perjuicio al medio ambiente.

El objetivo de la presente propuesta es disefiar un modelo y plan de negocio de una empresa
de produccion de insumos agropecuarios en la ciudad del Bordo, cabecera del municipio de Patia,
Departamento del Cauca, para iniciar el presente trabajo se desarrollara el modelo CANVAS que
determinara el valor agregado para los clientes posteriormente se desarrollara un estudio de
mercado por medio de la recoleccion de entidades locales, revision bibliografica y encuestas
focalizadas a productores de cultivos perennes (escogido ese renglén por el mas desarrollado en el
sector agricola de la regidn), luego se analizara la viabilidad técnica — operativa y por altimo se
analizara la viabilidad financiera. Como aporte innovador es el lanzamiento de un producto foliar
nuevo en el mercado con enfoque preventivo-nutricional-productivo a base de la tierra diatomea y

sus cualidades mineral-organicas.

El lector a continuacién encontrara 8 capitulos de la guia del emprendedor de éxito de
Rafael Alcaraz, divididos de la siguiente forma: 1. Antecedentes. 2. Problema de investigacion;
donde encontrara el planteamiento del problema con la formulacién y sistematizacién del mismo.
3. Objetivos: un objetivo general y tres especificos. 4. Justificacion. 5. Marco de referencias: donde
se presenta el marco teorico, contextual y legal. 6. Aspectos metodoldgicos: donde hallara el tipo
de estudio, enfoque, los métodos y la fuente de informacion junto con la definicion de la poblacion
del presente proyecto. 7. Desarrollo de la investigacion: este a su vez de dividird en varios sub-

capitulos internos como: a) el analisis de literatura cientifica sobre la tierra diatomeas. b)
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Naturaleza del proyecto: donde se desarrolla el proceso creativo mediante el modelo CANVAS y
FODA. ¢) Mercado; relacionando sus objetivos, politicas y organigrama, produccion; relacionando
también las caracteristicas técnicas, materia primay programa de produccién, etc. d) Organizacion:
también con sus objetivos estructura politica y aspectos administrativos de consideracién para la
puesta en marcha de la idea a de negocio. e) Finanzas: donde apoyado en el aplicativo
“PROYECTAR MIPYMES” del libro El Presupuesto para la Planeacién, la Gestion y el Control
Gerencial de Ricardo Astudillo & Carlos Duque, se presenta el analisis financiero y los indicadores
de viabilidad proyectado a 5 afios del plan de negocio. Capitulo 8. Conclusiones; donde se dejan
consideraciones finales frente a todo el analisis de en un plan de negocio con toda su estructura
organizativa para la puesta en marcha. Al final el lector encontrara con un listado de referencias

bibliogréficas realizado con la herramienta de gestion bibliografica MENDELEY.
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1. ANTECEDENTES

En cuanto a trabajos relacionados con plan de negocios, tierra diatomeas y creacion de
empresa de insumos agropecuarios se encontrd poca literatura de base cientifica disponible. Esto
demuestra la capacidad innovadora que tiene este producto en el mercado y su potencial uso en la
agricultura principalmente organica. Hay que anotar que aunque la literatura sea escasa si existe
un gran mercado cada vez en aumento relacionado con la tierra diatomeas dado a sus maltiples

caracteristicas y cualidades.

Un plan de negocio es una herramienta que permite realizar un proceso de planeacién que
ayude al emprendedor con la toma del camino méas acuerdo de acuerdo a sus metas y objetivos

(Alcaraz, 2011).

Habrian muchas razones para desarrollar un plan de negocios, segun Larson (2014) entre
esas razones se puede incluir; el analizar si el negocio es viable, brindar orientacion durante los
primeros afios de operacion, exponer el potencial de un negocio, exponer los posibles descuidos
en el negocio u obtener fondos externos de inversores, bancos, empresas capitalistas, entre otras.
Larson explica la necesidad de un plan de negocio como un recurso de mejora desde su
experiencia, la cual a partir de un plan de negocio obtuvo como resultado un nuevo modelo de

mantenimiento; mejorando la satisfaccion del cliente y la calidad de su servicio.

Por otro lado a partir del plan de negocios se puede generar una identidad a travées del

analisis interno y externo de la organizacion (De La Vega, 2004). Reconociendo ademas a través
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de un diagnostico de cada area las debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas que ayuden
a desarrollar estrategias de mitigacion hacia los posibles oportunidades o riesgos y tomar
decisiones radicales por areas o a nivel general (Varela, 2014). Constituyendo al plan de negocios
como un éxito o el fracaso de la misma empresa en sindnimos de factibilidad mucho antes de

empezar (Varela, 2008).

De esta misma forma el usuario méas frecuente del plan de negocio es el emprendedor; asi
el plan de negocio es el lenguaje del mismo emprendedor a la hora de ser utilizado para conseguir
nuevos socios e inversionistas, establecer alianzas con proveedores o presentar a entidades

financieras a fin de obtener créditos (Boveda, Oviedo, & Yakusik, 2015).

En cuanto a emprendimiento se observa cada vez un mayor crecimiento en la creacion de
empresas miro y pequefia empresa en Colombia (Confecamaras, 2019) y entre ellas el sector
comercio es la que de mayor participacion (Confecamaras, 2018). Observandose un buen ambiente

comercial y empresarial para empresas de este sector.

Dentro de los efectos de la tierra diatomea en la agricultura se puede destacar el efecto que
expone Murua, Coria, Acosta, Ratti y Almiron (2005), al evaluar la tierra diatomea en combinacion
con el insecticida Deltametrina para el control del insecto Culex pipiens. Dicha evaluacion mostro
entre sus resultados que el mejor efecto ocurrié cuando se convino la tierra diatomeas con el
insecticida, presentandose una mortalidad del 100% para todos los casos. Simultaneamente Fuse,
Villaverde, Padin, De Giusto y Juarez (2013), destaca la capacidad insecticida de la tierra diatomea
sobre los granos cosechados de trigo y plantea que su eficiencia insecticida esta relacionada con

la concentracién del mismo.
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Ensayos realizados por Hosseini, Bazrafkan, Reza, Soleimani & Tavassoli y Shayeghi
(2014) sobre la cucaracha germanica blattella germanica, a diferentes concentraciones (2.5, 5, 10,
15, 20 y 25gr/m? en aplicacion directa y en agua “SOml”) mostro una correlacion positiva en
cuanto a mortalidad y tiempo pos aplicacion (24, 48 y 72 horas). Obteniendo mayor mortalidad a
mayor concentracion y tiempo con la aplicacion directa; hasta un 100% de mortalidad en estados
ninfaticos y hasta un 80% en estado adulto. Parte del estudio muestra los resultados de la aplicacién
de la tierra diatomeas con agua; el cual mostro una disminucion en su efecto insecticida, pero sin
dejar de tener resultados positivos. Segun lo expuesto por los autores el uso de la tierra diatomeas

es una alternativa favorable no toxica frente al uso de insecticidas quimicos y residuales.

Lo expuesto por Wakil, Usman, Yasin y Kwon (2015), muestra la eficacia mejorada de la
tierras diatomeas en combinacion con entomopatégenos como Metarhizium anisopliae, en ensayos
de laboratorio sobre Sitophilus oryzae en los granos de maiz y de sorgo. Explican que esta
combinacion usa el poder patogénico de M. anisopliae junto con la abrasién y absorcion de la tierra

diatomeas sobre la capa lipidica de los insectos, principalmente del orden coledptera.

De acuerdo a los resultados de la aplicacién foliar de la tierra diatomea sobre plantas de
caucho de vivero; se puede afirmar que se presentaron diferencias marcadas como mayor follaje,
mayor tamafio de tallo y raiz frente a las plantas que no lo recibieron. (Vargas y Salazar, 2013).
De esta misma forma ensayos realizados en el cultivo de papa dan a conocer un aumento de la
proteccién frente a los insectos plaga observandose en una reduccion de sus dafios. Al mismo
tiempo se observaron resultados positivos en cuanto a altura de las plantas y diametro de los

tubérculos De Assis, Campos, Paterno, Francoso, Nacimiento y Silveira (2012). Esto da a conocer
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el efecto positivo como inductor de resistencia y como factor nutricional que tiene la tierra

diatomeas sobre la plantas por medio de aplicaciones foliares.

Segun Mufioz, Abderrahim, Fernandez, Tadeo y Carmen (2007) la potencialidad del uso
de la tierra diatomeas es compartida en el &mbito de la remediacion de metales pasados y
pesticidas. Este enfoque ofrece nuevas perspectivas en la aplicacion de dicho insumo, sea directa
a los suelos como agente descontaminante 0 como parte de un sistema directo de retencion de
pesticidas. En contraendose diferencias significativas estadisticas en cuanto a la aplicacion directa
en el suelo principalmente en las caracteristicas quimicas de CO y MO, N, K y Na (Martinez,
Martinez & Serrato, 2013). El autor también expone la falta de trabajos de caracteristicas

cientificas relacionados con el tema de estudio para hacer comparacion y evaluacion.

A nivel mundial se observa un auge del material tierra diatomeas pues su polifuncionalidad
cada vez es mas demandada a nivel de industria, salud, belleza y como en este caso agropecuario
(Soriano, 2018) promocionandose como: controlador de plagas, absorbente industrial,

complemento alimenticio, desodorizante, fertilizante y conservador de semillas.

En Colombia se puede observar una industria cada vez mas creciente de tierra diatomeas
pero sigue siendo su presentacion molida y secado al horno la de mayor referencia; entre las
empresas a nivel nacional se distinguen; AGROPULI SAS (Bogotd), AGROGRAMA
COLIMBIA SAS, INALMET SAS (Bogotd), DISTRIMEZCLAS (Antioquia), TERRASSIL
(Medellin), que entre otras cosas su ubicacion y mayor distribucién esta hacia la zona centro

colombiano.
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El presente proyecto tiene como propuesta presentar un producto de innovacion con las
cualidades de la tierra diatomeas acompariado con un aditivo en base a dos elementos quimicos
que hace parte de los tres catalogados nutrientes secundarios para el crecimiento normal y
saludable de una planta. Una mezcla Unica desarrollada atraves de la experiencia del emprendedor
el cual complementa los atributos fisico-quimicos de las diatomeas interviniendo en la nutricion
de las plantas y manifestdndose en campo con un aumento de la expresion de la resistencia
horizontal y vertical ante condiciones de estrés climético, plagas y enfermedades; mas las

bondades nutricionales del mismo.

De esta manera se realiza el presente trabajo en base al objetivo; de disefiar un modelo de
innovacion de negocio. Y el desarrollo de la investigacion del planteamiento de un plan de negocio
bajo la guia de libro del Emprendedor de Exito de Rafael Alcaraz, mediante los capitulos; enfoque
tedrico, naturaleza del proyecto, el mercado, la produccion, la organizacion y las finanzas.
Verificando de esta forma la viabilidad del modelo a implementar en el Municipio de Patia,

Departamento del cauca.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. Planteamiento del Problema

A lo largo de la historia la humanidad ha considerado el medio ambiente como necesario
para la existencia misma. Pero por otro lado también es necesario para obtener beneficios
economicos de desarrollo y progreso, sin considerar su deterioro como resultado del mal uso de la
biodiversidad y los servicios ambientales. Actualmente y dia tras dia se esta llegando a niveles
extremos de desequilibrio ambiental, con efectos negativos en la salud humana, la economia y el
bienestar social para las naciones, principalmente por la falta de alimento o la falta de recursos
para producir adecuadamente el mismo. Llegando incluso a niveles de deterioro por el
estancamiento o retroceso del desarrollo de una nacion (Carabias, Meave, Valverde, & Cano-
santana, 2009). Esto, no es ajeno para Colombia, considerado uno de los 14 paises ambientalmente
méas mega-diversos del planeta (alberga el 10% de las especies conocidas actualmente). Un pais
asi de fragil y complejo medioambiental se esperaria que sus sectores; social, econdmico, cultural,
politico, empresarial, productivo, agricola. También los fueran y Principalmente este Gltimo sector,
al estar estrechamente ligados los recursos eco sistémicos endémicos de cada region (Mads &

Pnud, 2014).

En el caso del sistema agricola y luego de la revolucion verde a mediados de los afios 70,
estos sistemas se convirtieron cada vez mas exigentes en cuanto a recursos naturales, aplicacion
de fertilizantes y agroquimicos. Poniendo en riesgo tanto el medio ambiente como los procesos
de produccion. Segun Constanza y pereira (2012), estos riesgos estan condicionados a factores

sociales, culturales y econémicos de la misma comunidad donde se plantean o implementen.
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Efectos negativos asociados al deterioro ambiental estan; el cambio climatico, baja
productividad y amento de enfermedades asociados la mala alimentacion, los cuales afecta de
mayor a menor escala segun sea el escenario. Esto ha replanteado el argumento de alternativas
tecnoldgicas para sobrellevar o mitigar estos efectos. Es asi, que productos a base de materias
primas como las diatomeas empiecen a cobrar relevancia en un contexto productivo-ambiental que

necesita urgente dinamismos y herramientas amigables con el medio ambiente y salud humana.

La tierra de diatomeas es en si misma es un insecticida natural de amplio espectro. Estas
minusculas particulas huecas, con carga eléctrica negativa perforan los cuerpos queratizados de
los insectos de sangre fria, los cuales mueren por deshidratacion (Fields, P. & Korunic, 2000).
Entre los aportes agrondmicos importantes de la tierra diatomea, esta, tener una accion fisica-
mecanica y no por contacto o ingestion, que es cdmo actla los insecticidas quimicos; no producen
reaccion inmunitaria en los insectos, al contrario limita su autoinmunidad. Otra caracteristica
relevante es, el de ser un producto no toxico y por tanto no deja residuos o trazas en los alimentos

(Coria, Véazquez, Mufoz, y Villa, 2010).

Otra funcion de las diatomeas es suplir la carencia en las desmineralizadas tierras de los
cultivos. La agricultura moderna s6lo se ocupa de aportar macro elementos inorganicos, que en
ausencia de los microelementos, no pueden ser asimilados por las plantas. Entre estos minerales
esta silice, plata, aluminio, arsenico, bario, manganeso, cobalto, cromo, cobre, hierro, berilio,

calcio, cadmio, molibdeno, sodio, niobio, niquel, entre otros (Armisum, 2018).

En el mundo se esta generando nuevas perspectivas en cuanto al desarrollo de las empresas

con planteamientos desde el desarrollo sostenible, amigable con el ambiente, el avance tecnologico
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y la globalizacion. Forjando el éxito para estas nuevas empresas que buscan nuevas estrategias de
valor en sus productos y procesos (Hashimoto, Lopes, & Adnreessi, T., y Nassif, 2012) basados en un
enfoque sustentable a través de una cultura que valore la creatividad e innovacion y medio

ambiente (Carro, Sarmiento y Rosano, 2017).

Una idea de negocio que contempla lo dicho, se enmarca en la categoria de los Ilamados
negocios verdes (Carro, Sarmiento & Rosano, 2017); los cuales se caracteriza por la
produccion de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, que en Colombia solo en el
2015 se conocia 20 experiencias y que en la actualidad esa cantidad ha crecido hasta 800 a nivel
nacional (Portafolio, 2018b). Convirtiendo en una tendencia hacia donde estdn migrando los
negocios a nivel mundial. Un ejemplo claro son los Objetivos de Desarrollo sustentables (ODS) el
cual 7 de los 17 objetivos hacen alusion a esta categoria dentro de los cuales esta: salud y bienestar,
agua limpia y saneamiento, energia asequible y no contaminante, industria innovacién e
infraestructura, produccion y consumo responsable, accion por el clima, vida por los ecosistemas

terrestres (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018).

Esa tendencia a nivel nacional se ve reflejada por medio de politicas como la Ley 629 de
2000, por medio de la cual se aprueba el "Protocolo de Kyoto de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico; la Politica Nacional de Produccion més Limpia; el
Plan Nacional de Mercados Verdes; La Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible:

es por ultimo integra las dos anteriores como estrategia del estado Colombiano.
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2.2. Formulacién del Problema
¢Cémo disefiar un modelo de innovacion y plan de negocio para la produccién de insumos
agropecuarios derivados de la tierra de diatomeas en el Municipio de Patia del Departamento del

Cauca?

2.3. Sistematizacion del Problema

e ;Qué literatura cientifica relaciona con tierra diatomeas en la implementacion de un modelo
de negocio de innovacion para el sector agricola en el Municipio de Patia, Departamento del
Cauca?

e ;COmo analizar el mercado objetivo para la implementacion de estrategias de Marketing Mix
buscando el posicionamiento local y regional?

e Cbomo disefiar una estructura técnica productiva y organizacional para el desarrollo de las
actividades relacionadas con el modelo de negocio con capacidad de oferta a la demanda local
y regional?

e ;COmo proyectar aspectos financieros e indicadores econdmicos que garanticen los ingresos

necesarios que visualicen la rentabilidad del negocio?
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de innovacion y plan de negocio para la produccion de insumos

agropecuarios derivados de la tierra diatomea en el Municipio de Patia del Departamento del

Cauca.

3.2. Objetivos Especificos

Revisar literatura cientifica relaciona con tierra diatomeas en la implementacion de un modelo
de negocio de innovacién para el sector agricola en el Municipio de Patia, Departamento del
Cauca.

Analizar el mercado objetivo para la implementacion de estrategias de Marketing Mix
buscando el posicionamiento local y regional.

Disefiar una estructura técnica productiva y organizacional para el desarrollo de las actividades
relacionadas con el modelo de negocio con capacidad de oferta a la demanda local y regional.
Proyectar aspectos financieros e indicadores econémicos que garanticen los ingresos

necesarios que visualicen la rentabilidad del negocio.
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4. JUSTIFICACION

En los Gltimas décadas se ha detectado un correlacion positiva y casi directa entre el
deterioro medio ambiental y muchos de los efectos negativos que esta viviendo la humanidad como
lo son la pobreza, la inseguridad alimentaria, desnutricién, calentamiento global, detrimento
productivo y econémico, pérdida de biodiversidad, entre otros; y que asi, como son los efectos,
también sus efectos son mdaltiples, entre otros: la industria petrolera, la cultura, la deforestacion,
las emisiones y vertidos de residuos toxicos, la revolucion industrial, la sobre explotacion de
recursos naturales e inadecuadas practicas agropecuarias. Siendo estas Ultimas las responsables
casi directas de muchas de las afecciones y deterioro tanto econémico como en la salud de la

poblacion implicada y consumidora.

Es por ello, que muchos organismos nacionales e internacionales estén iniciado acciones
frente a dicha problematica, viendo al medio ambiente con un todo que se debe cuidar para cuidar

la vida del ser humano y su bienestar.

Distinguir que el sector agropecuario ha sido parte de las causas del deterior ambiental, y
que, muchas veces ha sido generado por las inadecuadas practicas y el mal uso de los insumos;
ahondado por el desconocimiento por parte de los productores y en ocasiones de los mismo
técnicos de las nuevas estrategias, metodologias y tecnologias que existen a nivel mundial,
nacional y local que pueden ayudar a mitigar el impacto ecoldgico y medio ambiental sin dejar de
ser productivo. El planteamiento de la presente propuesta pretende realizar un plan de negocio para

la creacion y montaje de una fabrica de insumos agropecuarios enmarcada dentro del marco
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empresarial y de la macro tendencia de los llamados negocios verdes. Para la produccion de un
insumo agricola de uso foliar en base a la diatomea en la ciudad del Bordo del municipio de Patia,
brindando una alternativa ecoldgica, mitigable con el medio ambiente con cualidades insecticidas,

fungicidas y nutricionales para el sector agricola.

La relevancia académica del presente trabajo de grado se basa en la capacidad intrinseca y
extrinseca de sus estudiantes para realizar dinamismos empresariales y de negocio aprovechando
las herramientas académicas administrativas propias de la maestria en direccion empresarial. De
esta forma; a través de actividades propias de la gerencia y la administracion, generar impacto
dentro del ambito econdémico, social y ambiental dentro de la regiobn con aportes e ideas
innovadoras, hacia un mercado cada vez mas necesitado de profesionales con la capacidad de
desarrollar planes, modelos o estrategias organizativas y de negocios con estdndares de

sostenibilidad y bienestar social/ambiental a mediano y largo plazo.

En cuanto a la relevancia profesional esta dada en la interaccion del maestrante desde la
academia con las realidades cada vez mas cambiantes de su entorno, recogiendo experiencia,
aptitudes y conocimiento para su crecimiento y desarrollo propio. Para asi, luego ponerlos al

servicio de la sociedad y el mundo.
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5. MARCO DE REFERENCIA

5.1. Marco Teorico

Con respecto a las empresas “durante la historia y hasta mediados del siglo XVIII las
empresas se desarrollaron con gran lentitud, no obstante siempre existi6 el trabajo organizado y
dirigido en la historia de la humanidad. Ahora bien, la historia de las empresas es un capitulo
reciente” (Chiavenato, 2000, p. 4). Después del afio 1776 (invencion de la maquina a vapor de
James Walt) surge una nueva concepcion de trabajo aplicado a la produccion, lo que genero
profundos cambios politicos, culturales y sociales. Este periodo fue conocido como revolucion
industrial y se inici6 en Inglaterra extendiéndose luego a todo el mundo rapidamente (Chiavenato,

2000).

En cuanto a que es una empresa; se encuentran muchos conceptos y definiciones que entre
ello se destaca que es “la organizacion de los recursos necesarios que, a partir de la combinacion
de los diferentes medios de produccion, pone a disposicion del publico bienes y servicios
susceptibles de cubrir sus necesidades, con el animo de alcanzar una serie de objetivos” (Lobato,
2008, p. 43). Es claro que la empresa se crea con un objetivo que generalmente es para obtener
beneficios econdmicos. Entre otros conceptos, esta, por qué se crea una empresa; de esta forma
se rescata la definicion que ““es una iniciativa que tiene como objetivo ofrecer productos y servicios
para atender las necesidad de personas 0 mercados, y con ello obtener una utilidad” (Anamu, 2008,
p. 8). De igual modo los autores expresan que una empresa es creada bajo la nocion de un objetivo;
y que en tanto segun sea el objetivo de una empresa asi sera sus funciones. Segun Lobato (2008),
las empresas pueden cumplir unas funciones que pueden ser economicas o sociales que se pueden

clasificar en puntos segun sea el caso: para organizar los factores de produccion, para generar
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riqueza, para asumir riesgos de investigacion, desarrollo, innovacion, para dinamizar el desarrollo

social.

De acuerdo a Lobato (2008) las empresas se pueden definir de acuerdo a su actividad
comercial y clasificar dentro de cuatro variables, asi. Segun el sector de actividad: puede ser
primario, secundario, terciario; segun el tipo de empresa: puede clasificarse por su tamarfio (grande,
mediana, pequefia), por el ambito de actuacion (local, regional, regional, internacional,
multinacional y global), por la forma juridica (individuales, sociedades), por titularidad de capital
(privadas, publicas, mixtas); segun la oferta comercial: ya sea de un bien o un servicio que
comercializara la empresa; y segln sea su entorno que le rodea: el cual es un definitivo para su

desarrollo.

Dentro del concepto de creacidn de empresas no se encuentra unanimidad en su definicion;
pero si es claro que dicho concepto es usado para referirse a las habilidades de los empresarios y
a los aspectos del entorno como cultura y normas sociales lo que motiva a crear una empresa y
buscar oportunidades. La creacion de empresas hace que los empresarios sean agentes de cambio
en una economia, los cuales ayudan a contribuir a la adaptacion y el crecimiento del tejido
econémico dentro de una comunidad, siendo un factor clave para el desarrollo de nuevas ideas y

aprovechamiento de los recursos de las regiones (Maqueda, 2010).

Asi mismo si se habla de creacidn de empresas hay que hablar de plan de negocios y modelo

de negocios. Aunque son conceptos parecidos no son iguales; un modelo de negocio describe las
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bases sobre las que una empresa crea, proporciona y capta valor” (Osterwalder y Pigneur, 2011, p.

14), mientras un plan de negocio es:

Un documento que identifica, describe, y analiza una oportunidad de negocio, examina su
viabilidad, y desarrolla las estrategias y procedimientos para convertir dicha oportunidad en un
proyecto empresarial concreto. Refleja el contenido del proyecto empresarial que se pretende poner
en marcha, y abarca desde la definicion de la idea, hasta la forma concreta de llevarla a la préctica,

y seguir su desarrollo (Zorita, 2017, P. 15).

En relacion con Osterwalder & Pigneur (2011) y Zorita (2017), el modelo de negocio es el
punto de partida de cualquier debate para la creacion e innovacion de una empresa. Ahora bien; el
plan de negocio es un documento que se detalla de forma concreta como se lleva a la practica una
empresa o para comunicar la forma en que su estrategia aumentara la probabilidad de éxito de una
nueva empresa 0 mejorar el rendimiento de una ya existente (Balanko, 2008). El plan de negocio
también se puede usar como “un instrumento necesario para obtener la licencia de funcionamiento,
buscar financiamiento, explicar la oportunidad a inversionistas potenciales y hasta participar en un

concurso de actividad emprendedora (Anamu, 2008, p. 223).

En cuanto a un modelo de negocio Segun Osterwalder y Pigneur (2011) esta enmarcada
por nueve modulos, dentro de los cuales se toman en cuenta las principales areas de un negocio
como son los clientes, oferta, infraestructura y viabilidad econémica. Esta metodologia es conocida
como el lean canvas o lienzo canvas. sus nueve ejes son los siguientes: segmentos del mercado,
propuestas de valor, canales, relaciones con clientes, fuentes de ingresos, recursos clave,

actividades clave, asociaciones clave, estructura de costos, asi:
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eSegmento del mercado: es donde se definen los diferentes grupos de personas o entidades a los
que se dirige una empresa. Un modelo puede definir uno o varios segmentos de mercado, y basado
a quien se va a dirigir se puede disefiar el modelo basado en las necesidades de los grupos.
ePropuesta de valor: es aqui donde se describe el conjunto de productos y servicios que crean valor
para un segmento de mercado. La finalidad es solucionar o satisfacer una necesidad al segmento
del mercado.

eCanales: es aqui donde se estable como seré el contacto entre la empresa y los clientes. Para esto
se establece el tipo de canal, sea directo o indirecto. Como también las fases de canal, como lo son;
informacidn, evaluacién, compra, entrega, posventa.

eRelacidn con los clientes: donde se describe el tipo de relacion que se establece con el segmento,
puede ser personal o automatizada. La cual puede ser fundamentada para la captacion, fidelizacion
de clientes o para estimulacion de las ventas.

eFuentes de ingreso: donde se muestra el flujo de caja que genera una empresa en los diferentes
segmentos del mercado para calcular los beneficios. Es donde se fija los mecanismos de fijacion de
precios.

eRecursos clave: es donde se describen los activos mas importantes que permiten a la empresa crear
y ofrecer una propuesta de valor. Entre ellos pueden; fisicos, intelectuales, humanos, econémicos.
eActividades claves: donde se describen las acciones mas importantes que debe emprender una
empresa para que su modelo tenga éxito. Que junto con los recursos clave son necesarias para
ofrecer una propuesta de valor.

eAsociaciones clave: se detalla las alianzas o asociaciones entre empresas para optimizar el
funcionamiento de un modelo de negocio. Entre estas se encuentran cuatro tipos de asociaciones:
1. Alianzas estrategias entre empresas no competidoras; 2. Competicion, alianzas entre empresa
competidoras; 3. Joint ventures, empresas se juntan para crear nuevos negocios; 4. Relaciones

cliente-proveedor para garantizar la fiabilidad de los suministros.
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eEstructura de costos: se detalla los costos que implica la puesta en marcha de un modelo de
negocios. Es aqui donde se caracteriza la estructura de costos del modelo (Osterwalder, A. y

Pigneur, 2011).

De acuerdo Maqueda (2010) entre los factores que determinan el éxito de un negocio esta
tener amplio conocimiento del mercado destinatario y para ello se debe tener en cuenta datos e

informes sobre el mercado; al igual que los diferentes tipos de clientes o publico objetivo.

5.2. Marco Contextual

La ciudad de EI Bordo fundada el 22 de octubre de 1824, es la cabecera del Municipio de
Patia del departamento del Cauca en la Republica de Colombia, ubicada en el sur occidente de
Colombia entre las cordilleras occidental y central, a 85 kilébmetros de la ciudad de la capital
(Popayan), se encuentra a una altitud media de 910 metros sobre el nivel del mar, con una
temperatura media de 28° C, con precipitacién media anual promedio de 2170 milimetros, una

extension territorial es de 723 km2 (Alcaldia de Patia, 2019).

Limites del municipio de Patia: Limita por el Norte con EI Tambo y La Sierra, por el Este

con La Sierra y Bolivar, por el Sur con Sucre y Mercaderes y por el Oeste con Balboa y Argelia.

El municipio de Patia segin DANE (2005) la proyeccion demografica para el afio 2019;
habrian 37.504 habitantes, los cuales 14.194 estarian en la cabecera y 23.310 estarian en la zona
rural o aledafia a la cabecera. EI municipio esta constituido por 22 corregimientos y 104 veredas.
Dentro de su actividad econdmica, se encuentra el sector agropecuario una participacion del 50%:

entre los cultivos de mayor participacion esta la cafia, el café, los citricos y los frutales, en el area
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pecuaria esta la ganaderia de carne y doble propdsito, acompafiado por especies menores.

(Secretaria de Desarrollo Agropecuario y ambiental, 2019)

Hidrografia: como arteria principal se halla el rio Patia, el cual nace en el extremo norte
del municipio en el corregimiento del hoyo donde se unen los rios Quilcace y Timbio, atraviesa el
municipio norte a sur y continua por el municipio de Balboa. Un segundo rio es el guachicono el
cual es el limite del margen derecho del municipio. Las principales quebradas son La Colorada, La
Recogida, Oscura, San Vicente, Pulido, Zarzal, Las Tallas, La Luna, El Salado, Hora Mala, Potrerito,

Los Patos, Palobobo, Huecolindo, Achinte (Arias, 2016).
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Figura 1. Localizacién del Municipio de Patia en Departamento del Cauca. Fuente: (Arias, 2016), p 28.
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Figura 2. Mapa division politica del Municipio de Patia. Fuente: (Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
ambiental, 2019).

De acuerdo a la evaluacion agropecuaria municipal del afio 2018 se estima un ndmero
aproximado de 2.800 productores agricolas repartidos en 12 lineas productivas, en la siguiente
tabla se observa el nimero de hectareas en relacion con numero de productores (unidades

productivas), (Paz, 2018).

Tabla 1. Productores agropecuarios del municipio de Patia

Hectareas sembradas al afio

Linea productiva Unidades productivas

2018
Tangelo mineola 1240 2
Limon Tahiti 269,0 202
Limon pajarito 10,0 20

Café 2.033,0 1.950
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Cacao 102,0 110
Guanabana 16,0 20
Maracuya 15,0 20
Lulo 21,0 42
Mango 63,0 93
Aguacate 4,5 3
Sacha inchi 14,0 15
Cafia panelera 347,5 330
Total 3019 2807

Fuente: (Paz, 2018).

5.2.1. Produccion del Municipio de Patia.

En cuanto a produccién agricola se observa dos principales lineas en su orden el café con
una area en produccion de 1845 hectareas y una produccion aproximada de 3436 toneladas
/hectarea y la linea de limon tahiti con un area en produccion de 254 hectareas y una produccion
net aproximada de 3810 ton/ha. De igual forma se observa la produccion de otras lineas pero en
menor cantidad como lo es lulo, maracuya, mango, guanabana, cafia panelera. Como la
implementacion de otras lineas productivas como el aguacate y sacha inchi (Paz, 2018). A
continuacion se presenta una tabla con los valores productivos de la evaluacién agropecuaria

municipal de Patia para el 2018.

Tabla 2. Produccion agricola en el Municipio de Patia

. . En En Produccion Producgién .,
Linea productiva desarrollo  produccién  por hectarea Ot%tﬁmga Presentacion
Tangelo mineola 70,0 54,0 25,0 1.350 fresco
Limon Tahiti 15,0 254,0 15,0 3.810 fresco
Limon pajarito 0,0 10,0 12,0 120 fresco
Cafe 187,5 1.845,5 1,4 3.436 Pergamino seco

Cacao 42.0 60,0 0,6 36 Grano Seco
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Guanabana 9,0 7,0 12,0 84 Fruta fresca
Maracuya 5,0 10,0 21,0 210 Fruta fresca
Lulo 10,0 11,0 20,0 220 Fruta fresca
Mango 49,0 14,0 20,0 280 Fruta fresca
Aguacate 4,5 - 0,0 - Fruta fresca
Sacha inchi 14,0 - 1,1 - Vaina
Cafia panelera 60,0 287,5 4,5 1.294 Panela

Fuente: (Paz, 2018).

5.3. Marco Legal

Para abordar este punto se tomaron cuatro perspectivas, las cuales son: Marco legal de
emprendimiento, investigacion, desarrollo e innovacion; Marco legal sobre Produccion limpia y
sostenible, proteccién y mejoramiento del medio ambiente y recursos naturales; Marco legal para
la constitucidn, fabricacion y distribucion de insumos agropecuarios; conceptos basicos para la
obtencidn de patentes. Cada una de ellas inicia desde un contexto macro mundial hasta llegar a un

nivel local.

5.3.1. Marco legal de emprendimiento, investigacién, desarrollo e innovacién.

Dentro de este marco se destaca los objetivos de desarrollo sostenible ODS, manifesto de
la UNESCO, articulos 65, 69, de la constitucién politica colombiana, acuerdo final de la habana,
ley 29 del 1990, ley 1286 de enero de 2009, ley 1876 del 2017, CONPES 3866 de 2016, el plan
estratégico de ciencia, tecnologia e innovacion del sector agropecuario (PECTIA), plan

departamental de desarrollo del departamento del Cauca 2016-2019; asi:

En los objetivos de desarrollo sostenible se destaca el objetivo 9, Industria Innovacion e

Infraestructura. Por medio del siguiente texto se destaca el punto nimero 9.5.
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Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnol6gica de los sectores industriales
de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de personas gue trabajan
en investigacion y desarrollo por millon de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado

en investigacion y desarrollo (Naciones Unidas, 2018).

También se destaca dentro del Informe sobre la Ciencia de la UNESCO donde se pone de
manifiesto que “la investigacion es un factor de aceleracion del desarrollo econdémico vy, a la vez,
un elemento determinante en la construccion de sociedades mas sostenibles y susceptibles de

preservar mejor los recursos naturales del planeta” (UNESCO, 2015).

De acuerdo al articulo 65 de la CPC; “el estado promovera la investigacion y la
transferencia de tecnologia para la produccion de alimentos y materia prima de origen
agropecuario con el proposito de incrementar la productividad” (Republica de Colombia, 2018, p.
29). Adicional a esto segun el articulo 69 de CPC; establece que “el Estado fortalecera la
investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las condiciones

especiales para su desarrollo” (Republica de Colombia, 2018, p. 30).

Dentro del acuerdo final de la habana, del punto 1.3.2.2. Educacion rural: gque unos de los
criterios del Gobierno Nacional para la creacion e implementacion del Plan Especial de Educacion
Rural es: “El fortalecimiento y la promocion de la investigacion, la innovacion y el desarrollo
cientifico y tecnoldgico para el sector agropecuario, en areas como agroecologia, biotecnologia,
suelos, etc” (El Presidente de la Republica de Colombia y el Estado Mayor Central de las FARC-

ep, 2016, p. 27).
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Ley 29 de 1990, “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnologico y se otorgan facultades extraordinarias” (El congreso de
Colombia, 1990, p. 1). Est& dentro de su primer articulo el promover y orientar por parte del estado
el adelanto cientifico y tecnoldgico y estd obligado a incorporar la ciencia y la tecnologia a los
planes y programas de desarrollo econdémico y social del pais. Que entre otras disposiciones en su
articulo segundo esté el estimular la capacidad innovadora del sector productivo entre esos el

agropecuario.

A nivel nacional el fondo emprender ha sido una herramienta basicas en materia de
emprendimiento, de ello se rescata la Ley 789 de 2002, principalmente el articulo 40 el cual se
crea el fondo emprender (El congreso de Colombia, 2002) y decreto 934 de 2003 donde se
reglamenta el funcionamiento del Fondo Emprende(El presidente de la republica de Colombia,

2003)

Ley 905 de 2004 por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del
desarrollo y se define la micro, pequefia y mediana empresa en Colombia (ElI congreso de

Colombia, 2004a).

Ley 1014 del 26 de enero del 2006 el cual establece lineamientos para el fomento a la
cultura del emprendimiento y conforma la red nacional para el emprendimiento (El congreso de
Colombia, 2006). La cual por medio del decreto 1192 de 2009, se reglamenta el sistema nacional
para el emprendimiento y la red regional de emprendimiento (El Presidente de la Republica de

Colombia, 2009).


http://actualicese.com/normatividad/2009/04/03/decreto-1192-de-03-04-2009/
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Ley 1286 de enero de 2009, La cual modifica y deroga el decreto 585 de 1991 y por medio
de la cual “se transforma a Colciencias en departamento administrativo, se fortalece el sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion en Colombia y se dictan otras disposiciones” (El
congreso de Colombia, 2009, p. 1). Que dentro su objetivo general esta fortalecer el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia y a Colciencias para lograr un modelo productivo sustentado en
la ciencia, la tecnologia y la innovacion y para darle valor agregado a los productos y servicios de
nuestra economia, propiciando el desarrollo productivo y una nueva industria nacional. Ademas

cabe resaltar los objetivos especificos 1, 6 y 10.

Objetivo 1; Fortalecer una cultura basada en la generacion, apropiacion y la divulgacion del
conocimiento y la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el aprendizaje
permanentes. Objetivo 6; Fortalecer la incidencia del SNCTI en el entorno social y econémico,
regional e internacional. Para desarrollar los sectores productivo, econémico, social y ambiental de
Colombia, a través de la formacion de ciudadanos integrales, creativos, criticos, proactivos e
innovadores, capaces de tomar decisiones trascendentales que promuevan el emprendimiento y la
creacion de empresas y que influyan constructivamente en el desarrollo, econémico, cultural y
social. Objetivo 10; Orientar el fomento de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
hacia el mejoramiento de la competitividad en el marco del Sistema Nacional de Competitividad

(El congreso de Colombia, 2009, p. 1-2).

Dentro de la ley 1876 del 29 de diciembre del 2017, por medio de la cual se crea el sistema
nacional de innovacién agropecuaria y se dictan otras disposiciones. Se rescata el articulo 1. Por
el cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA). Del articulo 2. Se resalta

los siguientes puntos:
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Punto 3; Innovacién agropecuaria. Introduccion de productos, bienes, servicios, procesos y
métodos nuevos en el &mbito productivo, de transformacion o adecuacion de la produccion,
administrativo, organizacional, financiero y crediticio, informéatico, de mercadeo Yy
comercializacion, que incorporen mejoras significativas en el desempefio del sector agropecuario.
Punto 4; Innovacion abierta o colaborativa. Se refiere al proceso de concepcion y desarrollo de una
innovacion que ocurre en un marco de colaboracién entre diversos actores o agentes, de modo que
la innovacion resulta altamente cohesionada con el entorno en el que se produce, y por ende cuenta
con una mayor probabilidad de adopcién y éxito. Ademas, permite reconocer los conocimientos,
capacidades y experiencias de los actores y agentes que intervienen en la innovacién. Punto 5; Plan
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Agropecuaria (PECTIA). Herramienta de
planificacion que define los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion sectorial para aumentar la competitividad, sostenibilidad y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién. Se formula para un periodo de 10 afios.
Punto 6; Agenda Dinamica Nacional de Investigacion, Desarrollo Tecnol6gico e Innovacién
Agropecuaria (Agenda 1+D+i). Instrumento de planificacion y gestion para la focalizacion de
recursos y de acciones de I+D+i tendientes al fortalecimiento, dinamizacion y optimizacion del
SNIA en torno al mejoramiento de la productividad y competitividad sectorial (El congreso de

Colombia, 2017, p. 2).

Dentro de esta misma ley se encuentra el articulo 3, punto 10 el cual habla de la propiedad,

intelectual de esta forma:

Las acciones y estrategias del SNIA deberdn garantizar el cumplimiento de las normas nacionales
e internacionales en materia de propiedad intelectual adoptadas por el pais, y estaran orientadas a

promover la innovacion, competitividad y generacion de valor agregado en el sector agropecuario,
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mediante el aprovechamiento de los instrumentos establecidos en dichas normas, en lo concerniente

a la proteccion, uso y reconocimiento de la propiedad intelectual (El congreso de Colombia, 2017,

p. 4).

Dentro de la misma ley el articulo 7 por el cual se dictan los objetivos generales del SNIA.
Y de esta forma se resaltan objetivos 1; Contribuir al mejoramiento de la productividad y
competitividad del pais a través de la articulacion y armonizacion con las politicas nacionales y

regionales de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion para el sector agropecuario.

Dentro del CONPES 3866 del 2016, politica nacional de desarrollo productivo, la cual esta

proyectada implementarse por 10 afios (hasta el 2025); en su objetivo general:

Desarrollar instrumentos que apunten a resolver fallas de mercado, de gobierno o de articulacion a
nivel de la unidad productora, de los factores de produccion o del entorno competitivo, para
aumentar la productividad y la diversificacion del aparato productivo colombiano hacia bienes y

servicios mas sofisticados (Consejo nacional de politica economica y social, 2016, p. 68).

Dentro del plan estratégico de ciencia, tecnologia e innovacion del sector agropecuario
(PECTIA) se hace alusion a las primeras tres (3) de las cinco (5) mega-tendencias, como lo son 1.
Biodiversidad y biotecnologia, 2. Seguridad alimentaria, 3. Sostenibilidad ambiental, variabilidad
y cambio climatico las cuales estdn emparentadas con el presente proyecto. Ademas de este mismo

texto se resalta la mision;

Coordinar, focalizar, dar prioridad y hacer mas pertinente la gestion de conocimiento de la

investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién (1+D+i) para el cambio técnico y la
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generacién de valor de la industria agraria nacional, orientado a mejorar su sostenibilidad,
productividad y competitividad con enfoque territorial y fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA) con capital social, infraestructura cientifica, mecanismos de
financiamiento y marcos de gobernanza para lograrlo (Corpoica, Colciencias, Minagricultura,

2016, p. 102).

Como también se relaciona con tres (3) de los 4 objetivos estratégicos del mismo documento

PECTIA, a continuacion se describen los tres objetivos asi;

Objetivo 1: incrementar la productividad y competitividad de los sistemas productivos
agropecuarios para el cambio técnico y la generacién de valor mediante actividades de 1+D+i y
soluciones enfocadas en las demandas. Objetivo 2: contribuir a mejorar la seguridad alimentaria
mediante actividades de I1+D+i, enfocadas en la calidad e inocuidad de los productos agropecuarios
y agroindustriales. Objetivo 3: promover el desarrollo de sistemas productivos ambientalmente
sostenibles para la conservacion y el manejo adecuado de los recursos naturales (Corpoica,

Colciencias, Minagricultura, 2016, p. 114).

Dentro del plan departamental de desarrollo del departamento del Cauca 2016-2019 se
encontrd dentro de su vision de desarrollo el deseo de un “territorio cuidador de agua y medio
ambiente, con innovacion y nuevas tecnologias generando condiciones para la riqueza colectiva;
con infraestructura social y productiva que mejore la competitividad y el crecimiento economico

con equidad” (Gobernacion del cauca. cauca territorio de paz, 2016, p. 37),

A continuacion se describe el marco legal sobre produccion limpia y sostenible, proteccion

y mejoramiento tanto del medio ambiente como de los recursos naturales.
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5.3.2. Marco legal sobre Produccién limpia y sostenible, proteccion y mejoramiento

del medio ambiente y recursos naturales.

Dentro de este marco se destaca; Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, Global reporting initiative (GRI) y Los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS).
Desde el contexto nacional hay normatividad como: Decreto - Ley 2811 de 1974, Ley 99 de 1993,
articulo 95 de la Constitucién Politica Colombiana, La ley 164 de 1994, Decreto 948 de 1995, Ley
629 de 2000, Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible, el Acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera, y Resolucion ICA

(instituto colombiano agropecuario) nimero 020009 de 2016; Asi:

Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, junio de 1992, el cual habla
de establecer una alianza mundial nueva y equitativa mediante la creacion de nuevos niveles de
cooperacion entre los Estados, los sectores claves de las sociedades y las personas; a continuacion

se relacionan los principios 25, 27. Asi:

25; La paz, el desarrollo y la proteccion del medio ambiente son interdependientes e
inseparables. Principio 27; Los Estados y las personas deberan cooperar de buena fe y con espiritu
de solidaridad en la aplicacion de los principios consagrados en esta Declaracion y en el ulterior

desarrollo del derecho internacional en la esfera del desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 1997).

Dentro de los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS), que son también conocidos como
Objetivos Mundiales, los cuales son un conjunto de medidas para poner fin a la pobreza, proteger
el plantea y garantiza que todas las personas gocen de paz y prosperidad. Estos 17 objetivos son

basados de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), (PNUD, 2018).
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Global Reporting Initiative (GRI), dentro de su pagina web es considerada asi una
organizacion internacional independiente que ayuda a las empresas, gobiernos y otras
organizaciones a entender y comunicar el impacto de las empresas en materia de sostenibilidad
criticos, tales como el cambio climético, los derechos humanos, la corrupcién y muchos otros

(Initiative Global Reporting, 2018).

Decreto - Ley 2811 de 1974 6 Cddigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y
de Proteccion al Medio Ambiente. El cual define el ambiente como patrimonio comun. Del anterior

decreto se resalta:

La preservacion y manejo de los recursos naturales renovables también son de utilidad pablica e
interés social. El objeto del Cddigo es lograr la preservacion y Restauracion del ambiente, la
conservacion, mejoramiento y utilizacién de los recursos naturales renovables, segun criterios de
equidad que aseguren el desarrollo arménico del hombre y de dichos recursos, su disponibilidad, la
participacion social, para beneficio de la salud y el bienestar en el presente y para el futuro.
Igualmente, busca prevenir y controlar los efectos negativos de la explotacién de los recursos

naturales renovables sobre otros recursos (El Presidente de la Republica de Colombia, 1974).

Ley 99 de 1993, Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, en la cual se reordena
el Sector Pablico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental conocido por sus siglas — SINA
y se dictan otras disposiciones. De la presente ley cabe se resaltar el numeral 1, numeral 3 y
numeral 10 del articulo 1, que son los principios generales ambientales; como se expresa a

continuacion:
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Acrticulo I.- Principios Generales Ambientales. Numeral 1; el proceso de desarrollo econémico y
social del pais se orientara segun los principios universales y del desarrollo sostenible contenidos
en la Declaracion de Rio de Janeiro de junio de 1992 sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Numeral
3; Las politicas de poblacion tendran en cuenta el derecho de los seres humanos a una vida saludable
y productiva en armonia con la naturaleza. Numero 10; La accion para la proteccion y recuperacion
ambientales del pais es una tarea conjunta y coordinada entre el Estado, la comunidad, las
organizaciones no gubernamentales y el sector privado. El Estado apoyard e incentivarad la
conformacion de organismos no gubernamentales para la proteccién ambiental y podra delegar en

ellos algunas de sus funciones (El Congreso de Colombia, 1993).

Constitucion Politica Colombiana. Del cual se resalta el articulo 95 numeral 8 “La calidad
de colombiano enaltece a todos los miembros de la comunidad nacional; proteger los recursos
culturales y naturales del pais y velar por la conservacion de un ambiente sano” (Constitucion

Politica de Colombia, 1993).

Ley 164 de 1994. La cual aprueba la convencion marco de las naciones unidas sobre el
cambio climatico, la cual Promueve y apoyar con su cooperacion el desarrollo, la aplicacion y la
difusidn, incluida la transferencia, de tecnologias, practicas y procesos que controlen, reduzcan o
prevengan las emisiones antropdgenas de gases de efecto invernadero no controlados por el
Protocolo de Montreal en todos los sectores pertinentes, entre ellos la energia, el transporte, la

industria, la agricultura, la silvicultura y la gestion de desechos (El congreso de Colombia, 1994).

Decreto 948 de 1995; en el cual se define el marco de las acciones y los mecanismos

administrativos de que disponen las Autoridades Ambientales para mejorar y preservar la calidad
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del aire, evitar y reducir el deterioro del medio ambiente, los recursos naturales renovables y la
salud humana ocasionados por emisiones contaminantes quimicos o fisicos al aire (Ministerio del

Medio Ambiente, 1995).

Ley 629 de 2000, por medio de la cual se aprueba el "Protocolo de Kyoto de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico”, hecho en Kyoto el 11 de diciembre de
1997; el promueve acciones para mitigar o0 minimizar los gases de efecto de invernadero” (El

Congreso de Colombia, 2000)

Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible. En ese documento se actualizan e
integran la Politica Nacional de Produccion méas Limpia y el Plan Nacional de Mercados Verdes
como estrategias del estado Colombiano que promueven y enlazan el mejoramiento ambiental y
la transformacidn productiva a la competitividad empresarial. De este texto se destaca el objetivo

general, objetivos especificos, los puntos 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 los cuales se relacionan a continuacion:

Obijetivo general: Orientar el cambio de los patrones de produccion y consumo de la sociedad
colombiana hacia la sostenibilidad ambiental, contribuyendo a la competitividad de las empresas y
al bienestar de la poblacion. Objetivos especificos: 1. Generar una masa critica de empresas que
posicionen las buenas practicas, asi como los bienes y servicios sostenibles, en el mercado nacional
e internacional. 2. Crear una cultura de produccion y consumo sostenible entre instituciones
publicas, empresas y consumidores. 3. Fortalecer el marco institucional que impulsa la produccion
y el consumo sostenible dentro el territorio nacion. Pinto 3.1 Sostenibilidad ambiental del capital
natural. Punto 3.2 Impulso a la competitividad empresarial. Este relaciona la competitividad, la

produccion y el consumo sostenible es directa en la medida en que las empresas que adoptan
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alternativas preventivas, innovan en sus procesos y productos y obtienen beneficios econémicos y
ambientales a través de ellos. Estos beneficios muy seguramente generaran ventajas competitivas
en el mercado, que son reconocidas por los clientes. Punto 3.3 Impulso a la generacion de empleo.
Punto 3.4 Generacién de capacidades y cultura en produccion y consumo sostenible. 4.5.7
Emprendimiento de negocios verdes. Enmarcada en unas de las estrategias para la promocién de

negocios verdes (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2010).

Resolucion ICA (instituto colombiano agropecuario) nimero 020009 de 2016: el cual
establece los requisitos para la certificacion en buenas practicas agricolas en produccién primaria

de vegetales y otras especies para consumo humano. De esta resolucion se resalta la siguiente cita:

Las disposiciones establecidas en la presente resolucion seran aplicables a todas las personas
naturales o juridicas que posean a cualquier titulo, cultivos vegetales como frutas, hortalizas,
nueces, café, cacao y aloe vera en produccion primaria cuando sea para consumo humano, cafia
cuando su produccion se destine a jarabes melaos y/o panelas; que deseen certificar el predio

productor en buenas practicas agricolas (Instituto Colombiano Agropecuario, 2016).

Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y
duradera. Informe final fechado el 24 de noviembre del afio 2016. Del presente texto se extracta
todo el punto 1.2 Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, del punto 1.3. Planes Nacionales para

la Reforma Rural Integral los puntos 1.3.3. y 1.3.3.2. Como también el Punto 1.1.4.

Punto 1.2. Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Punto 1.3. Planes Nacionales
para la Reforma Rural Integral. EI objetivo central de los planes nacionales para la Reforma Rural

Integral es, por una parte, la superacion de la pobreza y la desigualdad para alcanzar el bienestar de
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la poblacién rural; y por otra, la integracion y el cierre de la brecha entre el campo y la ciudad.
También habla que para la superacion de la pobreza se implementaran medidas especificas y
diferenciadas para hacer frente a las necesidades particulares. Punto 1.3.3. Estimulos a la
produccién agropecuaria y a la economia solidaria y cooperativa. Asistencia Técnica. Subsidios.
Crédito. Generacion de ingresos. Mercadeo. Formalizacion laboral. El fortalecimiento de las
capacidades productivas y de las condiciones de acceso a los instrumentos de desarrollo rural
(medios de produccién, asistencia técnica, formacién y capacitacion, crédito y comercializacion,
entre otros). Punto 1.3.3.2. Asistencia técnica: con el proposito de fortalecer las capacidades
productivas de la economia campesina, familiar y comunitaria para desarrollar sus proyectos
productivos y estimular procesos de innovacion tecnoldgica, el Gobierno Nacional disefiard e
implementard un Plan Nacional de asistencia integral técnica, tecnoldgica y de impulso a la
investigacion. Punto 1.1.4 Acceso integral: en desarrollo de los principios de bienestar y buen vivir,
y de integralidad, ademas del acceso a tierra, el Gobierno Nacional pondré a disposicién de los
hombres y mujeres beneficiarios del Fondo de Tierras, planes de acompafiamiento en vivienda,
asistencia técnica, capacitacion, adecuacion de tierras y recuperacién de suelos donde sea necesario,
proyectos productivos, comercializacién y acceso a medios de produccion que permitan agregar
valor, entre otros, y escalara la provision de bienes publicos en el marco de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial, en adelante PDET (EI Presidente de la Republica de Colombia

y el Estado Mayor Central de las FARC-ep, 2016).

Plan nacional de bio-comercio sostenible. El cual busca promover el desarrollo de negocios
innovadores y competitivos de bio-comercio, contribuyendo a la Conservacion de la
Biodiversidad, sus Servicios Ecosistémicos y el bienestar humano de la sociedad Colombiana, en
el marco de la Politica de Gestion integral de la biodiversidad y el plan nacional de negocios verdes

(Ministerio de Ambiente, 2016).
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5.3.3. Marco legal para la constitucion, fabricacion y distribucion de insumos

agropecuarios.

El primer paso para la creacion de una empresa es su constitucion ante la camara y comercio
local, por medio del certificado de existencia y representacion legal en conformidad con la ley
1258 del 2008, la cual establece las disposiciones para creacion de una sociedad por acciones
simplificada (Congreso de la Republica, 2008). Acompanado por la creacion del RUT “registro
unico tributario” ante la DIAN “Direccion de impuestos y aduanas nacional” (Ministerio de

Hacienda y Credito Publico, 2008).

Es parte de los requisitos para la inscripcion de una sociedad por acciones simplificada con
accionistas unico personal natural, la situacion de control en la sociedad como accionista Gnico
contemplado en el decreto 667 de 2018. (El Presidente de la Republica de Colombia, 2018). Como
también, Segun la ley 1780 del 2016 las personas naturales menores de 35 afios tendran exencion

del pago de matricula mercantil y su primera renovacion (El Congreso de Colombia, 2016).

A nivel nacional la entidad responsable para la calidad y comercializacion de productos
agropecuarios es el Instituto Colombiano Agropecuario en sus siglas “ICA” que para este caso; la
resolucion ICA 150 de 2003 “Por la cual se adopta el Reglamento Técnico de Fertilizantes y
Acondicionadores de Suelos para Colombia” y su actualizacion resolucion ICA 968 del 2010 por
el cual se expide el registro como productor y venta de fertilizantes. Como se puede confirmar en

su objetivo establecido en el articulo 1:

a) Orientar la comercializacion y el uso y manejo adecuados de los fertilizantes y acondicionadores

de suelos, con la intencion de prevenir y minimizar dafios a la salud, a la sanidad agropecuaria y al
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ambiente bajo las condiciones autorizadas, como para facilitar el comercio internacional; b)
Establecer requisitos y procedimientos armonizados con las reglamentaciones internacionales
vigentes, tanto para el registro como para el control legal y técnico de fertilizantes y
acondicionadores de suelos; especialmente en lo relacionado con terminologia, clasificacion,
composicion garantizada, etiquetado, tolerancias, contenidos minimos permisibles y pardmetros

para verificacion de la conformidad (Instituto Colombiano Agropecuario, 2003).

De las anteriores resoluciones ICA 150 del 2003 y 968 de 2010 se relaciona con el presente
proyecto: el capitulo 3 del registro de empresas fabricantes, formuladoras y envasadoras o
empacadoras; el capitulo 8 del registro de venta. En las cuales se dictan las disposiciones y
requisitos técnicos para el registro como fabricante y también para venta de fertilizantes (Instituto
Colombiano Agropecuario, 2003). Adicional, se debe tener en cuenta la NTC 40 “norma técnica
colombiana” por medio de la cual establece los requisitos para cumplir con el etiquetado (Instituto
Colombiano de Normas Tecnicas y Certificacion, 2011). Junto con la resolucién 187 del 2006; el
cual reglamenta la produccion de productos agropecuarios ecolégicos y a su vez consagra el
CODEX ALIMENTARIUM de la OMS “organizaciéon mundial de la salud” para Colombia

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2008).

Otra parte fundamental a tener en cuenta en la constitucion de una empresa, es el tipo de
contratacion, al igual que el sistema social integral que nuestros empleados debe de tener por ley;
Dentro de la normatividad colombiana se encontrd: codigo sustantivo del trabajo donde se dan las
disposiciones para la contratacion y otras disposiciones para los empleados y empleadores en
Colombia (Ministerio de Proteccion Social, 2011), asi mismo el Decreto 1273 de 2018 donde se

modifica el pago al sistema social integral (Ministerior de Salud y Proteccion Social, 2018) del
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decreto 780 del 2016, decreto Unico reglamentario del sector salud y proteccién social (Ministerio
de Salud y Proteccién Social, 2016). Dentro de la normatividad también se rescata el decreto 2451
del 2018 por el cual se fija el salario minimo en Colombia (Ministerio del Trabajo, 2018) y Decreto
1295 de 1994 donde se determina la organizacion y administracion del Sistema General de Riesgos

Profesionales (Ministro de Gobierno de la Republica de Colombia, 1994).

5.3.4. Marco legal y conceptos para la obtencion de patentes.

Dado que el presente trabajo se basa en una innovacion inexistente en el mercado, es de
interés del emprendedor y dentro de las posibilidades una patente, como parte del desarrollo del
presente emprendimiento y haciendo parte de la propuesta de valor del plan de negocio a

continuacion.

Con respecto a patente se entiende como “un titulo de propiedad otorgado por el gobierno
de un pais, que da a su titular el derecho a impedir por un tiempo determinado a otros la fabricacion,
venta y/o utilizacion comercial de la invencion protegida” (Ministerio de Comercio Industria y
Turismo, 2014). De esta forma se describen dos tipos de patentes una de invencion y otra de
modelo de utilidad, y difieren una de otra de acuerdo a: la novedad (ser nueva y no ser conocida
previamente en el ambito mundial), tener nivel inventivo ( que no sea obvia o derive de una técnica
evidente) y su aplicacién industrial ( que pueda ser fabricada o utilizada en cualquier por tipo de
industria), (La Comision de la Comunidad Andina, 2015) en cuanto a tramite y solicitud este se
podra realizar por medio de la superintendencia de industria y comercio (Superintendencia de
Industria y Comercio, 2011). A continuacidn se presenta la tabla con las condiciones generales de

cada tipo de patente.



Tabla 3. Tipos de patente

Tipo de Novedad Nivel Aplicacion  Vigencia Posible aplicacién
patente inventivo  industrial
e Composiciones.
e Compuestos.
Invencion Si Si Si 20 afos e Sustancias.
e Procedimientos.
e Métodos
¢ Aparatos mecanicos.
e Maquinas.
Modelo de Si No Si 10 afos e Herramientas.
utilidad

e [nstrumentos.
o Artefactos.

59
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6. ASPECTOS METODOLOGICOS

6.1. Tipo de Estudio

El tipo de estudio es descriptivo; dado que la investigacion busca caracteristicas de
conducta comportamiento y actitudes de la poblacién productiva agricola del municipio de Patia,
lugar de ubicaciéon de la empresa (Mendez, 2011). Donde a través de herramientas para la
recoleccion de informacion en campo se identifico la tendencia de consumo para un producto de
uso foliar de origen organico con caracteristicas fangicas, insecticida e fertilizacién. Por otra parte
se realizd el analisis estructural del plan de negocios para la creacion de una empresa que ofrezca un

producto acorde a las necesidades de los clientes y rentable a la vez.

6.2. Enfoque

La propuesta usara un enfoque mixto, porque se usaran cualidades de tipo cuantitativas
como en el caso de la recoleccién de informacion, tabulacion y frecuencia de las mismas; y de tipo
cualitativo por las caracteristicas metodologias de plan de negocio se manifiestan estrategias

dentro de los procesos y estructura interna fundamentales para una empresa.

6.3. Métodos

El método a emplear en el presente trabajo es el inductivo, para el proceso de elaboracion
de un estudio de factibilidad para una nueva empresa, la cual se considera un proceso que requiere
de una estructura organizada y secuencial ya establecida por otros autores (Mendez, 2011). Este
método se identifica por ser ordenado, coherente y légico que por medio de preguntas dentro de una
encuesta aplicada a la misma investigacion busca las respuestas generalizadas de una poblacion ante

el problema de investigacion (Hernandez, R., Fernandez, C., Baptista, 2014). Para las actividades a
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desarrollar en el presente proyecto, se utiliza las pautas de la estructura metodoldgica del libro “el
Emprendedor del Exito” de Rafael Alcaraz publicado en el afio 2006 y la metodologia del libro “El
Presupuesto una herramienta para la Planeacion, la Gestion y el Control Gerencial” de Ricardo

Astudillo & Carlos Duque publicado en el afio 2012.

6.4. Fuentes de informacion

Las fuentes usadas en el presente trabajo se de tipo primaria y secundaria; de esta forma
como fuentes primarias: se uso la encuesta en campo, realizada de manera personal por el autor en
forma digital por medio de la herramienta google drive permitiendo una tabulacion directa de
frecuencia inicial y apoyandose en el software estadistico SPSS en aquellos casos que se necesitd
un analizar la informacion en tabulacion cruzada. Todas las encuestas se realizaron en el municipio
de Patia, Departamento del Cauca. También se usG observaciones en campo e impresiones
recolectadas por parte del autor de experiencias anteriores de ejercicios comerciales y ensayos

relacionados con el producto propuesto en el presente trabajo.

Dentro de las fuentes Secundarias usadas estan las referencias bibliogréficas constituidas
por articulos cientificos, libros, trabajos de grado y literatura disponible principalmente en medio
electronico de las bases de datos de SCOPUS, SCIENCE DIRECT, GOOGLE ACADEMICO;
También informacion en la web referente a leyes, decretos, circulares, acuerdos y normatividad

legal necesaria para el establecimiento de una empresa de este tipo en Colombia.

6.5. Definicion de la poblacion y muestra.
La poblacion objetivo de la muestra son todos los agricultores de cultivos frutales y

perennes (excluyendo cultivos forestares) del municipio de Patia para una muestra total de 2807
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productores. Para la determinacion de la muestra se desarrollé con la formula de poblacidn finita
(Bravo, 2017) para un tamafo a de 65 encuestas. En el capitulo de estudio de mercado del presente

trabajo mas adelante se profundiza el desarrollo de la muestra.
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7. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

A continuacion se desarrollara la investigacion la cual esta dividida en varios capitulos, de
la siguiente manera; enfoque tedrico, naturaleza del proyecto, mercado, produccion, organizacion
y finanzas siguiendo la metodologia del emprendedor de éxito de Rafael Alcaraz. Al final se

entregan unas conclusiones de acuerdo al estudio realizado.

7.1. Enfoque Tedrico
Dentro de este capitulo se desarrollara un analisis literario cientifico sobre las perspectivas

de la tierra diatomea y el silicio basado en un enfoque agronémico.

7.1.1. Revision de literatura cientifica tierra diatomeas.
La siguiente revision se realizé6 por medio de una busqueda exhaustiva de literatura cientifica
como: articulos, tesis, patentes, publicaciones, congresos y revistas en la bases de datos de Scopus,
Science Direct, Google Académico y organizada con la herramienta de gestién bibliogréafica
MENDELEY. Desarrollando un documento donde se presentan las perspectivas de la tierra

diatomeas y el silicio de una manera cientifica desde un enfoque agronémico.

7.1.1.1. Antecedentes.

A continuacién se realizara una revision bibliografica sobre las diatomeas también
Ilamadas algas diatomeas, diatomae o diatomita (lllana, 2008), Kieselguhr o Aditivo E-551C; estos
en vida natural son pequefios microorganismos unicelulares heterogéneos y diversos, pudiéndose

observar mediante microscopio con un tamafio que casi siempre oscila entre 2 y 4 milimetros
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(Ojeda, 2011). Son importantes para la ecologia de los ecosistemas por nimero y por sus
caracteristicas Unicas, estos estdn presentes en los ocednicos como parte del fitoplancton y en
ecosistemas dulceacuicolas como terrestre himedos también (Marin y Gordillo, 2011). A
continuacion se presenta la forma de vida, reproduccion, y morfologia de las diatomeas en la

naturaleza.

7.1.1.2. Conceptos.

Estos organismos en el mar y en cuerpos de agua solo pueden existir en las capas mas
superficiales a una profundidad no superior de los 200 metros, debido a su necesidad de luz solar
para llevar a cabo la fotosintesis con ayuda de su pigmento verde llamado clorofila. Ellas realizan
la sintesis nutritiva a partir de materiales como azucares, grasas, proteinas, bioxido de carbono, los
nutrientes y elementos como el nitrégeno, potasio, calcio, silice, hierro, entre otros que fijan al

agua (Guzman & Leiva, 2015).

Estudios sobre registros citolégicos y fosiles sugieren que se originaron hace 180-250
millones de afios. No obstante, hay pruebas morfoldgicas que indican que su origen se remonta al
Céambrico, alrededor de 542 millones de afios. “Las diatomeas son especialmente importantes en
los océanos, donde se calcula que proporcionan hasta el 45% del total de la produccion primaria

del mar y hasta el 35% del oxigeno que consumimos” (Ojeda, 2011, p.11).

Lo anterior podria suponer que desde sus origenes las diatomeas son pieza fundamental de
la red tréfica de los ecosistemas acuaticos y marinos realizando ese intercambio de nutrientes y

energia necesarios para dicha biota. De esta forma no es ajeno pensar que ese ciclaje nutritivo y
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energético hecho por las diatomeas, se pudiera aprovechar por las plantas y en la produccion
agronomica. En cuanto a su desplazamiento, las diatomeas en forma natural se mueven por

deslizamiento a velocidades de entre 7 a 20 micras por segundo.

En los océanos se les puede encontrar en todos lados, desde los polos hasta los trépicos;
pero las region polar y subpolar se encuentran relativamente pocas especies en contraste con la
biota de clima templado y tropicales alrededor de 12.000 especies descritas (Moreira & Garcia,
2010). Respecto a su reproduccion esta es tanto sexual (meiosis) como asexual (mitosis), “de esta
manera cada célula hija disminuye su tamafio en cada generacion hasta que se alcanza un tamafio
minimo vital, que para poder restablecer el tamafio original, deben reproducirse sexualmente”
(figura 1), (Colin, et al., 2013). La reproduccion de las diatomeas no es exclusiva al contrario es
combinada lo que podria explicar su éxito poblacional y su dispersion a nivel mundial. En la figura

3 se muestra la alternancia reproductiva de las diatomeas.
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Figura 3. Alternancia reproductiva sexual y asexual de las diatomeas.
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Referente a su morfologia se distinguen las frustulas y las valvas; la primera es la pared
celular dura y porosa de la capa externa o teca, que puede o0 no estar compuesta en dos secciones
superpuestas conocidas como valvas. Las valvas: compuesta por una valva superior e inferior, la
superior se denomina epiteca es ligeramente mas grande y se solapa con la valva inferior, la inferior
se denomina la hipoteca. La union entre las dos valvas es soportada por bandas de silice (bandas

de cintura) que mantienen las dos valvas juntas (Seisdedos & Herndndez, 2011). A continuacion

se presenta diferentes clases de diatomeas vistas en microscopio electronico.

Figura 4. I1zquierda; Microscopia Optica, diatomea Pleurosigma decorum. Derecha; microscopia electronica
Pleurosigma patagonicum Fuente: (Sar, E., Sterrenburg, F., Lavigne A. & Sunesen, 2013).

Figura 5. Izquierda: mlcroscoplo electronlco diatomea Coscmudlscus radlatus Derecha mlcroscoplo eIectronlco
diatomea Coscinudiscus centralis. Fuente: (Hernandez, 2000).
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Frustulo

Figura 6. Imagenes de la morfologia de las diatomeas en microscopio electrénico. Arriba: frustula. Abajo: valva.
Fuente: (Seisdedos & Hernandez, 2011, p.188).
Dentro de la morfologia se distinguen varias caracteristicas de la diversidad de las
diatomeas, de esta manera se presenta a continuacion la taxonomia y el motivo porque se les

considera atractivas para su uso.

7.1.1.3. Taxonomia.
Dentro de la taxonomia se distinguen dos 6rdenes caracterizadas por la forma de sus valvas;

de esta forma pueden ser centrales o penales.
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llustracion 1. Tabla taxondmica de las diatomeas

Reino Protoctista
(Sin clasif.) | Chromuista
Filo Heterokontophyta
Clase Bacillariophvceae

Ordenes | Centrales

Pennales

Fuente: (Marin y Gordillo 2011, p.8).

Una caracteristica especial de este tipo de algas es su pared celular Unica, la cual esta hecha
de silice (didxido de silicio hidratado) que es la mima frdstula. De esta forma, cuando el organismo
muere, este se hunde dentro del medio acuoso y con el tiempo se va formando un sedimento de
caracter organico. Con la descomposicién de los residuos organicos deja paso a la acumulacion de
los caparazones siliceos (frustulas), los cuales se van compactando dando paso a depdsitos
potenciales de diatomita, tierra diatomea o Kieselguhr (Marin y Gordillo 2011). Referente a lo
anterior los depdsitos de las frustulas es la caracteristicas a destacar y mas ain en paises del trépico

como Colombia.

De esta forma la tierra diatomea son depositos de las frustulas de las diatomeas muertas
que vivieron hace millones de afios se convirtieron en rocas sedimentarias siliceas de grano fino
(oxido de silicio), (Ramirez, 2011). La tierra diatomeas a diferencia de otros minerales de origen
siliceo radica en su origen bio-génico (cubiertas duras y porosas), por lo que su utilizacion y uso
es muy amplio y variado (Verdesoto, 2015). Por lo anterior se podria considerar que la principal
cualidad de la tierra diatomea es el éxido de silicio y su estructura dura y porosa otorgada por las
frusturlas. Mas adelante se muestra imagenes tomas con microscopio electrénico de las estructuras

porosas de las frustulas en los depositos de tierra diatomeas.
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Figura 7. Microscopio electrénico de barrido, estructura porosa del kieselguhr. 1zquierda arriba: magnitud de 1000.
Derecha arriba: magnitud de 3000. Fuente (Meradi et al., 2015, p.1286). lzquierda abajo: cuerpo cilindrico y
derecha abajo: cuerpo ovalado. Fuente (Ahmad et al., 2014).

De acuerdo con lo anterior la principal cualidad de la tierra diatomea es el contenido de
oxido de silicio junto con la estructura dura y porosa de su frustula, que hace parte de las multiples

caracteristicas de este insumo. A continuacion se presenta cuales son sus principales

caracteristicas.

7.1.1.4. Caracteristicas.

En la siguiente tabla 2 se resume las principales caracteristicas fisico-quimicas de la tierra

diatomea y en la tabla 3 se presenta las caracteristicas generales y las diferencias de acuerdo al

pais de origen.



70

Tabla 4. Principales caracteristicas fisico-quimicas de la tierra diatomea

Caracteristica Observacion
Color Blanco
Densidad Baja
Porosidad Alta
Dureza 1,5 a2 Mohs
Capacidad abrasiva Alta
Conductividad térmica Baja
Resistencia a temperatura Alta
indice de refraccion 1,4 a 1,46 (la calcinacion incrementa a 1,49).
Considerado quimicamente Inerte
Humedad Depende del depdsito (entre 10 a 60%)

Fuente: (Ramirez, 2011).

Tabla 5. Caracteristicas de la tierra diatomea de diferentes paises

Tierra Tierra Tierra Tierra Tierra Tierra
Propiedades  diatomea diatomea diatomea diatomea diatomea diatomea
Seca Seca calcinada francés aleméan Argelia
estadounidense estadounidense calcinada  calcinada Seca
Color blanco gris amarillo marron Blanco aman!la Café
Rosa marron
pH 7.5 5.2 7.5 6.9 7 9.7
S“per;';)'e (m2 19,2 25,4 152 13 16,1 70,35
Dl ielE 142 19.3 15.9 14.1 13.9 15.1
promedio mm
Permeabilidad 0.06 0.09 0.28 0.09 0.08 0.02
(cm/s)
Cantidad 2 2.2 7.6 9.2 9.8 8.5
cristalina
Densidad (g /1) 288 280 271 255 209 243

Fuente: (Meradi et al., 2015, p.1283).

Enmarcandose dentro de las cualidades y caracteristicas antes expuestas, se presenta a

continuacion los principales usos y aplicaciones de la tierra diatomeas.

7.1.1.5. Usosy aplicaciones de la tierra diatomea.
Debido a su abundancia y amplia distribucion, la investigacion de la tierra diatomeas tiene
una rica historia para numerosas aplicaciones, segun Ojeda (2011) y Illana (2008), a continuacion

se muestran los usos y las aplicaciones mas comunes:
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En la industrial se le encuentra como filtro biolégico empleado en la clarificacion de
cervezas (Alvarado, Bruno, Burbano, De la Fuente & Reinoso, 2015), vinos y otros liquidos que
requieren calidad excelente (Bolivar, 2013), o como ayudante de filtracion para la clarificacion y
purificacion de jarabes (Carliz & Magaly, 2015), alcoholes, lubricantes, aceites, acido fosférico,
liquido para molinos papeleros, liquido para lavado en seco, pegamentos, lacas colorantes, ceras,
grasas y en filtro para piscinas. También en el procesamiento de alimentos como leche descremada,
acido citrico, azlcar de cafia y remolacha, jugo de limén, aceite de oliva, vinagre, pectina, &cido
fosférico, agua potable (Estrada, 2016); en cosecha de células de mamiferos (van der Meer,
Minow, Lagrange, Krumbein & Rollin, 2015); en la industria petrolera como material de adsorcion
(Ni et al., 2015) y como catalizador en la industria quimica como por ejemplo en la refinacion de
hidrocarburos (Haddoum, Selmi, & Chitour, 2014) o para la degradacién de colorantes (Barbosa

etal., 2017).

A nivel farmacéutico se le puede encontrar haciendo parte de agares, en el aceite de palma
(Acurio, Chico, Martinez & Orozco, 2017), en tratamiento contra el cancer (Delalat et al., 2015;
Rea et al., 2014) o como portador de medicamentos insolubles via oral (Milovic, Simovic, Losic,
Dashevskiy & Ibric, 2014). También como fuente antioxidante para alimentos y en tratamientos
de enfermedades degenerativas (Sampathkumar & Gopinath, 2014), también esta relacionado con
el crecimiento de células 6seas y antioxidantes en el cuerpo (Cicco, et al., 2015). Usado como
material filtrante para medicamentos (Yan et al., 2015) y materia prima para mezclas

antibacterianas (Kuen, 2014).

Como material de relleno es considerado un importante mineral anticorrosivo (Paredes,

Alonso, Sotomayor & Jhoel, 2018), de extension y revestimiento; empleado en plasticos, ceras,
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tejidos, papel, adhesivos, tintas de imprimir, anticorrosivos, pinturas (Vesely, Kalendova, &
Kalenda, 2010), esmaltes, lacas, asfalto, caucho, crayones, cemento y concreto (M. Vargas, 2017),

entre otros. también haciendo parte como material puzolanico (Carranza, 2017).

Como material de aislamiento es usado en forma pulverizada como materia prima para la
manufactura del vidrio, equipos de metalurgia, aislantes térmicos para construccion (Barbero,
Garcia, & Neila, 2014) y acusticos. También se encuentra en ladrillos refractarios, calentadores,
tuberias, camaras frigorificas, como también para hornos, tejas, bloques aislantes, losetas para
ceramicas sinterizados (San, Géren, & Ozgiir, 2009), materiales con cambio de fase-PCM (Acurio

et al., 2017), entre otros.

Como material abrasivo estas microscopicas estructuras se utilizan como fino pulimento
para metales (plata), madera y otros materiales, en polvos para fregar o para raspar la lana, entre
otros. Por su gran capacidad absorbente se utiliza en cerillas, acetileno, explosivos (nitroglicerina),
fumigantes, bacterias secas, polvos antideslizantes, corrosivos, remocion de sustancias toxicas
como el arsénico y el cromo en lechos acuéticos, purificacion del agua (Rojas, 2016; Thakkar,

Randhawa, Mitra, & Wei, 2015), entre otros.

A nivel natural es usado como bio-indicador ecoldgico para “advertir sefiales tempranas de
algin problema ambiental, identificar causa y efecto entre estresores y respuestas bioldgicas,
evaluar las respuestas integradas de los organismos al estrés ambiental y evaluar la efectividad de
las acciones remediales sobre la salud del ecosistema” (Universidad del Valle, 2009, p5) y como

bio-indicador paleontologico ambiental aprovechando su alta sensibilidad ante alteraciones fisico
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quimicas y de toxicidad en el ambiente (Caballero, Nass & Gutierrez, 2015; Jamali, Akbari,

Ghorakhlu, de la Guardia, & Khosroushahi, 2012).

En la nanotecnologia el exoesqueleto del kieselguhr proporciona una estabilidad Unica en
aplicaciones biomédicas (Albert, Huang, & Hsu, 2017). Entre las aplicaciones en el campo
biosilico nanotecnoldgico se le encuentra en la sintesis de tejido y como un bio-marcador (Lin et

al., 2010).

En otros campos es usado en investigaciones forenses (Ojeda, 2011) y en otros estudios se
estd proyectando para la produccion sostenible de biocombustible (Kumar, Gupta, Rathod,
Vinayak, Joshi, 2016; Bayramoglu, Akbulut, Ozalp, & Arica, 2015). Dentro de sus usos y
aplicaciones también se encuentra a favor del sector agropecuario. A continuacion se presenta

algunos usos Yy aplicaciones de la tierra diatomea en el sector pecuario y agricola.

7.1.1.6. Usosy aplicaciones agropecuarias de la tierra diatomea.

En el Sector pecuario la tierra diatomea se encontré como aditivo en la alimentacion de
diferentes especies una de ellas y segin Verdesoto (2015) los bovinos. El cual; evalud diferentes
dosis en la alimentacién en la etapa de engorde, con resultados estadisticamente significativos y
positivos en todos los parametro evaluados (ganancia de peso final, incidencia parasitaria,
indicador beneficio costo) que contrasta con los resultados de Galarza (2016), obteniendo los
mejores parametros productivos y zoo-métricos con inclusiones del 6% en la alimentacion en
terneras Holstein. Por otro lado estudios en aves de engorde con aplicaciones entre el 2 y 4% en la
alimentacion se demostré que mejora la resistencia y condicion de los huesos, mejorando en

perspectiva el bienestar animal (Matgorzata & Monika, 2017), con mejores respuestas en
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pardmetros zootécnicos y con hasta un 27 % de rentabilidad econdmica frente al sistema sanitario
convencional “farmacos” (Chica, 2011). En otro estudio con palomas se observé que se reduce
considerablemente la cantidad de parasitos internos en su tracto gastrointestinal ademas de
reconocerse que el kieselguhr no es un producto invasivo para las aves ni le medio ambiente
(Matgorzata, Monika, Justyna, Mateusz & Tomasz, 2015). En cuanto a cuyes segin Neira (2015),
el tratamiento con mayor inclusion de kieselguhr en la alimentacion “de 6kg/ton de alimento” fue
el tratamiento con mayores ganancias de peso, mejor conversion alimenticia y mayor reduccion
parasitaria y bacteriana; mejorando asi estandares productivos en la cunicultura en etapa de
gestacion y lactancia, como también en crecimiento y engorde (Maurat, 2017). Resultados
idénticos fueron encontrados en cuyes con el tratamiento de mayor inclusion “4,5 Kg de

kieselguhr/ton de alimento” reportando una aumento de 19% en rentabilidad (Coro, 2017).

El sector agricola se encuentra como Fertilizante, que gracias a su contenido, en especial a
su concentracion de silicio podria ser considerado como uno de los mejores fertilizantes organicos.

A continuacion se presenta algunos estudios y ensayos agronomicos.

Una de la aplicaciones de la tierra diatomea mas aceptadas y estudiadas a nivel agronémico
es el efecto como insecticida a nivel foliar y en granos almacenados, como el maiz zea maiz y
sorgo que hasta con concentraciones del 1% a los 10 dias pos-aplicacion se alcanzd un 93% de
mortalidad en Sitophilus zeamais (coleOptera: curculionidae), (Ferreira, M. & Gomez, 2013) y en
ensayos sobre Sitophilus oryzae (Wakil, Usman, Yasin & Kwon, 2015). En trigo; Fawzy, Nour,
Mohamed & Sayeda (2014) encontraron un efecto del 100% de mortalidad de Rhyzopertha
dominica (Coleoptera: Bostrichidae) a los 21 dias pos tratamiento en concentraciones de 8 y

16g/kg. Al igual que Iribarne (2016), afirma que obtuvo casi la mitad de eficacia en comparacion
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a el clorpirifos (insecticida sintético) para el control del afido Rhopalosiphum padi L. (Hemiptera:
Aphididae) en cultivo de cebada. Otros estudios se evidencian igual eficacia de la tierra diatomea
frente a los productos sintéticos, como en el estudio realizado por Alvarez. & Gomez (2016), que
con aplicaciones de 12kg/ha logro el 92% de eficiencia para el control de Stenoma cecropia
(Lepidoptera Stenomidae) un resultado parecido que con el uso DART® 15 SC (Teflubenzuron)
producto sintetico. Ensayos realizados sobre por Hosseini, Bazrafkan, Reza, Soleimani &
Tavassoli y Shayeghi (2014) sobre la cucaracha germénica blattella germéanica, en aplicacion
directa en agua, arrojo resultados positivos en todas las concentraciones evaluadas pero hubo
mayor mortalidad en estados linfaticos (100%) y en adulto (80%) a mayor concentracién y mayor
tiempo pos aplicacion (25gr/m? 'y 72 horas post cosecha); también sugiriere que no hay una
diferencia estadistica significativa en el LC50 de la tierra diatomea con respecto al talco sanitario
o talco industrial usado generalmente. Las diatomeas se presenta como alternativa para la
produccion limpia en combinada con otros productos como extractos vegetales (aji, ajo, ajenjo,
cebolla) en los cuales se obtuvieron resultados para el control de trips (Frankliniella tuberosi) en
el cultivo de papa (Solanum tuberosum var. Super chola), (Toro, 2017). Otros estudios muestran
que en combinacion con altas temperaturas es mas efectivo (Kim, Su, & Kyeong, 2014). Segun lo
expuesto por los autores en el anterior parrafo el uso de la tierra diatomeas es una alternativa

favorable no toxica frente al uso de insecticidas quimicos y residuales.

En otros estudios se encontré como ingrediente para el sustrato usado en la germinacion
del rabano; de esta forma, se evidencio que el maximo porcentaje de germinacion (91%) asi como
la mayor longitud de tallos en promedio se exhibid en la mezcla con la adicion al 25% de la tierra

diatomea (Alarcon, 2014).
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En ensayos en el cual se usd6 como fertilizante orgéanico, se demostr6 que se puede
considerar como mejorador de suelos y de accion lenta (Katsarova, A. & Koutev, 2013). Al igual
se encontrd una aumento en el rendimiento en las pruebas de campo realizadas sobre el cultivo de
trigo, con resultados de un 50% mas en comparacion con el estiercol de corral (Dessalew, Beyene,
Nebiyu & Ruelle, 2017). En cuanto a la aplicacion foliar de tierra diatomeas segun Vargas &
Salazar (2013) muestra cualidades nutricionales con diferencias marcadas en el follaje, tamafio de

tallos y raiz en plantas de caucho en vivero frente a las plantas que no la recibieron.

De esta misma forma ensayos realizados en el cultivo de papa dan a conocer un aumento
en cuanto a altura de las plantas y didmetro de los tubérculos (De Assis, Campos, Paterno,
Francoso, Nacimiento & Silveira, 2012). Esto da a conocer el efecto positivo como inductor de
resistencia y como factor nutricional que tiene la tierra diatomeas sobre la plantas en aplicacion

foliar o al suelo.

Segun Mufoz, Bouaid, Liva, Fernandez, Tadeo & Camara, (2007) en el potencial de uso
de la tierra diatomeas también alcanzaria el ambito de la remediacién de metales pasados y
pesticidas, ofreciendo nuevas perspectivas en la aplicacion de dicho insumo sea al suelo (Martinez,
Martinez & Serrato, 2013) o foliar. Los autores exponen la falta de trabajos de caracter cientifico

relacionados con el tema.

Cabe sefialar que las diatomeas pueden fabricar la mayor parte de los minerales en forma
natural, pero como se indico al principio, la mayor concentracion es de silicio disponible en forma
de biosilice (Jamali et al., 2012). Es por eso; que su contenido y el uso de las tierras diatomeas

como fertilizante, se encuentra muchas cualidades asociadas al contenido de silicio. A
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continuacion se presenta la importancia, estudios y ensayos agrondmicos realizados con base al

silicio, dandonos un vistazo de la potencialidad de la tierra diatomeas en la agricultura.

El silicio es el segundo elemento mas abundante en la corteza terrestre (Resende,
Rodrigues, Costa, & Silva, 2013) y junto con el oxigeno forman el grupo mas numeroso de
minerales. Para muchos organismos el silicio es un elemento esencial, en ellos se le encuentra
formando estructuras o participando activamente en procesos metabolicos. Para el caso de las
plantas se encuentra en concentraciones de entre el 1 al 10% de materia seca. El bio-mineral que
forma el silicio es el silice hidratado, llamado también, épalo, y representa el segundo mineral mas
formado por los organismos vivos, después de los carbonatos (Epstein, 1994). En la siguiente tabla

se presenta algunos beneficios del silicio en las plantas.

Tabla 6. Cuadro de benéficos del silicio en las plantas

¢ Incrementa la productividad y la calidad de las cosechas agricolas.

e Restaura el suelo de la degradacion e incrementa su nivel de fertilidad para la
produccion agricola.

¢ Incrementa la resistencia del suelo contra la erosién del viento y el agua, y a las sequias.

e Neutraliza la toxicidad del aluminio (Al) en suelos &cidos.

e Tiene accion sinérgica con calcio (Ca) y magnesio (Mg).

e Reduce la lixiviacion de fosforo (P), nitrgeno (N) y potasio (K) en las areas de cultivo
agricola.

e Aumenta la resistencia de la planta a plagas y enfermedades (Garbanzo, Molina,
Cabalceta, Serrano, & Ramirez, 2018).

e Protege las plantas contra el ataque de enfermedades, hongos e insectos.

e Mejora el empleo de biosolidos. Mejora la absorcion de fosforo e incrementa la
eficiencia de la roca fosforica.
e Restaura areas contaminadas por metales pesados e hidrocarburos.

e Fortalece el poder oxidante en las raices del arroz.
e Promueve una mayor tasa fotosintética (Hajiboland & Cheraghvareh, 2014).
e Regula la absorcién de hierro y manganeso.

Fuente: edicién del autor tomado de (Baglione, 2011, p32).
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7.1.1.7. Silicio en la agronomia.

Aunque el silicio no esta considerado como elemento esencial, si se reconoce que tiene
efectos beneficiosos para el crecimiento y desarrollo de las plantas (Wang et al., 2017; Zhang, Xie,
Lang, Cui, & Zhang, 2017; Pozza, Pozza, & Dos Santos Botelho, 2015). Ensayos realizados por
Asgari, Majd, Jonoubi, & Najafi (2018), se observo que el silicio aumenta la concentracion de
proteina en las plantas y que ademas promueve el crecimiento de hojas en plantas jévenes dado
que este aumenta la absorcion de elementos como el fosforo, azufre, magnesio y potasio. El silicio
también esta involucrado en la estructura de la pared de la células vegetales, que para el caso de
las células del xilema aumenta su lignificacion y grosor mejorando a su vez la fotosintesis por el

aumento del flujo de nutrientes (Nazaralian et al., 2017).

El silicio ha mostrado mejorar la resistencia de las plantas a una amplia gama de patégenos
(Zhang et al., 2017; Fauteux, Rémus-Borel, Menzies, & Bélanger, 2005) y frente a los insectos
plaga en especial los chupadores y masticadores (Alhousari & Greger, 2018; Bakhat et al., 2018),
ya sea mejorando las barreras fisicas y mecanicas de defensa (M. Wang et al., 2017; Pozza et al.,
2015) por medio de la acumulacién de fitolitos opalitos en la empidermis (Liang, Nikolic,
Bélanger, Gong, & Song, 2015b), como también bioquimicas (Wang et al., 2017) por medio de la
actividad de las enzimas de resistencia como la fenilalanina, amoniaco-liasa, peroxidasas,
polifenoloxidasas y quitinasa. Estas resistencias son notables como en el caso del cultivo de arroz
frente a la Rhizoctonia solani (Schurt, Cruz, Nascimento, Filippi, & Rodrigues, 2014) o frente a la
partera parda Nilaparvata lugens (Yang et al., 2017). En la palma aceitera frente a la pudricion
del tallo basal causada por Ganoderma boninense (Najihah, Hanafi, Idris, & Hakim, 2015).

Aumentando la resistencia en el café frente a la roya causada por Hemileia vastatrix (Carre-Missio
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et al., 2014). En la calabaza amarga estimula la expresion de varias reacciones de defensa
bioguimica especialmente contra el mildit erysiphe cichoracearum (Ratnayake, Daundasekera,
Ariyarathne, & Ganehenege, 2016). En la soya a la mancha anillada causada por Corynespora
cassiicola (Fortunato, Debona, Bernardeli, & Rodrigues, 2015). En el pasto ryegrass perenne
frente a la pyricularia causada por Magnaporthe oryzae (Rahman, Wallis, & Uddin, 2015). En
pastos (Hartley, Fitt, McLarnon, & Wade, 2015). En el sorgo frente a la antracnosis (Resende et

al., 2013) y en el maiz frente a la polilla Busseola fusca (Juma et al., 2015).

Mudltiples estudios muestran que las plantas suplementadas con silicio mejora las fuerza
mecénica de las plantas y los diferentes mecanismos de resistencia ante las diferentes formas de
estrés biotico o abidtico (Guo-chao, Nikolic, Mu-jun, Zhuo-xi, & Yong-chao, 2018; Liang,
Nikolic, Bélanger, Gong, & Song, 2015a). una forma es por medio de la reduccion de la produccion
de reactive oxygen species (ROS) y mejorando las actividad antioxidante de catalase (CAT) y
ascorbate peroxidase (APX) implicadas en la conversion de H202 en H20 (Kim, Khan, Wagas,
& Lee, 2017). Por otro lado, investigaciones realizadas en el pepino se observo que la adicion de
silicio como parte de la fertilizacién mejora la condicion de la planta aumenta las cantidades de
suberina y lignina en la parte exterior de la raiz evitando de esta forma la pérdida de oxigeno radial
al formar una barrera, que se traduce en el aumento en la tolerancia a condiciones de estrés hidrico
(inundacion o sequia) (Pavlovic et al., 2013) y la tolerancia a estrés salino (S. Wang et al., 2015),
observandose también en ensayos con plantas de canola (Hashemi, Abdolzadeh, & Sadeghipour,
2010), frijol Phaseolus vulgaris (Nosrati, Roshandel, & Mohamadkhani, 2014), cebada Hordeum
vulgare L (Liang, Chen, Liu, Zhang, & Ding, 2003), en tabaco (Hajiboland & Cheraghvareh, 2014)

y en tomate Solanum lycopersicum relacionando este Gltimo a su vez, con el aumento de la
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capacidad fotosintética y fotoquimica (ZHANG et al., 2018). También hace referencia que el
silicio aumenta el potencial de ajuste osmético y oxidativo como parte del balance hidrico y anti
oxidativo de la planta ante condiciones de estrés (Zhang et al., 2018), del mismo modo aumenta el
contenido de prolina, proteina y azlcar soluble como también las actividades de las enzimas

catalasa y ascorbato peroxidasa (Gong, Zhu, Chen, Wang, & Zhang, 2005).
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Figura 8. Los mecanismos de accion multiple de Si en el alivio de todas las tensiones bidticas y abi6ticas en las
plantas. Fuente: (Etesami & Jeong, 2018, p.883).

Otro beneficio es la estimulacion para la absorcion de nutrientes (K +, P, zn2 + y Fe, Ca2 +
y B) a través de la via apoplastica y trascelular (simplastica) mejorando de esta forma el

crecimiento y productividad de las plantas. (Mehrabanjoubani, Abdolzadeh, Sadeghipour, &
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Aghdasi, 2015). Efectos parecidos antes dichos se encontraron en ensayos con plantas de trigo
Triticum aestivum en condiciones de estrés hidrico (Pei et al., 2010) y tomate Solanum
lycopersicum de mesa donde a la vez se evidencio el aumento de la tasa de respiracion de la hoja

y la conductancia estomética (Li, Zhu, Hu, Han, & Gong, 2015).

Segun Fu, Shen, Wu, & Cai (2012), en ensayos realizados dentro de la fertilizacion con
silicio y hierro (fe) indujo como resultado, que la pared celular de la raiz en el cultivo de arroz
espesara, también se evidencio un mejor concentracion y transporte de (Fe) desde la raiz hasta las
hojas. Ademas la adicion de silicio en condiciones de deficiencia de zinc (Zn) y el manganeso
(Mn) se observo en una mejor condicion general de las plantas (Bityutskii, Pavlovic, Yakkonen,
Maksimovi¢, & Nikolic, 2014), contribuyendo al planteamiento como elemento de estabilizacion
y de desintoxicacion para las plantas como en el caso del Fe (Etesami & Jeong, 2018; Fu, Shen,
Wu, & Cai, 2012). Basandose en lo anterior se podria afirmar que el Si en una opcién para mejorar

el manejo agronémico en suelos degradados o amarillos (alto contenido de éxidos de hierro).

Es de esperase, que el “Si” al mejorar el flujo de nutrientes en la planta (Mehrabanjoubani
et al., 2015), esta acumule nutrientes en su estructura y biomasa, la cual mejoraria el ciclaje de
nutriente al momento de incorporarse al suelo por medio de los residuos vegetales y luego de un
proceso de descomposicion, convirtiéndose asi en nuevos nutrientes para la planta (Li et al., 2018).

En la figura 9 se observa un esquema del silicio sobre el recambio del carbono y otros nutrientes.

Se ha demostrado que los fertilizantes edaficos convencionales con silicio son eficaces para
promover la resistencia (Garbanzo et al., 2018), el rendimiento y la calidad en los cultivos,

traduciéndose en ventajas economicas (Guo-chao et al., 2018) y de relevancia en aquellos suelos
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degradados o en produccion intensiva donde las concentraciones de “Si” se ven agotadas (Meena

et al., 2014; Haynes, 2017).
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Figura 9. Silicio sobre el recambio de carbono y el ciclo de nutrientes en las tierras de cultivo. Fuente: (LI et al.,
2018).

Basandose en los ensayos y evaluaciones agronémicas aqui expuestas y por las multiples
funciones ecofisioldgicas y bioquimicas de aliviar variados tipos de estreses 0 como aumentar la
absorcién de nutrientes como el nitrogeno, potasio, hierro, etc., entre otras funciones. Es
significativo enunciar la importancia del silicio y del papel que cumple para la agricultura. De esta
forma la proyeccién y el panorama para el kieselguhr es amplia, entendiendo que el mayor

contenido dentro de su composicion est4 dado por el silicio.

7.1.1.8. Tendencias.
Las tendencias en cuanto al uso del silice; se “predice que Se convierta en una estrategia
sostenible y una tendencia emergente en la agricultura para mejorar el crecimiento de los cultivos

y aliviar los estreses abioticos y bidticos” (Etesami & Jeong, 2018, p.881) y al no ser corrosivo y
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ni contaminante, se puede considerar para el uso agrondmico ecolégico y racional (Zhu & Gong,
2014), econdmicamente viable principalmente en zonas aridas y semiaridas (Meena et al., 2014).
Los protectores de defensa de la planta generados por fertilizantes con (Si) podria ser una
alternativa ecologica a los pesticidas convencionales en el MIP (manejo integrado de plagas) en la
agricultura (Alhousari & Greger, 2018). Ademéas una mega tendencias es el consumo de
alimentacion saludable y alimentos organicos o de huertas ecoldgicas (Haydeki, 2018). Donde el

uso de la tierra diatomea o kieselguhr seria ampliamente aceptado.

Por otro lado, cada vez se encuentran mayores cualidades biomecanicas y biogenicas en el
uso de las frustulas de tierra diatomea como materia prima o material biosilico en la micro y

nanotecnologia (Colin, et al,. 2013).

7.1.1.9. Reflexiones.

Dentro de las reflexiones hay varios autores que comparten la falta de investigacion tanto
para el silicio como para la tierra diatomea; Como Martinez, (2013,) donde “recomienda realizar
estudios que permitan verificar la posibilidad de integrar este mineral como fertilizante”( p. 78) e
Iribarne (2016), donde afirma que la linea de investigacion hasta el momento es incipiente, dado
que las influencias del Si en la biogeoquimica de la planta (LI et al., 2018; Vacheron, Renoud,
Muller, Babalola, & Prigent-Combaret, 2015) y su interaccion con otros organismos microbianos
y el suelo no se ha descubierto completamente (Etesami, 2018; M. Wang et al., 2017; Etesami &
Jeong, 2018) y todavia hace falta méas ensayos de campo para investigar la tasa de adicion como
el método de aplicacion optimo y adecuado para cada cultivo (Guo-chao et al., 2018). En cuanto
al café la informacion es limitada acerca del silicio (Si) (Carré-Missio et al., 2014) y escasa para

la tierra diatomea.
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Dentro de los biomateriales como el biosilice (constituido por las frustulas de tierra
diatomea), es un material con capacidades y propiedades dpticas, mecénicas y de composicion
unicas que apenas se estan entendiendo. Donde se postula que “las aplicaciones tecnologicas de
estos organismos hasta ahora, han sido pocas, pero el desarrollo y la aplicacién de técnicas
novedosas ampliara el conocimiento de este maravilloso grupo, posibilitando su aplicacion en otras
areas” (Colin, et al,. 2013). Abriendo sugerencias de investigacion como de muestras de aguas

superficiales con tierra diatomea destinadas al uso agricola y de consumo humano (Rojas, 2016).

De las anteriores reflexiones se destaca la falta de investigacion del silicio y de la tierra
diatomea dentro del sector agropecuario (Wang et al., 2017) y los promisorios resultados actuales

como base para futuras investigaciones y posibles usos en distintas areas.

7.2. Naturaleza del Proyecto

Este proyecto determina una idea de negocio enmarcada en una innovacién como
propuesta de valor para la fertilizacion de todo lo relacionado con la actividad agricola en donde
se han descubierto caracteristicas especiales con el uso de la tierra diatomeas (Ojeda, 2011). Esta
se convierte en producto o insumo de multiples aplicaciones, entre ellas a nivel industrial,
farmacéutico, agrondémico, entre otros en este sentido lo que se pretende es realizar una
investigacion que permita validar una innovacion con el propdsito de ser comercializada, la que

debera ser soportada mediante un modelo de negocio (Bravo, Alvares & Pineda, 2012).

Para conducir el desarrollo de esta idea de negocio se usara la metodologia de Rafael

Alcaraz de su libro el emprendedor del éxito, el cual se describird a continuacion.
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7.2.1. Proceso creativo.
Un primer elemento para el éxito del proceso creativo de un producto o servicio, radica en
la idea que le da origen; de esta forma y por medio de un cuadro de lluvias de ideas y una posterior

evaluacion se podria escoger la idea més conveniente (Alcaraz, 2011).

Siguiendo con la orientacion recomienda por Alcaraz mediante la siguiente tabla se

relacionaran las ideas de productos que podrian solucionar problemas que se presentan en la

agronomia, esta primera etapa permitira identificar una idea innovadora.

Tabla 7. Lluvia de ideas para determinar la innovacion

Producto

Caracteristicas

Necesidad o problema que
satisface

Foliar a base de
algas marinas y
sulfato de potasio

Foliar a base de
microrganismos
eficientes.

Abono
descompuesto a
base de gallinaza
y enriquecido con
microorganismos

Tierra diatomeas
+ aditivo.

Un producto de tipo mineral
orgénico de uso foliar el cual tendria
las cualidades de las algas marinas
sumado al azufre y potasio del
sulfato de potasio, de accién
translaminar.

Un producto de tipo organico con
trazas fulvicas y hamicas de
aplicacion foliar a base de
microorganismos eficientes.

Un producto de base organica el cual
seria enriquecido con
microorganismos eficientes.

Usado para la re-mineralizacion y
como acondicionador del suelo.
Optimo para la siembra e instalacion
de proyectos agrondémicos.

Un producto organico-mineral el
cual tiene propiedades insecticidas y
gran aporte en silice, para la
formacion de fitolitos opalinos.

Mejorador productivo y de calidad
para cultivos bajo invernadero
principalmente.

Mejorador productivo y de calidad
para cultivos bajo invernadero
principalmente.

Regenerador y mejorador de
suelos.

Cultivos menos susceptibles a
plagas y enfermedades asociado a
la disminucion de agroquimicos
para el medio ambiente y el ser
humano. Mejora parametros
productivos en cuanto a calidad y
cantidad.
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Un producto  acondicionador Mejora la productividad
mineral de suelos, liberador de agrondémicay la calidad, cultivos
Tierra diatomeas  metales pesados, desintoxicante y menos susceptibles a plagas y

con cal regulador de pH en el suelo, el cual enfermedades asociado a la
tiene propiedades insecticidas y gran  disminucién de agroquimicos para
aporte en silice. el medio
Un producto organico
acondicionador mineral de suelos,
liberador metales pesados, Mejora la productividad
desintoxicante, liberador de agrondmicay la calidad, cultivos
Tierra diatomeas  sustancias nutritivas y aumento de menos susceptibles a plagas y
semi granulada capacidad de intercambio catidnico, enfermedades asociado a la

retenedor de nutrientes, insecticidas disminucion de agroquimicos para
y gran aporte en silice, que afectaria el medio ambiente y el ser humano.
positivamente el buen desarrollo de

la planta y por ende su produccién y

calidad final del fruto.

De acuerdo a la tabla anterior se identifico6 unos problemas y necesidades de tipo
agronémico como la degradacion de suelos, baja produccion, la falta de productos organicos que
no perjudiquen al ser humano ni al medio ambiente, la falta de aporte de silice y baja tolerancia a
sequias. De esta forma se plantearon 5 ideas de productos enfocados a satisfacer esos problemas y

necesidades.

No obstante, el proceso no puede quedar en esas ideas pues se requiere un producto viable
para continuar con el proceso de idea de negocio; siguiendo con la metodologia de Rafael Alcaraz
se tuvo en cuenta la siguiente una tabla nimero 8, donde se colocaron esta 5 ideas de negocio y se
evaluaron bajo criterios como; el nivel de innovacion, el mercado potencial, el conocimiento
técnico y requerimiento de capital; por medio de una calificacion maxima de 5 como totalmente
viable y una minima de 1 como no viable. Posteriormente se totalizo la sumatoria de cada una de
las 5 ideas; de esta forma se tendra en cuenta la idea de mayor calificacion que sera la idea

ganadora.



87

Tabla 8. Evaluacion de las ideas propuestas

Criterios  Nivel de Mercado Conocimie Requerimi Total

Ideas innovacién  potencial nto técnico  ento de
capital

Foliar a base de algas
marinas y sulfato de 3 3 3 3 12¢
potasio
Foliar a base de
microrganismos 2 2 3 3 10¢
eficientes.

Abono descompuesto a
base de gallinaza y

) ) 1 3 3 3 10°¢
enriquecido con
microorganismos
Tu_er_ra diatomea + 5 5 4 4 182
aditivo
Tierra diatomea con cal 4 5 4 4 17°
Tierra diatomea semi- 5 5 4 4 182

granulada.

Nota: rango de evaluacion 1-5, donde 5 implica que cumple més satisfactoriamente con el criterio evaluado. Los sub
indices es para notar la opcién con mayor puntaje.

Seguln la tabla de evaluacion de ideas, las tres mejores calificaciones de ideas para un
producto de negocio estan relacionadas con el Tierra diatomea. Las de mayor puntuacion fueron
la Tierra diatomea semi-granulada y Tierra diatomea+aditivo con una puntuacion parecida (18)

respectivamente.

Continuando con la metodologia de Alcaraz a continuacion se tomd las tres mejores ideas
se plantean en una tabla 3 para determinar la innovacion o producto a desarrollar. Para esta tabla
se evaluaron criterios como: barreda de entrada, disponibilidad de materia prima, costo de
produccidn; por medio de una calificacion maxima de 5 como viable y una minima de 1 como no
viable. Posteriormente se realizara una sumatoria de cada una de las ideas y se tendré en cuenta la

idea de mayor calificacion la cual sera la idea ganadora.
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Tabla 9. Evaluacion para determinar el producto

Criterios Barrera de D'Spon'b"'.dad Costo de
Ideas entrada de materia produccion Total
prima
Tierra diatomea + aditivo 4 3 5 128
Tierra diatomea con cal 3 3 3 9°
Tierra diatomea semi- 3 3 4 100

granulada

Nota: rango de evaluacion 1-5, donde 5 implica que cumple més satisfactoriamente con el criterio evaluado. Los sub
indices es para notar la opcion con mayor puntaje.

De acuerdo a la evaluacion anterior la idea con mayor puntaje fue el Tierra diatomea +
aditivo con un puntaje de 12. De esta forma y segun Alcaraz esta seria la idea o producto de

innovacion a desarrollar para la idea de negocio.

Tierra diatomea + aditivo: es un compuesto de minerales de cantera principalmente de las
algas diatomeas las cuales se someten a un proceso de pulverizacion, secado y micronizacion para
luego preparar en una mezclan Unica que después de someterse a un proceso secado proporciona
un en polvo mineral-organico perfecto para realizar aplicacién foliar o como sustrato para en la

aplicacién a la hoja.

Este producto entre sus cualidades en si misma es un insecticida natural de amplio espectro
dado que son minusculas particulas huecas, con carga eléctrica negativa que perforan los cuerpos
queratizados de los insectos de sangre fria, los cuales mueren por deshidratacion (Fields, P. &
Korunic, 2000). No producen reaccion inmunitaria en los insectos, al contrario limita su
autoinmunidad. Otra caracteristica relevante es, el de ser un producto no toxico y por tanto no deja
residuos o trazas en los alimentos (Coria, Vazquez, Mufioz, y Villa, 2010). Otra funcion del Tierra

diatomea +aditivo es suplir la carencia en las desmineralizadas tierras de los cultivos. Entre estos
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minerales esté silice, plata, aluminio, azufre, arsénico, bario, manganeso, cobalto, cromo, cobre,
hierro, berilio, calcio, cadmio, molibdeno, sodio, niobio, niquel, entre otros (Armisum, 2018). Los
cuales no son considerados en la agricultura convencional y que han generado un desbalance
productivo y medio ambiental limitando las caracteristicas alimenticias y organolépticas de los

productos agricolas.

7.2.2. Propuesta de valor.

El producto satisface la actual necesidad y tendencia hacia el uso de productos organicos,
principalmente en la agricultura 'y su produccidn. Seria un producto con maltiples propésitos, como
la fertilizacion: participando en la mineralizacion de los cultivos y el mejoramiento de la
produccion por medio del aumento de la taza fotosintética. Como insecticida: por las propiedades
de las diatomeas que es la materia prima base del producto. Como fungicida: por las cualidades
otorgadas en el método de preparacion descrita mas adelante en el presente proyecto. Como
generador y activador de resistencia ante factores bioticos (insectos plaga, hongos patégenos y
virus) y abidticos (clima) de las plantas. Presentando al mercado un producto versatil y Unico en
su tipo, enmarcandose dentro de las buenas practicas agricolas, produccién limpia u organica.
Aunque el producto le hace falta investigacion cientifica; los estudios preliminares propone ser un
producto que aparte de estar dentro de la mega-tendencia bio, también puede ser usado en cualquier
proyecto agricola para aprovechar sus cualidades antes descritas, 10 que se espera goce de un

mercado y un canal de comercializacion adecuado.

7.2.2.1. Nombre inicial de la empresa de la innovacion.
Segun Alcaraz (2006), la empresa es la carta e imagen de presentacion por eso su hombre

debe tener caracteristicas como; descriptivo, original, atractivo, claro, significativo, agradable.
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Tabla 10. Generacion y evaluacion de nombres para la empresa

Atributo Descriptivo Original Atractivo Claro  Significativo Agradable total

Nombre

Ecofertil 3 3 3 3 5 4 21°
Ecovida 4 4 4 3 5 5 252
Bio-abonos 4 3 3 8 8 1 17¢
Bio-produccion 3 2 2 3 5 1 164
Abonos organicos 4 1 1 5 2 1 14¢

Nota: rango de evaluacién 1-5, donde 5 implica que cumple més satisfactoriamente con el criterio evaluado.
Los sub indices es para notar la opcién con mayor puntaje

De acuerdo a la evaluacion de nombres de empresas, el nombre que obtuvo mejor calificacién (25

puntos) fue el nombre Ecovida. La cual se describira a continuacion.

7.2.3. Descripcion de la empresa.

De acuerdo a la naturaleza del modelo de negocio seguin las NIF la empresa se puede
clasificar en el grupo 3 (H. Ramirez & Suarez, 2016). De acuerdo a la resolucion 139 del 2012 a
la actividad econdmica es industrial, dentro del sector de transformacion, con codigo CIIU 2012
“fabricacion de abonos y compuesto orgéanicos” (Director general de impuestos y aduanas
Nacionales, 2012); Segun la ley 905 de 2004 y hasta el 4 de diciembre del presente afio se clasifica
COmMO microempresa por ser una empresa con activos inferiores a 500 SMMLYV, con un personal
no superior a 10 trabajadores y con ingresos anuales inferiores a 6000 SMMLYV (EI congreso de

Colombia, 2004b)

Segun el nuevo Decreto 957 del 2019 expedido el 5 de junio del presente afio y luego del
5 de diciembre del 2019; la empresa se clasificaria como microempresa dentro del sector de
manufactura por tener ingresos anuales menores de 811 millones (Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, 2019). En la siguiente tabla se presenta la clasificacion de acuerdo segun su

vigencia normativa.



Tabla 11. Tipo de empresa
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Segun resolucion 139

Segun las NIF
Segun ley 905

Hasta 4 de diciembre.

Segun decreto 957
Hasta 5 de diciembre

Actividad econémica
Sector

Cadigo ClIU

Grupo

Tamafio

Tamafo
Sector

Industrial

Transformacion.

(2012)
Tres (3)

Microempresa

Microempresa
Manufactura

7.2.4. Ubicacién y tamafio de la empresa.

Se preve ubicar la empresa en la zona norte de la ciudad del Bordo (salida a Popayan), por

la condicion mas equidistante hacia las materias primas, también por parentesco, recursos locativos

(lote) y vias de acceso. En cuanto a tamafio como se expuso en el parrafo anterior se prevé que sea

microempresa, (grupo 3 segun las NIF).

llustracion 2. Mapa de la ciudad del Bordo, con ubicacion de la empresa

Fuente: google maps, editada por el autor.

Barrio prados del norte.
AV panamericana = 12a-44



7.2.5. Generacion del modelo de negocio.

Segun Osterwalder y Pigner (2009), existen nueve modulos que cubren cuatros elementos
esenciales de un modelo de negocio, consumidores, oferta, infraestructura y viabilidad financiera.
Estos nueve modulos de componen segmento de mercado, propuesta de valor, canal de

distribucién, recursos claves, actividades clave, asociaciones claves, relacion con los clientes,

estructura de costos, fuentes de financiacion, mostrados a continuacion:

Asociaciones Actividades .:{" Propuestas = L Relaciones & ) Segmentos ;,
clave dave A de valor tRal con cdlientes ,}4 de mercado L
SENA Patente z .
Fondo emprender = = I\hzmal Ditecia
Tierra diatomea organico
Cantera Extraer-triturar-moler-secar R R Almacenes Organizaciones
Mezcla T locales productoras de café
Camara y comercio e -
del Cauca Aplicacion aditivo Foliar Caficultorss
Alianza estrategica -
UsC No Toxico — — Productores del
A anales o -
Recursos A -7 | sectoragricola
dave (Q Directos W
Tierra diatomea  © Amigable con el Pagina web
- ambieate Brochure ers Sector agropecuario
Equipos  Transporte S Almacenes
sora
Talento humano Avmento en la locales Sector organico
produccion y calidad 5 - Productor
Bodeza Patente Facebook Pendon
Estructura Opeta:io Ti diatomeas .'r_‘ 3 Fuentes Descuent
de costes e oW de ingresos idad i Compta a contado
Contador Aditivo cantt
Trituradora = 7
= Gerente Patente Instalacion bodega = Descuento por
Secadora ? : %) compra de contado
Vendedor ’ Tramites de registro
Camioneta

A continuacion se explica cada uno de los nueve modulos que componen el lienzo de modelo de

negocio.

o Segmento del mercado: los consumidores constituyen el elemento fundamental en

cualquier modelo de negocio, dado que sin ellos cualquier compafiia seria incapaz de sobrevivir

Figura 10. Plantilla para el lienzo de modelo de negocio.
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en el mercado; por ello es importante definir los diferentes grupos de personas de una poblacién

objetivo y de esta manera dirigir la mejor estrategias hacia sus necesidades

El mercado esta formado por compradores con diferentes deseos, recursos, localizacion,

actitudes de compra y practicas de compra los cuales se dividen para poder ofrecer un producto o

servicio ajustado a sus necesidades (Kotler & Armstrong, 2007). Para el presente modelo de

negocio la segmentacién se tomd los caficultores y las organizaciones de productores del

Municipio de Patia En la siguiente tabla se presentan las variables consideradas para la

segmentacion del mercado.

Tabla 12. Segmentacion del mercado

Variables Descripcion

Alcance

Pais Colombia.

Municipio Patia.

Mercado Cultivos de tipo perenne y frutales.

Geogriéficas

Area toral del municipio
Altitud minima

Altitud méxima
Temperatura promedio
Demograficas

Habitantes

Habitantes cabecera

Habitantes zona rural

Unidades productivas perennes y frutales
Tamafio de la familia promedio
Ocupacion

Educacion

Religion

Propiedad de la tierra cordillera
Propiedad de la tierra zona plana
Raza

Psicograficas

Clase social
Estilo de vida
Adquisicién de crédito

72300 hectareas.
550 msnm.
3000 msnm

23 °C.

37504 habitantes.
14194
23310
2807
4 personas.
Agricola.
Bésica primaria.
Catélica principalmente.
(Minifundistas) Entre 0 a 5 hectareas.
(Latifundista) mayor de 5 hectéreas.

Afrodescendiente 46.2% y Mestiza 53.8%.

Baja.
Trabajadora.

Minimo un 1 crédito ante entidades bancarias o personas

naturales.

Fuentes: (Arias, 2016; Secretaria de Desarrollo Agropecuario y ambiental, 2019; Paz, 2018).



Tabla 13. Organizaciones de productores de café del municipio de Patia
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Nombre representante

# Nombre Direccion legal o contacto
Asociacion de Mujeres para el mejoramiento del

1  medio ambiente del Estrecho - Mujeres para el medio El Estrecho Rubi América
ambiente del Estrecho
Asociacion de Productores de Frutas del Patia - . o

2 ASOBRIX Piedra de Moler Tito Nieves
Cooperativa Agropecuaria de Usuarios Campesinos Angulo Mosquera Noheli

3 de Patia LTDA - COAGROSUARIOS El Estrecho

4 Asociacion de Paneleros de la Regién del Patia - Centro de Acopio - Ulber castillo Diaz
ASPREPATIA Galeria cubierta
Cooperativa Integral de Servicios Especializados de Carrera 2 calle 4 . .

5 la Region Del Patia- CISPATIA esquina B/: Limonar Aguilar Ortiz Eva Nery
Asociacion de Productores de Alimento de la ; )

6 Cordillera Patiana -ASPROCOOP. Santacruz Leo Marin Galindez
Asociacion de productores y comercializadores de ,

7 Frutas - Frutas y Futuro La Mesa José Audelo Ortega
Fundacion de Mujeres Afrodescendientes del Patia —

8 FUNAMUAERO Angulo Ana Cely Mosquera

9  Asociacion de Ganaderos Del Patia - ASOGAPA La Ventica Maria Alejandra Gonzalez
Asociacion integracion de mujeres Purefias en pro del . . .

10 gesarrollo social - IMPEDES El Puro Bertilde Caicedo Caicedo
Asociacion de cacaoteros del Municipio de Patia - Patia ) . )

11 ASPROCOAPAT José Roelfi Gonzélez
Asociacion de Victimas Constructoras de Paz del Carrera5 No. 5 — 45 L

12 Bordo Cauca B/: Los Estudiantes Concepcion Gomez

13 Asociacion de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Las Tallas Celimo Enriaue Mufioz
Tierras de Zanjon Hondo y Las Tallas - AZANTALL g
Fundacion para el desarrollo del Valle del Patia — n Javier Ernesto Caicedo

14 FUNDEVAP Piedra de Moler

15 Asociacion de discapacitados del municipio de Patia — El Bordo Carmen Rosa Ramirez
ASOMUDIPA

16  Asociacion de Agricultores del Tuno - ASOPET El Tuno Deiver Llanos
Asociacion de Mujeres emprendedoras y gestoras

17 para el desarrollo en el plan del Patia — Piedra de Moler Amalfi Mosquera
ASOMEPLANP
Asociacion de Mujeres Ganaderas de La Fonda, Patia . .

18 ASMUGAEA La Fonda Edulina Caicedo

19 Asociacion de Mujeres Productoras del Patia - Patia Ana Amelia Caicedo
ASOMUPROPA
Asociacion de Lideres productores de la cordillera .

20 Patiana - ASLIPROPROCOP La Mesa Reinaldo Ortega
Corporacion de Consejos Comunitarios

21 Afrodescendientes de la Cuenca del alto Patia - El Bordo Dionisio Ibarra

CORPOAFRO

Fuente:(Secretaria de Desarrollo Agropecuario y ambiental, 2019).



95

La proyeccion de la empresa es a extenderse a nivel nacional, dado que el producto de
innovacion planteado es aplicable a cualquier cultivo. Otra particularidad es su origen mineral

orgéanico el cual seria bien aceptado dentro del sector orgénico productivo.

o Propuesta de valor: Es la forma en que la empresa satisface un problema o una necesidad
a los requerimientos del segmento al que se quiere dirigir y que generalmente son soluciones
innovadoras con caracteristicas distintivas o0 nuevas ofertas que brinden ventajas a los
consumidores, logrando diferenciarse sobre las demas empresas para hacer que nos prefiera. De
esta forma se presenta un producto foliar, unico en el mercado, no téxico el cual por sus cualidades
organico-minerales (mas de 16 elementos nutrientes para la planta) aumenta la produccion y la
calidad en el producto final de los cultivos dado que aumenta la absorcion y el flujo de nutrientes,
que al mismo tiempo no genera impacto residual al medio ambiente. Su uso principal sera por

medio de mezcla con los fertilizantes sintéticos u organicos en relacién entre 0,04 y 0,05 a 1.

o Canales de distribucion: es la forma en que la empresa se conecta con sus clientes y la
forma que hara conocer sus productos y su propuesta de valor a los consumidores. De este modo
para el presente modelo se usara el canal directo y los distribuidores locales que serian los
almacenes de confianza. Basandose en tres fundamentos captacion de clientes, fidelizacion de

clientes, estimulacién de las ventas

o Flujos de ingresos: es el flujo de caja que genera una empresa, que inicialmente se
contempla por medio del fondo emprender para la inversion y luego se estimulara por medio de

las ventas directas a los caficultores realizando descuentos en los casos de cantidad (descuento del
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10% por compras superiores a la tonelada) o por compra al contado (descuento del 10% por

compras superiores al millon de pesos).

o Recursos clave: son los bienes mas importantes que tiene una empresa para trabajar el
modelo de negocio, que le permiten crear y ofrecer la propuesta de valor. Segn el modelo de
negocio los dos recursos a tomar en cuenta estaria la patente como primera medida, la tierra
diatomea con insumo clave, equipos como la trituradora y la secadora, a nivel operativo y
administrativo estaria todo el talento humano (el cual se describird mas adelante), en cuanto a

instalaciones una zona de bodega y en cuanto a transporte una camioneta.

o Estructura de costos: en la estructura de costo es donde encierra poner en marcha el plan
de negocio, crear y entregar el valor ofertado, mantener las relaciones con el consumidor y generar
ingresos. En la siguiente tabla se describen los costos segin el modelo de negocio; més adelante

en el capitulo de produccidn y el capitulo financiero se detalla los costos por area y por rublo.

Tabla 14. Estructura de costos para la empresa Ecovida.

Tipo Descripcion
e Contador
o Gerente
Talento humano o Jefe de produccion
e Operario

Céamara y comercio, constitucion legal.
Certificado de uso de suelos

Certificado técnico de seguridad locativa
Dian, registro del RUT

Patente

Ica Registro como productor

Certificado ICA para la venta

Mesa
Silla de oficina

Tramites de registro

Equipos de oficina
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Equipos

Instalaciones

Herramientas

Transporte

Materia prima

Computador
Sillas
Archivador
Molino de martillo
Cernidor con criba 400
Secado de diatomeas.
Bomba estacionaria
Carretilla — zorra
Estufa industrial
Balanza eléctrica de brazo
Balanza eléctrica manual
Selladora térmica semi-industrial
Selladora de costales manual
Medidor de pH
Medidor de temperatura
Bodega
Oficina
Area de mezclas
Area de empaque
Area de equipos
Cuarto de hervido.
Mascara con filtro de carbono
Gorro desechable
Overol
Botas Toper
Pala cuadrada
Guantes para el calor
Gafas
Escoba
Recogedor
Mesa
Buggy
Estribas
Camioneta
Tierra diatomeas
Aditivo
o Materia prima 1
o Materia prima 2
Bolsas
Bolsas polipropileno
Costales
Agua
Etiquetas




98

o Actividades clave: entre las acciones que la empresa debe realizar es la patente del
producto (para asegurar la permanencia y no imitacion en el mercado) y la alianza estratégica con
la cantera (para asegurar la materia prima para su fabricacion), de esta forma y de acuerdo con el
proceso de fabricacion dentro delas actividades se encuentra la extraccion de la materia prima
(tierra diatomeas), trituracion, secado, cernido, mezclado y aplicacion de aditivo hasta conseguir

el aspecto semi-seco.

o Asociaciones clave: es la relacion de la red de proveedores y socios que hacen funcionar
el de manera 6ptima el modelo de negocio. Para el modelo de negocio esta el SENA (servicio
nacional de aprendizaje), la cantera de la tierra diatomea, la camara de comercio del cauca y la
universidad Santiago de Cali. Lo que Implica crear alianzas estratégicas con las canteras de TD y

HR, y acuerdos para reducir el riesgo y adquirir recursos. En este caso serian los proveedores.

Siguiendo con la metodologia de Alcaraz, 2006; es necesario usar el analisis FODA para

valorar la viabilidad de una idea de negocio. Como se muestra a continuacion.

7.2.6. Andlisis FODA.

Para la modelacion de una idea de negocio es necesario usar instrumentos que permitan
valorar la viabilidad actual y futura del proyecto; de esta forma el analisis FODA es una
herramienta que facilita el diagnéstico y la toma de decisiones por medio de cuatro componentes:
dos internos (fortalezas y debilidades) y dos externos (oportunidades y amenazas). Donde quedan
expuestas incertidumbres, realidades complejas y cambiantes, las cuales se deben analizar con el

propdsito de desempefiarse de la mejor manera en los dificiles escenarios; que influye positiva o
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negativamente en la realidad organizacional y en la forma en que refleja su posicion competitiva

frente al mercado.

Tabla 15. Andlisis FODA de Ecovida

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Mega tendencia de productos organicos.

Aumento en el uso de insumos
organicos para la produccion.

Suelos agricolas degradados, por
consiguiente necesidad de insumos

externos para la produccion.

Mayor incidencia de plagas en los
cultivos.

Demanda de tecnologias para la
mitigacion del cambio climético.
Programas de ciencia y tecnologia
implementados por el gobierno, para
procesos de agricultura y agroindustria.
No hay empresas de fabricacion de
insumos agricolas en la region.

Bajo poder adquisitivo de los
productores por tanto baja capacidad de
compra.

Efectos del Cambio climatico genera
produccion baja o pérdidas y por tanto
pocos ingresos o capacidad de compra.
Poca cultura hacia la implementacion de
nuevas tecnologias.

Competencia comercial de otras
empresas con productos quimicos
sustitutos.

Resistencia de los productores hacia
nuevas formas de fertilizacion distinta,
principalmente en el cultivo de café.
Poca credibilidad hacia productos o
empresas nuevas en el mercado.

FORTALEZAS DEBILIDADES
Se cuenta con el terreno (Lote) e La Falta de infraestructura fisica e
Se posee el conocimiento y la instalaciones locativa.

experiencia.

Es un producto no toxico para el ser
humano ni para el medio ambiente.
Materia prima se encuentra facilmente.
Es un producto de amplio uso en todos
los cultivos.

Resultados positivos de la prueba de
mercado realizada en la region.
Innovacion.

La Falta de maquinaria y quipos para el
procesamiento y fabricacion.

La falta de capital inicial para arrancar
el proyecto.

Baja capacidad competitiva en los
canales de comercializacion.

La falta del certificado ICA como
productor y comercializador.

Para el éxito de una empresa el tener claro la razon o el motivo por la cual existe; declarando

con seria en el futuro y el rumbo que debe establecer por medio de unos objetivos claros y
alcanzables a corto, mediano y largo plazo. De acuerdo a lo anterior se presenta a continuacion la

mision, vision y objetivos para la empresa Ecovida.
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7.2.7. Mision de la empresa.
Satisfacer a nuestros clientes y socios por medio de la generacion de calidad y rendimiento
productivo a traves de productos organicos que permita alcanzar mejores ingresos en el canal de

comercializacion, contribuyendo con el desarrollo social y ambiental de la region.

7.2.8. Vision de la empresa.
En 5 afios ser una empresa de confianza, lider en la elaboracion de insumos de bajo impacto
ambiental y de trasferencia tecnoldgica que contribuya con la calidad, el desarrollo y productividad

de la agricultura en la region suroccidente de Colombia.

7.2.9. Objetivos de la empresa.

Segun Alcaraz los objetivos se convierten en metas y compromisos para su cumplimiento
dentro del tiempo a corto, mediano y largo plazo. En la siguiente tabla se presenta los objetivos a
corto (entre 0 a 1 afio), mediano (entre 1y 2 afios) y largo plazo (entre 2 a 5 afios) para la empresa

Ecovida.

Tabla 16. Objetivos para la empresa Ecovida

e Poner a disposicion en forma directa y por medio de almacenes
autorizados en el Municipio de Patia y tres municipios aledafios como
Balboa, Sucre y Bolivar un insumo de base mineral-organica de bajo
Objetivosa  impacto ambiental para aumentar el rendimiento y calidad productiva en
corto los cultivos. Con un estimado en ventas de 2000kg para primer semestre
y 4000kg para un segundo semestre.
e Tener distribucion en forma directa y por medio de almacenes autorizados
en los principales municipios del Departamento del Cauca, como lo son
Argelia, mercaderes, rosas, Santander de Quilichao, Timbio, Piendamo,
Sotara, Silvia, morales, cajibio, incluyendo Popayan.
Objetivos a e Ser una empresa reconocida y de confianza en el departamento del
mediano Cauca en la elaboracion de insumos mineral-organicos para aumentar el



rendimiento y calidad productiva agricola con una participacion
estimada de 6000kg de ventas mensuales.

e Tener distribucién departamental regional (sur occidente colombiano)
como Caquetd, Huila, Putumayo y Narifio por medio de aliados
estratégicos.

Objetivos a e Ser reconocida una empresa reconocida y de confianza a nivel regional

largo (sur occidente de Colombia) en la elaboracion de insumos mineral-
organicos para aumentar el rendimiento y calidad productiva agricola con
una participacion estimada de 8000kg de ventas mensuales.
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A continuacion se relacionaran las ventajas competitivas y los distingos competitivos que

garantice la aceptacion de la empresa en el mercado.

7.2.10. Ventajas competitivas.

Toda empresa debe encaminarse en la satisfaccion de una necesidad o una solucién, de esta

forma los productos o servicios ofertados deben poseer ciertas caracteristicas distintivas y

particulares que se diferencien en el mercado. Existen dos términos a sefialar, estos son ventajas

competitivas y distingos competitivos; que en la tabla a continuacién de describen:

Tabla 17. Ventajas competitivas para la empresa Ecovida.

Termino competitivo

Descripcion

Ventajas
competitivas

Distingos
competitivos

e Es un nuevo producto en el mercado, con caracteristicas de
plaguicida, fungicida y fertilizante organico.

e Es un producto mineral-organico amigable y de bajo impacto
ambiental.

¢ No toxico para el ser humano.

e Sistema de fidelizacion al cliente para respuestas oportunas
incluyendo queja, aclaracion o recomendacion.

e Se garantiza la total satisfaccion del cliente, los cuales tendran
un espacio en Instagram, twitter y Facebook el acceso a
multiples promociones.

e Distribucion por medio de almacenes aliados (manejo de
exclusividad en los territorios o zonas).

e Asesores independientes para la atencion agronémica.
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La idea es presentar un producto el cual posea mas de 16 elementos entre menores y
mayores necesarios para el buen balance y desarrollo, produccién, resistencia y valor nutritivo del

producto final.

7.2.11. Andlisis de la industria o sector.

Se estima que para el afio 2018 la demanda de fertilizantes a nivel mundial estara en mas
de 200 millones de toneladas con un crecimiento de 1,8% anual (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2015). De esta forma el panorama para los alimentos
organicos también tiene una tendencia al crecimiento por el auge de estilos de vida mas sanos y
saludables, del cual Colombia no es ajeno (Basantes, 2018; Portafolio, 2018). De esta manera la
perspectiva y demanda de insumos de tipo mineral-organicos como el ofertado por Ecovida

tendrian una buena proyeccion en el mercado.

7.2.12. Productos de la empresa.

A continuacion se realizara una breve descripcion del primer producto de la empresa

Ecovida.

Tabla 18. Relacion del primer producto de la empresa Ecovida.

Producto Descripcion

Es un producto elaborado a base de tierra diatomeas, secado, triturado
mas aditivo, presentado en forma pulverizada en presentaciones de 1
Ecovida hoja  kilogramos en bolsa térmica con bolsa pléastica interna y 25 kilogramos
en saco tubular tejido en rafia de polipropileno con bolsa plastica interna.




7.2.13. Calificaciones para entrar al area.
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Para iniciar cualquier proyecto es necesario el emprendedor cuente con la capacidad y la

experiencia necesaria para desarrollar el proyecto y llevarlo a cabo. De esta forma se presenta a

continuacion la calificacion del emprendedor de Ecovida.

Tabla 19. Calificaciones del emprendedor.

e Conocimiento en el &rea agricola productiva.

Capacidad del
emprendedor

e Conocimiento en extension rural.

organico.

e Conocimiento en la preparacion y fabricacién de insumos de tipo

e Conocimiento en el &rea comercial y de distribucion.

e Ingeniero agropecuario.
Preparacion

e Especializacion tecnoldgica en preparacion de bio-insumos.

profesional » Especializacion tecnoldgica en gestién de proyectos.
e Maestria en direccion de empresas.
Con mas de 5 afos en la extension rural y 2 en el ejercicio comercial
me han dado bases para reconocer la mayoria de variables a tomar en
Nota del cuenta para la produccion agricola de calidad; que junto a las
emprendedor herramientas académicas profesionales y ensayos in-situ en campo me

han permitido desarrollar criterios para desarrollar una idea de negocio
innovadora proyectada a las necesidades del mercado.

7.2.14. Apoyos.

Es importante tener contactos claves y expertos que puedan brindar su apoyo para el

desarrollo de la idea de negocio. A continuacion se muestra un directorio de contactos clave o de

apoyo.

Tabla 20. Contactos clave o de apoyo

Profesion Nombre Puesto Direccion Teléfono

Contador Sirley yusty Auxiliar contable Tulud — valle del 313796044
Cauca.

Contador Sandra Patricia Contadora Popay4n 3185694837

Fernandez FUNDECIMA




Administrador de Saulo bravo Docente Asesor Cali 3164080388

empresas PhD

Cor_nunlcador Guillermo berdn Editor de textos Crr5# 56p-07 - 3013043420

social Popayan.

Vendedor Flover /\/llla Impulsador de _centro Barrio Fulcha — 3227956505

Narvaez de salud Rojas. Popayan.

Abogado Carpllo Ernesto 'Docente Crrd # Q-54 3207309172
Mufioz Meneses Uniconfacauca Popayan.

Administradora Olga Lucia Truque Coordinadora Crrd # 0-54

financiera Martinez Mujeres Macicefias Popayan. 3122969806

FUNDECIMA
Ingenieria Cesar William Diaz Crrd # 0-54
industrial Morales Direccién ejecutiva Popayan. 3113446868
de FUNDECIMA
Ingeniera Lida Amparo Docente colegio el El Mando —
agropecuaria Mufioz Mago Municipio de Argel?a 3108436170

Argelia.

7.3. Mercado
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En el presente capitulo se desarrollara los objetivos de marketing, la investigacion de mercado,

el estudio de mercado, distribucion y punto de venta, promocion del producto, fijacion y politicas

de precios, plan de introduccion, sistema y plan de ventas y por ultimo el organigrama de ventas.

A continuacion se presentan los objetivos de marketing.

7.3.1. Objetivos de marketing.

A continuacion se describen los objetivos de corto, mediano y largo plazo para la empresa

Ecovida.

7.3.1.1. Corto plazo.

Para el primer afio, se plantea dos metas comerciales (una por semestre), el primer semestre
se comenzara comercialmente en el municipio de Patia y se iniciara a intervenir municipios vecinos
con un volumen de ventas de 2 toneladas mensuales, para el segundo semestre (es decir el primer

afio) se pretende tener operaciones comerciales en Patia y en 3 municipios vecinos como Balboa,
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sucre y bolivar alcanzando un volumen de ventas de 4 toneladas mensuales en ambas
presentaciones kg y de bulto. Para un total de 36 toneladas el primer afio representadas en 7,2
toneladas en presentacion de kg (20%) y 28,8 toneladas en presentacion de bulto de 25 kg (80%

es decir 1152 unidades).

7.3.1.2. Mediano plazo.

Se pretende en dos afios tener una intervencion en los principales municipios del
departamento del Cauca como Argelia, mercaderes, rosas, Santander de Quilichao, Timbio,
Piendamo, Sotara, Silvia, Morales, Cajibio, incluyendo Popayan (cabecera departamental);
proyectando ventas mensuales de 6 toneladas de ambas presentaciones. Para un total de 72
toneladas el segundo afio representada en 14,4 toneladas (20%) de presentacion de kg y 57,6

toneladas en presentacion de bulto de 25 kg (80%, es decir 2304 unidades).

7.3.1.3. Largo plazo.

En cinco afios, se proyecta permanecer en el mercado con un crecimiento sostenido en los
municipio intervenidos e intervenir en 3 departamentos vecinos como lo es Huila, Narifio y
putumayo; planteando ventas minimas de 8 toneladas mensuales en ambas presentaciones. Para
un total de 96 toneladas el segundo afio representada en 19,2 toneladas (20%) de presentacion de

kg y 76,8 toneladas en presentacion de bulto de 25 kg (80%, es decir 3072 unidades).

7.3.2. Porcentaje de crecimiento en ventas proyectado a 5 afios
A continuacion se presenta como seria el crecimiento porcentual de las ventas en los

primeros 5 afios para la presentacion de kg y bulto de 25kg.
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Tabla 21. Porcentaje de crecimiento en ventas proyectado a 5 afios

Producto Valor ba§e Crecimiento porcentual/anual

primer afio
Afos 2020 2021 2022 2023 2024
kg 7200 100,00% 10,00% 10,00% 10,20%
25 kg 1152 100,00% 10,00% 10,00% 10,20%

7.3.3. Investigacion de mercados

Segun Jairo Ramirez et al. (2014) la fertilizacion foliar es una practica extendida en la
cultura fruticola como es el caso del mango, por un lado necesaria para aprovechar la absorcion de
humedad de la hoja y por otro la integracion de elementos nutricionales de poca translocacion
vascular necesaria para el buen desarrollo productivo y vegetativo de esta forma se hace necesario
aplicaciones regulares cada 20 o 8 dias, dependiendo el estado fisioldgico de la planta (Garcia,
Abaunza, & Rivera, 2017). Asi mismo segin Martinez et al. (2019) para el manejo fitosanitario es
recomendable realizar aplicaciones preventivas; en zonas de produccion citrica en lo general se

maneja una frecuencia de 2 aplicaciones por mes.

De acuerdo con Gonzales, Sadeghian & Jaramillo (2014), La region del departamento del
Cauca, el habito de fertilizacion foliar se puede generar en cualquier época del afio. Pero se hace
mAs necesario en etapa de produccion y prefloracion, es donde los cultivos son mas exigentes en

nutrientes.

Segun lo anterior existe una frecuencia en el uso tanto de fertilizantes foliares como de
insumos de uso foliar para el control fitosanitario intuyendo buena aceptacion de productos de uso
foliar como el propuesto en el presente trabajo. A continuacion se analizara el tamafio del mercado

y su posterior estudio por medio de encuesta para el Municipio de Patia.
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7.3.3.1. Tamafio del mercado.

La poblacion objeto estd compuesta por 2807 productores de frutales y cultivos perennes,
con un tamarfio familiar de 4 personas, que de acuerdo a la tenencia de la tierra se podrian considerar
como mini y micro-fundistas no mayor a 5 hectareas en promedio en la zona de cordillera, y
latifundio en la zona plana, con educacién basica primaria principalmente, considerada 46%
afrodescendiente y 53% mestiza, religion catdlica principalmente (Secretaria de Desarrollo

Agropecuario y ambiental, 2019).

7.3.4. Estudio de mercado.
Segun Kotler & Armstrong (2007), es una de las técnicas de investigacién mas utilizadas
para recolectar informacion primaria y descriptiva es la encueta la cual sirve para conocer las

actitudes, los conocimientos, las preferencias o el comportamiento del consumidor.

7.3.4.1. Encuestas.
Para realizar la encueta se tomara una muestra del segmento del mercado al cual se dirige

la propuesta, es decir posibles consumidores (Stanton, Etzel, & Walker, 2000).

7.3.4.2. Muestra.

Para realizar la muestra se toma una poblacion total de 2807 a un nivel de confianza del
90%, con un 10 % de margen de error y una probabilidad de éxito del 50% e igual porcentaje para
la probabilidad de fracaso; aplicando la formula arrojo como resultado 65 encuestas de la muestra.
A continuacion se presenta el esquema del desarrollo de la formula para una muestra finita (Bravo,

2017; Hernandez, Fernandez & Baptista, 2000).
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lustracion 3. llustracion del desarrollo de la formula para la muestra a encuestar

SIGMA

Probabilidad de éxito (p) pl0,5 1 90% 1,64
Probabilidad de fracaso (q) | q]0,5 2 95% 1,96
Poblacién= (N) N | 2807 unidades 3 99% 2,57
Nivel de confianza= sigma Z 1 164

Margen de Error=e e 1 10,0% 0,100

sigmaz2*N*p*q 1887,4268 1887,4268
= = e = 65 encuestas
e2* (N-1) +sigma2*p * q 28,06 + 0,6724 28,7324

7.3.4.3. Encuesta tipo.

Segun (Alcaraz, 2011) se debe realizar una encuesta tipo y de esta forma aplicarla de una
forma clara y con un orden adecuado. De acuerdo con (Bravo, 2017) luego de tener la encuesta
tipo, se debe realizar una prueba de campo para validar las preguntas, su orden y valores de la
encuesta; posterior a su correccion y validacién se procede a aplicar la encuesta en campo. Luego
de validarla y corregirla se procedio a realizar las 65 encuestas en campo. En el anexo 1 (uno) se

presenta la encuesta tipo usada.

7.3.4.4. Aplicacion de la encuesta.

La presente encuesta se aplico entre el 18 y 28 de julio del presente afio, a los productores
agricolas (de cultivos frutales y perennes) del municipio de Patia; de la siguiente manera se
realizaron dos metodologias una visita a campo (visita a los predios) y la otra en los dias de
mercado en la cabecera municipal (sdbado). Para un total de 65 encuetas (65 entrevistados) de 20
veredas tanto de la zona plana como de la cordillera patiana. Todas las encuestas se realizaron

digitalmente por medio de la herramienta google driver; se escogio esta herramienta para facilitar
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la recoleccion de datos por medio del dispositivo celular. A continuacién se presentan los

resultados de las encuestas.

7.3.4.5. Resultados obtenidos.
Posterior a las encuestas, y a la tabla Excel arrojada por la herramienta google drive, a

continuacion se presentan el anélisis de cada pregunta y los resultados en forma gréafica y tabulada.

A la pregunta 1. ;Usted tiene cultivos de largo plazo?; todos los encuestados 100% tenian
algln tipo de cultivo de largo plazo. Esta pregunta al ser filtro, se pretendia que los participantes
tuvieran algun tipo cultivos de largo plazo para desarrollar la encuesta, de esta manera se buscaron

productores de la regién. En la siguiente figura se presentan los resultados.

L=
==l

@ Mo Variables Numero Porcentaje
Si 65 100,0
No 0 0,0

Figura 11. Pregunta 1. ;Usted tiene cultivos de largo plazo? 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la pregunta 2. ;Qué tipo de cultivos tiene?; se confirmd lo dicho por la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario y ambiental (2019), entre los cultivos de uso licito con mayor incidencia
en el municipio de Patia es el café y el limon. Al mismo tiempo en la opcion otros se observa
61,1% donde estan incluidos guanabana, pifia, sandia y meldn. De esta forma se observa que los

principales renglones productivos en los cuales se debe desarrollar el producto en el municipio de
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Patia es el café y el limdn, aunque Ecovida hoja podra usado en todos los cultivos. A continuacion

se presentan los resultados de la encuesta.

Cate 22(338%

Limen 221338 %

cscoo | 5%

—
|

Cafia - 50,2 %
|

(iros

Mango {138 %

=

10 20 kl 4

40815

Variables Numero Porcentaje

Café 22 33,8
Limén 22 33,8
Cacao 11 16,9
Mango 9 13,8
Cana 6 9,2
Otros. 40 61,5

Figura 12. Pregunta 2. ;Qué tipo de cultivos tiene?*. 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la pregunta 3. ¢ En algunos de sus cultivos ha tenido problemas de plagas y enfermedades

en su cultivo el ultimo afio?; un 92,3% marco que si, evidenciandose la necesidad del uso de

medidas fitosanitarias incluyendo la aplicacion de insumos por parte de los productores para evitar

este tipo de problemas. A su vez, posiblemente estas plagas y enfermedades estén perjudicando la

produccion o la calidad de sus productos, confirmandose el potencial del producto Ecovida hoja

pues uno de sus beneficios es el mejoramiento en la produccion y calidad. En la siguiente figura

se presenta los resultados de la encuesta.

Variables Numero Porcentaje

Si 60 92,3
No 5 7,7

Figura 13. Pregunta 3. ;En algunos de sus cultivos ha tenido problemas de plagas y enfermedades el Gltimo afio?
1zq: grafica, der: tabla de resultados.
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A la pregunta 4. ;Ha fumigado para controlar estas plagas y enfermedades?; hubo un 20%
que no gusta de realizar aplicacion alguna, estos ultimos estuvieron representados por los
productores encuestados de cafia y café. Muchos de ellos manifiestan que tanto el pasador o la
enfermedad del carbdn en el cultivo de cafia como la broca en el cultivo de café son plagas y
enfermedades que aunque afectan los cultivos, consideran mas costosos los productos para su
control que la no aplicaciéon. (Nota del encuestador: hay que notar que muchos productores
encuestados ni siquiera llevan costos ni registros de produccion y que la decision de la aplicacion
0 no, de productos para el control fitosanitario es generada principalmente por la percepcion
cualitativa personal que a fundamentos agrondémicos). Por otro lado un 80% manifesté que si,
dejando ver la cultura de aplicacion por parte de los productores ante problemas fitosanitarios y
por ende el potencial de mercado de un producto como el propuesto por Ecovida. En la siguiente

figura se presentan los resultados de la encuesta.

® Si

® No
Variables Numero Porcentaje
Si 52 80,0
No 13 20,0

Figura 14. Pregunta 4. ;Ha fumigado para controlar estas plagas y enfermedades? 1zq: grafica, der: tabla de
resultados.

A la Pregunta 5. ¢ Con que fumiga sus cultivos?; hay un 20% que al igual de la pregunta 4.
Se sostiene gue no realiza ninguna aplicacién. Pero es claro que hay un 71,5% que sostiene que si
aplican productos de origen quimico o de sintesis quimica para el control de plagas o

enfermedades, de estos el 58,5% sostiene que lo Unico que usan es de origen quimico o de sintesis
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quimica. Esto demuestra la falta de alternativas orgénicas para el manejo en los cultivos. A

continuacion se presentan los resultados.

® Cuimico
@ orginico Variables Numero Porcentaje
Ambas Quimico 38 58,5
@ Noaplica Organico 5 7,7
Ambas 9 13,8
No aplica 13 20,0

Figura 15. Pregunta 5. ¢Con que fumiga sus cultivos?*. 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la Pregunta 6. ¢Para fertilizar usted fumiga?; hay un 7,7% que lo realizan de manera
esporadica, pero el 64,6% lo realiza de forma permanente. Con un 72,2% de aceptacion ante esta
practica. Ecovida hoja al ser un producto multifuncional (insecticida, fungicida y fertilizante a la
vez) entraria a participar dentro de ese porcentaje de aceptacién que fertiliza por medio de

fumigacion. A continuacion se presenta los resultados de la encuesta.

®si Variables Numero Porcentaje

. :lZunas veces SI 42 64'6

" No 18 27,7
Algunas veces 5 7,7

Figura 16. Pregunta 6. ;Para fertilizar usted fumiga?. 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la pregunta 7. ;Donde generalmente compra estos insumos?; sus respuestas fueron

variables, encontrandose que muchos de los encuestados frecuentaban hasta 3 establecimientos.
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Sin embargo, se observé una tendencia del 46,2% hacia el establecimiento almacén ganadero y

agricola del cauca. Colocando este establecimiento en consideracion para una posible distribucion

local (Municipio de Patia). En la siguiente figura se presentan los resultados de la encuesta.

Almacén ganadero y
agricola del Cauca

Agro - gan 6 (9,2 %)

Deposito campesing 9(13.8 %)
Cooperativa de 5 (7.7 %)
caficultores
Agro hacienda 6(9,2 %)
Deposito sur 9(13.8 %)
0 10 20 30

30 (46,2

Figura 17. Figura de la pregunta 7. ;Ddnde generalmente compra estos insumos?

Tabla 22. Tabla de resultados de la pregunta 7. ;Donde generalmente compra estos insumos?

Variables Numero Porcentaje
Almacén ganadero 30 46,2
Agro —gan 6 9,2
Deposito campesino 9 13,8
Cooperativa de caficultores 5 7,7
Agro hacienda 6 9,2
Deposito sur 9 13,8

A la pregunta 8. ;Cuantos le gusta comprar en estos lugares?; se percibi6 que los clientes

al momento de comprar, predomina mas la buena atencion y el precio (60% y 50,8%

respectivamente), por encima de la facilidad de pago. A continuacion se presenta la figura con los

resultados.
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Mejor precio 33(50,8 %)

Variables Numero Porcentaje

Mejor precio 33 50,8
Buena atencion 39(60 %) Buena intencidn 39 60,0

Facilidad de pago 21 32,3

Facilidad de pago 21(32.3%)

0 10 20 30 40

Figura 18. Pregunta 8. Porque le gusta comprar en estos lugares*. 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la pregunta 9. ;Cuéntas veces fumiga sus cultivos al afio?; aunque se observé una
dispersion en sus respuestas, se nota una leve tendencia en la frecuencia 1 a 3 veces al afio. Aunque
segun la encueta podemos asegurar que el 96,1% de los encuestados realiza aplicaciones
fumigadas minimo entre 1 y 3 veces al afio. Validando la capacidad que tiene el mercado en este
municipio para la introduccién de productos de uso foliar. En la siguiente figura se presenta los

resultados de la encuesta.

: :q":géu"a Variables Numero Porcentaje
4a6 Dela3 21 32,3
®7a9 dedab6 15 23,1
® masde 9 de7a9 17 26,2
mas de 9 10 15,4
Ninguna 2 3,1

Figura 19. Pregunta 9. ;Cuantas veces fumiga sus cultivos al afio? 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la Pregunta 10. ¢ Cuantos timbos de 200lts gasta en cada fumigacion?; se identifico que
el 67,7% no pasa de 3 timbos al afio (es decir 30 bombadas de 20 litros o 600 litros al afio) y que

el 29,2% no gasta mas de 6 timbos al afio (es decir 60 bombas de 20 litros al afio). (Nota del
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encuestador: en la encuesta la mayoria de encuestados manejaban entre una y maximo dos
hectareas de cultivo, y su aplicacion era realizada con estacionaria. Un referente de cantidad de la

region es el uso de 3 timbos por hectarea de limon). En siguiente figura se presenta los resultados.

@ Ninguna

o l:g Variables Numero Porcentaje

@729 Dela3 44 67,7

@ Mas de 9 De4 a6 5 7,7
De7a9 5 7,7
Mas de 9 9 13,8
Ninguna 2 3,1

Figura 20. Pregunta 10. ;Cuéntos timbos de 200lts gasta en cada fumigacion? 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la Pregunta 11. ;Conoce usted algin producto en el mercado que contenga alga
diatomeas?; en ninguno de los casos 100% conocian algun producto que tuviera algas diatomeas.
Lo anterior ratifica la condicién del mercado y la posibilidad de introduccién. A continuacion la

figura se presenta las respuestas a la encueta.

® Si

@ No
Variables Numero Porcentaje
Si 0 0,0
No 65 100,0

Figura 21. Pregunta 11. ;Conoce usted algun producto en el mercado que contenga alga diatomeas? 1zq: grafica,
der: tabla de resultados.

A la pregunta 12. ¢{Es consciente que la agricultura necesita productos organicos?; todos

los encuestados 100% contestaron que si. Esto validad lo dicho en el analisis FODA y en el marco
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tedrico como una mega tendencia hacia la aceptacion de productos y metodologias de tipo

organico. A continuacion la figura con las respuestas de la encuesta.

®si

@ No
Variables Numero Porcentaje
Si 65 100,0
No 0 0,0

Figura 22. Pregunta 12. ;Es consciente que la agricultura necesita productos organicos? 1zq: grafica, der: tabla de
resultados.

A la pregunta 13. ;Estaria usted interesado en un fertilizante organico que le ayude a
controlar plagas, enfermedades y mejorar la calidad?; todos los encuestados 100% contestaron
estar interesados en un producto asi. Estos resultados confirman la anterior pregunta y ratifica una
mega-tendencia del sector agricola como oportunidad para insumos como los propuestos en el

presente proyecto. En la siguiente figura se presenta los resultados.

®si

® No
Variables Numero Porcentaje
Si 65 100,0
No 0 0,0

Figura 23. Pregunta 13. ¢Estaria usted interesado en un fertilizante organico que le ayude a controlar plagas,
enfermedades y mejorar la calidad? 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

Pregunta 14. ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por kg de un producto asi, entendiendo que

3 kg se recomienda por timbo?; un 61,5% de los encuestados manifestaron estar dispuestos a pagar
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minimo 8000 pesos y maximo 10000 pesos por un producto con las cualidades antes mencionadas.
Se observa una buena disposicion de los clientes ante insumos con las caracteristicas mostradas

por Ecovida hoja. A continuacion se presenta la figura con las respuestas.

@ 5000 a 6000
@ 6000 a 8000
8000 a 10000

Variables Numero Porcentaje
| Entre 5000 a 6000 2 3,1

Entre 6000 a 8000 23 35,4

Entre 8000 y 10000 40 61,5

Figura 24. Pregunta 14. ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por kg de un producto asi, entendiendo que 3 kg se
recomienda por timbo? 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

A la pregunta ¢edad?; solo un 6,2 % esta entre el rango de edad de 20 a 30 afios, el 80% de
los encuestados obedecen a edades superiores a 40 afios y el 29,2% esta en edades por encima de
60 afos. Esto representa un reto para el area comercial de la empresa para la toma de futuras
decisiones comerciales que se deben tomar en cuenta. En la siguiente figura se presentan los

resultados de la encueta.

® 20230 Variables Numero Porcentaje
@ 30a40

40350 20a30 4 6,2
@ 60 en adelante 30a40 9 13,8
‘ @ 50260 40a 50 25 38,5

50a 60 8 12,3
Mas de 60 19 29,2

Figura 25. Pregunta ¢edad? Izq: grafica, der: tabla de resultados.

A la pregunta ¢género?; en su mayoria 72,3% corresponde a hombres. Notandose una
mayor afinidad por parte de los hombres ante las labores agrarias y rurales de campo A

continuacion se presenta una figura con los resultados de la encuesta.
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® Mujer

@ Hombre
Variables Numero Porcentaje
Hombre 47 72,3
mujer 18 27,7

Figura 26. Pregunta ;género? 1zq: grafica, der: tabla de resultados.

Posterior a las encuestas, se analizaron los datos de acuerdo a las respuestas de los

entrevistados y se llegaron a las siguientes conclusiones.

7.3.4.6.  Conclusiones del estudio realizado.

De acuerdo a las encuestas realizadas se pudo apreciar que los productores estan realmente
interesados en un producto organico para el control de plagas y enfermedades con cualidades
nutricionales o de fertilizacion. En tanto 92% de los productores habian tenido algin problema de
plaga o enfermedad en sus cultivos el ultimo afio pero no todos realizan aplicaciones para su
control o manejo, solo 80% lo hacian. Es decir que un 20 % no lo hacen (la no aplicacion se
encontrd principalmente en los productores de café, pues para la broca o gota no acostumbraban
aplicar nada). También se observo que la mayoria de controles se realizaban con insumos quimicos
58,7%, que solo el 21,5% realizaban alguna aplicacion con algun insumo organico. En cuanto a
frecuencia de fumigaciones no se evidencia ninguna tendencia (posiblemente por la
heterogeneidad de la muestra “ver siguiente figura”), aunque el 96,9 % gasta como minimo de 1 a
3 timbos por afio en sus cultivos; verificandose el gran potencial comercial del producto Ecovida

hoja. Al final solo un 3,1% de los encuestados manifiestas no realizar ningln tipo de fumigacion
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a sus cultivos (tendencia marcada en los productores de cultivo de cafia). De igual forma un 72,2%

acostumbra a fertilizacién foliarmente.

32.3%

30
26.2%

231%

Percent
[ =]
[a=]
1

15.4%

104

3%

I I I
1a3 4ah Tal mas de 9 Minguno

Fumigas afio

Figura 27. Histograma de frecuencia de fumigaciones en el afio en el municipio de Patia. Imagen extraida de SPSS
y editada por el autor.

También se observo que el 46,2% gustan de comprar sus insumos en el almacén ganadero
y agricola del cauca y las principales razones es la buena atencion y los buenos precios, siendo

este establecimiento un buen referente para una posible alianza comercial de distribucién local.

Entre los encuestados ninguno es decir el 100%, conoce productos con algas diatomeas y
ademas todos son conscientes de la necesidad de productos organicos para la produccién agricola,
asi mismo mostraron un 100% de interés por un nuevo producto organico que les ayuden a

controlar plagas y enfermedades y que a su vez mejore calidad actuando como fertilizante. En su
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mayoria (61,5%) estarian dispuestos a pagar entre 8000 y 10000 por kg. Mostrandose gran interés
por los encuestados de utilizar un producto asi, confirmando la posibilidad comercial a su

introduccién en el municipio del Patia.

Aunque la encuesta fue satisfactoria en sus resultados, se podria considerar a futuro una
encuesta mucho mas amplia tomando en cuenta més sectores y factores para la aceptacion en el

mercado.

7.3.5. Distribucién y punto de venta.

Continuando con la guia de Alcaraz (2006), segun la distribucion nos permite llegar a la
mayor parte de los clientes, pero también nos puede provocar la pérdida de control y contacto
directo con el mercado. A continuacion se presenta el sistema de distribucion de la empresa

ECOVIDA.

llustracion 4. Disefio del proceso de distribucion

Productor consumidor

L 3

Productor distribuidor *consumidor

L J

Al principio el equipo se encargara de la venta directa como también a los distribuidores
locales como lo pueden ser almacenes agricolas o personas naturales preferiblemente con
establecimiento o local, de esta forma se les brinda acompafiamiento en esta primera etapa
intentando el acercamiento directo al consumidor hasta que el distribuidor local se fortalezca y sus

clientes conozcan el producto. A medida que la demanda aumente se considera contratar a una o



121

dos personas las cuales estarian encargadas de dicho acompafiamiento y la posibilidad de las visitas
en campo. En cuanto a precio este se forjara a través de una politica de precios el cual eliminaria
competencias entre establecimientos fomentando la idea de exclusividad, adicional el productor
va tener la seguridad que en cualquiera de nuestros establecimientos autorizados podra encontrar
el producto con la misma calidad y al mismo precio. Se considera que es la mejor opcion

aprovechando a los clientes de manera directa e indirectamente por medio del distribuidor.

Tabla 23. Cuadro de responsables del proceso de distribucién

Productor ECOVIDA
Coordinador Edgar Mera
Distribuidor Almacén o establecimiento comercial

Hace parte del éxito de la demanda de un producto es el promover dicho producto, de esta

manera es el acto de cdmo se va a entregar la informacién a los posibles consumidores.

7.3.6. Promocion del producto o servicio.

Como medio de promocidn se escogio los pendones y los volantes los cuales tiene un costo
de 30000 cada penddn de 140cm*100cm y 50 pesos cada volante de 12cm*12cm. No se escogid
periddico, ni radio, ni television pues se considera un costo elevado a corto y mediano plazo.

Talvez a largo plazo se contemple los anuncios en la radio y en la televisién local.

En las siguientes figuras se muestran el pendon y el volante de la presentacion y la etiqueta de

1kg donde se incluye el logo con el nombre del producto.
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Es fundamental que un producto tenga un precio el cual este representado los costos de
produccion, publicidad, los gastos administrativos y las ganancias esperadas tanto de la empresa
como del distribuidor. Acorde una politica de fijacion de precio con que la empresa pretende
introducir el producto al mercado buscando de esta forma diferenciacion o competencia en precio

con similares. A continuacion se fijara la politica de precio para el producto Ecovida.

7.3.7. Fijaciony politicas de precios.
A continuacion se realizara la fijacion de los costos variables, costos fijos, costos fijos
mensuales y las politicas de precio para el producto Ecovida hoja Tanto para presentacion de 1kg

como de 25kg.

De acuerdo a la gestion de precios de las materias primas, el proceso de produccion y
metodologia (Astudillo & Duque, 2012) en la siguiente tabla se presenta los costos variables para
las materia prima para las presentaciones de kg y bulto de 25 kg para el producto Ecovida hoja,
para la preparacién del producto se usan tres materias primas, una de ella es la tierra diatomea, las
dos siguientes por motivos de patente se nombraran como materia prima 1 y materia prima 2. De
esta forma el costo variable para la presentacion de kg seria de 1.180 y para el bulto de 25kg seria

de 24.280 como se puede ver a continuacion.

Tabla 24. Fijacion de precios, costos variables materia prima

Costo para preparar Costo para preparar bulto
un kg % de 25 kg %
Tierra diatomea 790 67% 19747 81%

Materia prima 1 107 9% 2691 11%
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Materia prima 2 32 304 808 3%
Agua 0 0% 9 0%
Etiqueta 50 4% 325 1%
Bolsa transparente 30 3% 0 0%
Bolsa azul interna 0 0% 200 1%
Bolsa polipropileno 170 14% 0 0%
Costal polipropileno 0 0 500 204
Costo variable (CV) 1180 100 24280 100

De acuerdo a la tabla anterior la materia prima que mas impacta sobre los costos variables
es la tierra diatomea con un valor del 67% en la presentacion de kg y un 81 % en la presentacion

de 25kg.

A continuacidn se presenta los costos fijos comprendidos por los sueldos, salarios, servicios
publicos y transporte. Para el caso del administrador y el jefe de produccion se prevé que laborara
de forma permanente con un horario de 8 horas dias (48 semanales), con contratacién a tiempo
indefinido. Dentro de lo contemplado se crea la posibilidad de un operario (para este caso operario
1) su paga es valorada por 48.000 pesos dia dentro de una jornada de 8 horas, este operario sera
contratado esporadicamente y solo cuando el &rea de produccion le amerite (cuando hayan entregas
esporadicas o de cantidades que superen lo propuesto en el plan de marketing, sera como un plan

de contingencia) y su contratacion sera por prestacion de servicios.

Para efectos del ejercicio los valores del operario 1 no se tomaran en cuenta. De esta forma
el costo fijo mensual para la empresa Ecovida es de 4.098.000; a continuacion se presenta la

descripcion de los costos fijos.
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Tabla 25. Costos fijos, nébmina y prestaciones sociales mensuales de la empresa Ecovida

Sueldo administrador $  Sueldo jefe de produccién $

1.600.000 828.116
Empresa  Empleado Empresa  Empleado

Salud 12% Empresa 8,5% 70.390 70.390
Empleado 4% 33.125 33.125

Pension 16% Empresa 12% 99.374 99.374
Empleado 4% 33.125 33.125

Caja de compensacion 4% 33.125 33.125

SENA 3% 24.843 24.843

ICBF 2% 16.562 16.562

ARL 1,219 (categoria 1) 10.100 10.100
TOTAL 254.394 66.249 254.394 66.249

Tabla 26. Fijacién de precios, costos fijos mensual de la empresa Ecovida

1 (o)
Prestaciones Total Yo del

Costo fijo Periodo  Valor i
sociales costo

Sueldo administrador ~ +
prestaciones sociales
Sueldo jefe de produccion +
prestaciones sociales

Mes 1600000 254.394 1.854.394 45%

Mes 828116 254.394 1.082.510 26%

Agua Mes 100000 100.000 2%
Energia. Mes 399.096 399.096 10%
Teléfono Mes 90000 90.000 2%
Publicidad Mes 80000 80.000 2%
Gas Mes 92000 92.000 2%
Transporte Mes 400000 400.000 10%
Total 4098000 100

De acuerdo a la tabla anterior, el item mas representativo para los costos fijos mensuales
es el sueldo del administrador con un 45%; seguido por el sueldo del jefe de produccion con un

26% respecto al total de los costos fijos totales respectivamente.
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Continuando con la guia del emprendedor del éxito de Alcaraz (2006), se realizé la fijacion
de precios de esta manera se tomo los siguientes valores. A continuacion se presentan los valores

para las ecuaciones de la fijacion de precios.

Tabla 27. Tabla de valores para las ecuaciones de fijacion de precios

Ccv 1180 para presentacién de kg y 24228 para presentacion de bulto de 25 kg
CF 4.098.000
Produccién Esperada 4000 kg (cantidad proyectada segln objetivo marketing a corto plazo).

Luego de aplicar las ecuaciones de fijacién de precios, arrojo que; el precio para la
presentacion de kg es de 5.952 pesos y para la presentacion de 25kg es de 99.785 pesos; que con
el proposito de realizar un mejor ejercicio comercial y contable, estos valores se aproximaron
fijando el precio final para la presentacion de kg en un valor de 6000 y para la presentacién de
25kg en un valor de 100.000 para la venta a distribuidor. A continuacion se presenta la tabla de

fijacion de precios para las presentaciones de kg y 25kg respectivamente.

Tabla 28. Fijacion de precios para presentacion de kg y de 25 kg

Formula Para bolsa de 1kg Para bulto de 25kg
Costo total CT CV + (CF/produccion  1180+(4098000/4000)  24280+(4098000/4000)
esperada) =2204,5 =49892,5
Porcentaje de Porcentaje fijado en la
ganancia deseado politica de precios 170% 100%
Precio de venta PV CT+(CT*%de 2204,5+(2528*150%)  49892,5+(52195*100%)
ganancia deseada): = 5952 =99785
Punto de equilibrio 4098000/(5952-2206)  4098000/(99785-49436)
estimado CF/(PV - CT) = 1093 unidades. = 82 unidades.
El precio de venta El precio final de venta para la empresa Ecovida se desarrollara de acuerdo a las
final (PVF) cantidades. Propuesta en las politicas de precios.
Valor final 5000 100000

aproximado
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En seguida se presenta las politicas de precios para la el producto Ecovida hoja de la

empresa Ecovida.

7.3.1.1. Politicas de precios.

o De acuerdo a la politica de fijacion de precios para el producto Ecovida hoja; se establece
un precio al publico de 8000 pesos para la presentacion de kg y 130.000 pesos para la presentacion
de bulto de 25kg.

o Se manejara precios a distribuidor segun tamafio del pedido, entendiendo que con ello se
estimular al distribuidor a generar mas ventas y por tanto mas rotacion del producto. Esta tabla
también aplica para asociaciones o gremios que deseen establecer relaciones comerciales con la
empresa. A continuacion se muestra la tabla con la descripcién para los distribuidores para la
presentacion de kg y bulto de 25kg.

Tabla 29. Descripcion de precios y cantidades para distribuidores del producto Ecovida hoja.

Toneladas Bultos Valor Rentabilidad Precio Rentabilidad del

en pesos Publico distribuidor en %
Menos de 0,25 Menos de 10 110.000 20.000 130.000 18%
Entre 0,25y 0,5 Entre 11y 20 105.000 25.000 130.000 24%
Entre 0,5y 0,75 Entre 21y 30 100.000 30.000 130.000 30%

Tabla 30. Descripcion de precios y cantidades para distribucion del producto Ecovida hoja.

Rentabilidad en ] . Rentabilidad del
Bultos Valor Precio Publico e e s
pesos distribuidor en %
Menos de 10 7.000 1.000 8.000 14%
Entre 11y 20 6.500 1.500 8.000 23%
Entre 21y 30 6.000 2.000 8.000 33%

De acuerdo a las tablas anteriores se establece un porcentaje minimo de ganancia del 18%
y un maximo de 30% para la presentacion de 25kg, al mismo tiempo se establece un porcentaje

minimo de 14% y un maximo de 33% para la presentacion de kg.
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o A corto plazo no se manejara créditos, pero a futuro en el mediano y largo plazo se puede
contemplar solo para distribuidores con experiencia y recorrido comercial con la empresa.
o Los precio del producto Ecovida hoja podria cambiar de acuerdo al comportamiento en el

mercado, evaluandose cada afio dicho comportamiento.

7.3.8. Plan de introduccion de mercados.

Lo mas importante para la introduccion de un producto nuevo es que el cliente conozca el
producto, por tanto se realizara jornadas de socializacién junto con entrega de muestras
(promocidn) a los grupos productivos, asociaciones y gremios de la region. Adicionalmente se
apoyara la promocion con volantes y pendones presentando el producto y sus beneficios. Sus
costos estan en la tabla 26 de fijacion de precios. A nivel municipal se promocionara atreves de
las alcaldias sea directamente o a través de las unidades de servicio agropecuario de las alcaldias
municipales. Se tiene confianza en el producto que al momento de promocionarlo y los clientes

vean los resultados, ellos mismos haran la promocion a través de amigos y vecinos.

7.3.9. Riesgos y oportunidades del mercado.
Toda empresa nueva en el mercado debe valorar los posibles riesgos y oportunidades, para
desarrollar posibles planes de accidn que considere pueda afectar positivamente el desarrollo de la

empresa. A continuacién se presenta la tabla de riesgos y oportunidades para la empresa Ecovida.

Tabla 31. Tabla de riesgos y oportunidades

Riesgos Acciones a realizar
Que una empresa tome la formula y la Lanzar al mercado el producto antes de
empiece a distribuir antes. finalizar este afio.

Que el producto no satisfaga a el cliente Se toma un listado de los clientes que se le
entrego la muestra.
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Que el producto sea mal aplicado y no
tenga el mismo efecto.

Suba de precio la materia prima.

Bajas ventas a corto plazo

En los volantes y en las socializaciones se
explica la forma de aplicacion y
contraindicaciones.

Buscar 2 proveedores para una propuesta
tentativa de negocio.
Planeacion comercial semanal. (Muestras,
folletos y socializacion).

Oportunidades

Acciones a realizar

Es innovador (no existe en el mercado)

Es un producto orgéanico.

Un producto fertilizante, protector y
controlador al mismo tiempo.
Amigable con el ambiente.

Buscar los estakeholders méas apropiados
para la introduccion al mercado.

En la promocion aprovechar la mega-
tendencia hacia productos de origen
organico. (Consumo, precio, cualidades,
mercados).

Aprovechar esta cualidad en la promocion
en los folletos y socializaciones.

Dar a conocer las ventajas ambientales
como parte de la promocion.

7.3.10. Sistema y plan de ventas.

Para analizar los datos de demanda aparente en el municipio de Patia, se usé la herramienta

SPSS para realizar el analisis y el cruce tabulado de las variables frecuencia y cantidad de

fumigaciones.

De esta forma se toma una poblacién total de 2807 productores donde 2720

productores realizan fumigas en sus cultivos es decir el 96,9 % (de acuerdo a la encueta un 3,1%

no realiza ningun tipo de fumigacion). En la siguiente tabla se puede observar la tabulacion de las

variables.

Tabla 32. Cruce tabulado de las variables Fumigaciones al afio * Timbos usados por fumigacion,
en una poblacién 2807 productores del municipio de Patia

Timbos usados por fumigacion

Total
la3 4a6 7a9 Mas de 9
1a3 Count 907 0 0 0 907
Fumigaciones % of Total 32,3% .0% .0% .0% 32,30%
al afio A Count 519 0 0 129 648
% of Total 18,5% .0% .0% 4,6% 23,10%
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Mas de 9

Ninguno

Total

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

258
9,2%
216
7,7%
0
.0%
1900
67,70%

0
.0%
216

7,7%

0
.0%
216

7,70%

216
7,7%
0
.0%
0
.0%
216
7,70%

258
9,2%
0
.0%

0
.0%
387
13,80%
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733
26,20%
432
15,40%
2
3,10%
2720
96,60%

Fuente: tabla extraida del programa SPSS y editada por el autor.

De esta forma se calculd la demanda aparente anual en 37.153 kg /afio para el producto

Ecovida hoja en el municipio de Patia, tomando una base de 3 kg del producto por timbo. En la

siguiente tabla se presenta el cruce tabulado de la variable frecuencia y cantidad fumigada con un

gasto promedio de 3 kg de producto por timbo.

Tabla 33. Cruce tabulado de las variables Fumigaciones al afio * Timbos usados por fumigacion,
con una gasto promedio de 3kg por timbo.

Gasto promediado a 3 kg de producto por timbo

9 15 24 30

1a3 Count 8160 0 0 0

% of Total 32,3% .0% .0% .0%

426 Count 4673,655 0 0 3874

% of Total 18,5% .0% .0% 4,6%

Fumjgaciones 7a9 Count 2324,196 0 5187 7747
al afio % of Total 9,2% .0% 7,7% 9,2%
Mas de 9 Count 1945 3242 0 0

% of Total 7,7% 7,7% .0% .0%

Ninguno Count 0 0 0 0

% of Total .0% .0% .0% .0%

Total Count 17103 3242 5187 11621
% of Total 67,7% 7,7% 7,7% 13,8%

37153
96,9%

Fuente: tabla extraida del programa SPSS y editada por el autor.

De acuerdo a lo anterior y segun la encuesta, hay un demanda potencial en el municipio de

Patia de aproximadamente 37,153 kg al afio. Esto quiere decir que al mes en promedio habria una

demanda de 3 toneladas.
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De acuerdo al volumen de ventas propuesto en los objetivos de marketing de Ecovida, para
el primer afio se ha establecido ventas aproximadas de 36 toneladas. Esta cantidad se pretenden
cubrir en un 50% (es decir 18 toneladas) dentro de la demanda del municipio de Patia. Llegando a
un porcentaje de participacion del 48,4% de la demanda potencia del municipio. El restante 50%
del volumen de venta (es decir 18 toneladas) se proyecta completarlo con la intervencion en los
municipios vecinos de Sucre, balboa y bolivar por medio de la expansion comercial propuesta

dentro de los objetivos de marketing para el primer afio (objetivo a corto plazo).

Como en este caso son dos presentaciones de un mismo producto que se van a lanzar al
mercado, se considera que la presentacion de bulto de 25kg tendrd més rotacion que el de kg. En
base a ejercicios comerciales realizados en la region se proyecta una rotacion del 20% para la
presentacion de kg y un 80% para la presentacion de bulto. De esta forma las 36 toneladas
(volumen de venta planteado en los objetivos de marketing para el primer afio) se dividiria, asi:
7,2 toneladas en presentacion de kg (equivale al 20%) y 28,8 toneladas en presentacion de bulto

(que equivale al 80%).

Tomando en cuenta el valor minimo de venta a distribuidores de 6000 para la presentacion
de kg y 100.000 para presentacion de bulto, se prevé ventas 158.400.000 pesos para el primer afio.
Hay que tener en cuenta que este valor es minimo planteado en la politica de precios “tabla 29 y
30 por lo tanto segun el valor las transacciones el valor de venta podria aumentar, asi: si el caso
se vendiera con los valores de 6500 y 105000 se tendrian ventas totales por 167.750.000. Pero si

se vendiera con los valores de 7000 y 110000 se tendria ventas totales por 177.120.000. Para el



132

proposito del presente trabajo se proyecta ventas con el valor minimo ofrecido por la empresa

como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 34. Valores proyectados de venta para el primer afio de la empresa Ecovida

Ventas esperadas Venta por
presentacion precio en kg presentacion Ventas esperadas en pesos
kg 6000 7200 7200 kg 43.20.0000
Bultode 25kg 100000 28800 1152 bultos 115.200.000
Valor de ventas minima para el primer afio 158.400.000

7.3.11. Organigrama de ventas.

A continuacion se presenta el organigrama de ventas para el primer afio (objetivo de
marketing a corto plazo) para la empresa Ecovida, la cual esta constituida inicialmente por gerencia
quien reposara la responsabilidad comercial interviniendo inicialmente el municipio de Patia, para

posterior inicia

Zona 1: Muonicipio de Patia

Zoma 2: Municipio de Bolivar.

Zona 3: Muonicipio de Suecre.

Zona 4: Municipio de Balboa.

Jefe de produccion

Figura 30. Organigrama de ventas para la empresa ECOAVIDA.

Dentro de la complejidad organizacional, cada area hace parte de la estructura de una
empresa, de esta manera cada area es el resultado de otra. Este es el caso del area de ventas como

se explicé en el capitulo anterior que en igual medida se relaciona directamente con el area de
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produccion. Por ello la produccidn debe tener sus metas, objetivos y procesos claros no solo para
satisfacer el area de ventas sino también el estandar de calidad y la presentacion final con la cual

nos distinguirén los clientes.

7.4. Produccion

El &rea de produccion es la encargada de realizar la transformacion desde los insumos para
obtener como resultado un producto para satisfacer la necesidad de los consumidores. Segln
Alcaraz, 2006 establece como indispensable establecer los objetivos de producciéon de una
empresa, para atender la demanda y el cumplimiento de los objetivos de una empresa. Méas adelante

se presenta los objetivos para la empresa Ecovida.

7.4.1. Objetivos del &rea de produccién.

Los objetivos de la empresa Ecovida a corto, mediano y largo plazo se describiran en la

siguiente tabla.

Tabla 35. Objetivos del area de produccion

Objetivos Estimacion de cantidad por mes
La aspiracion productiva se divide en dos (semestral); primer
semestre de 2000kg y segundo semestre de 4000kg.
Aspiracion productiva de 6000kg (incremento del 50% con
respecto a la produccioén al inicial).
Aspiracion productiva de 8000 kg (incremento del 100% con
respecto a la produccién al inicial).

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

Se proyecta que el area de produccion de la empresa Ecovida cumpla con las expectativas
comerciales de la misma. Por tanto se espera que los primeros 6 meses se inicie con una produccion

minima de 2000kg y conforme avance el plan de mercadeo esta demanda aumente hasta llegar a
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los 4000 kg mes para el segundo semestre del primer afio de funcionamiento, se prevé que la
presentacion de mayor rotacion seria la de bulto 25kg y que la planta estaria en condicion para su
produccion. Se planea que a mediano plazo (segundo afio de funcionamiento) se llegaria a una
produccion de 6000kg/mes y a largo plazo (quinto afio de funcionamiento) de 8000kg es decir 8

toneladas/mes.

7.4.2. Especificaciones del producto.

El producto es un fertilizante sillico y de elementos menores, que a la vez es insecticida y
fungicida de amplio espectro de uso foliar a base de algas diatomeas y aditivado para aumentar su
sintesis y activar los mecanismos de defensa de la planta. Su textura es semi-seca lista para diluir
en agua en proporcion al 3% vy aplicar a la hoja en forma pulverizada preferiblemente en horas de
la mafiana. Tendrd dos presentaciones una en bolsa de kg y otra en bulto de 25 kg. En la
presentacion de kg su empaque sera de bolsa de polipropileno de color amarillo, con etiqueta
amarilla y blanca. En su interior tendra una bolsa plastica transparente para protegerle de la
humedad y derramamientos por dafios en su empaque exterior. En la presentacion de bulto de 25
kg seré en estopa de color blanco con una etiqueta con los valores nutricionales de color amarillo
con blanco en la parte superior izquierda la cual se prensara con la costura de cerrado. En la
siguiente figura se puede observar la presentacion de kg y la etiqueta de la presentacion por bulto

de 25kg.

7.4.3. Descripcion del proceso de produccion o prestacion del servicio.
El proceso de produccién se desarrolla en base a 3 materias primas, el ingrediente principal

es la tierra diatomeas, la materia prima 1 y materia prima 2. Estas dos ultimas se disuelven juntas
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en agua en un recipiente metalico, el cual se coloca a hervir durante 30 minutos agitandolo
constantemente para evitar que se decante la mezcla. Al cabo de este tiempo se mide pH. En caso
que el pH no sea neutro se continta hirviendo hasta que su pH se estabilice. Luego se deja reposar
en sombra y cuando este a temperatura ambiente se guarda en recipiente cerrado y oscuro para su
posterior uso. En cuanto a la tierra diatomea esta se elimina la humedad (en horno secador de
tambor rotativo) posterior se muele y se pasa por una malla 400. Seguido a esto se esparce y se
procede a aplicar el aditivo lo m&s homogéneamente posible con aspersores, se espera 30 minutos
hasta que la mezcla vuelva a temperatura ambiente y proceder a empacar de acuerdo a la
presentacion deseada sea de 1kg o de 25 kg. Al final es un producto listo para su uso en campo

para disolverlo en agua al 3% y aplicacion foliar.
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Figura 31. Izquierda; presentacion de kg. Derecha; etiqueta de presentacion en bulto de 25kg.

De acuerdo a produccion proyectada (para el primer afio) por dia (181 kg) se tendria que

preparar 60 litros de aditivo que tomaria 1 hora y 120 kg de tierra diatomeas que tomaria entre 2 a
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3 horas aproximadamente. Restando entre 2 a 4 horas para empacado segun el tipo de presentacion

y almacenado.

7.4.4. Caracteristicas de la tecnologia.

La tierra diatomea es la materia prima base de la fabricacion. Por si sola es un producto
con amplio reconocimiento en la agricultura (biosilice) usada de manera foliar y en el suelo, La
idea de negocio usa los beneficios de la tierra diatomeas mas el aditivo el cual es una formula con
comprobada accién insecticida y fungicida. En la presente innovacion se aprovechan los
ingredientes de la tierra diatomea junto con los ingredientes del aditivo haciendo un producto Unico
en el mercado, de accion combinada y de facil aplicacion, amplio rango de accion y uso para el

sector agricola.

El uso de pocas materias primas y los pocos procesos que intervienen en la preparacion;
haria pensar que es un producto de facil imitacion, por eso en la presente propuesta se propone la

idea de un registro y patente ante la superintendencia de industria y comercio.

7.4.5. Equipos e instalaciones.

El proceso de produccion para el producto Ecovida hoja consta de 5 etapas, en su orden se
podria describir de la siguiente forma: 1) almacenamiento de insumos, 2) sala de preparacién de
aditivo, 3) sala de preparacion de tierra diatomeas, 4) mezcla y 5) bodegaje. Dentro de cada etapa
hay unas actividades especificas de mano de obra con equipos y herramientas; como también
ciertos cuidados para la prevencién del riesgo. Se puede observar en la siguiente figura las

actividades del proceso de produccion.
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Figura 32.Diagrama del proceso de produccion de Ecovida hoja.

En el anexo 2 se presenta los equipos y herramientas necesarias para el proceso de
produccién de Ecovida hoja. Asi mismo en el anexo 3 se presenta los costos para las instalaciones

de la planta de produccion.

7.4.6. Materia prima.
En todo el proceso de produccion es necesario el uso de tres materias primas, entendiendo

que el proceso se realizara de forma continua, se pretende efectuar las compras mensuales para
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facilitar la gestion logistica y minimizar los costos de transporte. Las cantidades aproximadas
mensuales estan alrededor de 2400kg tierra diatomeas, 450 kg de materia prima (1) y 232kg de

materia prima (2).

7.4.7. ldentificacion de proveedores y cotizaciones.
En el siguiente cuadro se presenta la relacion de proveedores, caracteristicas y cotizaciones.

Para las materias primas necesarias el proceso de produccion de la empresa Ecovida.

Tabla 36. Identificacion de proveedores y cotizacion

Materia prima Proveedor Precio Calidad Ubicacion Seleccion
Tierra  diatomeas TERRASIL 3200 Buena  Medellin
(por kg). .

BIOSIL 1200 Buena Pereira X

AGROGRAMA 3800 Regular  Tolima

Materia prima 1 en QUIMPO 47500 Buena  Popayan X
polvo (bulto 50Kkg, ,
polvo). INSUQUIMICAS 50000 Buena  Popayan

Quimicos Campota y .
CIA LTDA 54000 Buena Bogota

Materia prima 2 QUIMPO 28500 Buena  Popayan X

(bulto 50kg). .
INSUQUIMICAS 30000 Buena Popayan
DISTRIQUIMICOS 31000 Buena Popayan

Nota: todos los precios son en punto de venta.

De acuerdo a tabla anterior se escogieron dos proveedores BIOSIL y QUIMPO, la primera;
es una empresa la cual ya se ha tenido experiencia comercial en anteriores oportunidades, ademas
con relacidn a los otros proveedores es la materia primas mas economica; la segunda (quimpo) es

una empresa caucana con larga trayectoria en venta de insumos quimicos, con cual también se ha
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tenido buena experiencia en anteriores oportunidades e igual que la anterior tienen el precio mas

econdmico del mercado.

En el tema de la calidad en los insumos, se confia que los proveedores la sostengan, como
se ha dado en experiencias anteriores, sin embargo siempre que se reciba los insumos se realizara
su respectiva inspeccion visual en busca de defectos fisicos y solidos. Que en el caso de encontrarse
dichos defectos o anomalias los proveedores se harian cargo como parte de la negociacion. Parte
de la negociacién es fijar un precio para todo el afio evitando incremento o disminucion de precios

de la materia prima.

7.4.8. Capacidad instalada.

Se espera tener una capacidad instalada de produccién entre 180 kg en presentacion de kg
0 8 bultos en presentacion de 25 kg por dia, para una produccion de 4000 kg o 160 bultos al mes.
Progresivamente se aumentara la produccion acorde a los objetivos del area de mercadeo hasta

alcanzar una produccién de 7500 kg/mes (a largo plazo).

7.4.9. Manejo de inventarios.

En cuanto a inventarios se dispondra un area de recepcion y almacenamiento de materia
prima como también de bodegaje de producto terminado, todo sobre estibas. Tanto la materia
prima como el producto terminado no son perecederos por tanto su Unico requisito para
almacenamiento es la ventilacion. De esta manera se dispone de un area de 21,6 mts? (6 x 7,2mts
que es lo mismo que 12 estribas medianas de 1,2x1) para la el almacenado y bodegaje, como se

puede observar en la siguiente figura.
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Figura 33. Foto de area de almacenado y bodegaje en estibas.

Con respecto al manejo de inventarios de materia prima; se pretende realizar los pedidos a
los 20 dias de cada mes (el proveedor considera prudente el espacio de una semana para cumplir
con la entrega de las cantidades solicitadas). Con el objetivo de estar renovando inventario y
evitando desabastecimiento de alguna materia prima. Inicialmente los pedidos mensuales acorde
a la produccion esperada (a corto plazo) serian de 2400kg tierra diatomeas, 450 kg de materia
prima (1) y 232kg de materia prima (2). Conforme a las ventas, progresivamente se aumentara los

pedidos (mediano y largo plazo).

Segun Alcaraz 2006, otro punto de referencia para realizar los pedidos es evaluando la
cantidad minima aceptable; esta se realiza tomando en cuenta las cantidades diarias usadas en la
planta de produccién y el tiempo que demora el proveedor para la entrega. En la siguiente se
calcula la cantidad minima aceptable antes de reordenar, en el cual se toma 6 dias como tiempo

estimado por el proveedor.
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Tabla 37. Cantidad minima aceptable antes de reordenar

Punto minimo en Margen Minimo aceptable
almacén (cantidad en PMA*(tiempo estimando antes de reordenar en
kg usada por dia) por el proveedor) kg
Tierra diatomeas 109,1 654,5 763,6
Materia prima 1 20,5 122,7 1432
Materia prima 2 10,5 63,3 73,8

De acuerdo la tabla anterior el minimo aceptable antes de reordenar esta alrededor del 32%
del inventario, estimado aproximadamente en una cantidad de inventario minima de 764kg para la

tierra diatomeas, 144 kg para materia prima 1 y 74 kg para materia prima 2.

7.4.10. Ubicacion de la empresa.

Se prevé que la ubicacion de la empresa ECOVIDA seria hacia la salida norte de la ciudad
del Bordo, Municipio de Patia-cauca; con direccion AV. Panamericana # 23-44; barrio prados del
norte; con coordenadas 2°07°35.2”N 76°58°27.3”W (coordenadas extraidas de google maps). Se
escogio dicho lugar por facil acceso (al lado de la via internacional panamericana) tanto para carga
como para descarga y por ser un lote propio a las afueras de la ciudad. En una zona de proyeccion

industrial para la ciudad del Bordo.

Restaurante el Gorc

o NS

Figura 34. Imagen de la ubicacion de ECOVIDA. Fuente google maps.
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Dentro de la distribucién interna de la planta se plantea un area de almacenado o bodegaje;
donde se realizara el cargue y descargue tanto de materia prima como de producto terminado. Un
area de méaquinas; donde se realizara el horneado, molido y tamizado de las algas diatomeas. Un
area de hervido; donde se prepara el aditivo. ¢ Cuantos de mezcla y pre-empacado. Seguido de un
area de empaque; donde se realizara el posterior empaque. Una oficina para donde estara el area
administrativa y sala de ventas. En la siguiente figura se muestra la disposicion por areas de la

planta.
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— O

woo'y
woo'y
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(HORNO Y TAMIZADO )

°
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Figura 35. Plano de la distribucion de la planta ECOVIDA.

7.4.11. Mano de obra requerida
La mano de obra requerida estara constituida por un Jefe de produccién permanente y un
operario esporadico o eventual (operario 1) en el area de produccién, para ¢ Cuantos administrativa

se requerira un administrador.
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La persona encargada del proceso de produccion junto con el operario de apoyo deberé
realizar las actividades de secar (al horno), tamizar, preparar el aditivo, mezclarlo y empacar (sea
presentacion de kg o de 25 kg) para una produccion diaria de 181kg dia. El administrador estara

encargado del programa de ventas, contactos telefénicos, socializaciones, pedidos y despachos.

Tabla 38. Caracteristicas de mano de obra

Cargo Habilidad NUmero de Salar[o por
personas dia
Jefe de Manejo de horno, preparacion del aditivo, 1 27 604
produccion secado y tamizado de TD. -
1 * ) o
Operario 1 Mezclado y empacado. Labores de limpieza y 1 48,000
bodegaje.
Total por dia 76.604

Yes el valor del salario diario minimo legal vigente, *el operacion es de apoyo u ocasional de acuerdo a las necesidades
del area de produccién.

En el capitulo de funciones especificas, por cargo se presenta un manual de funciones del personal
requerido, donde se especifica sus funciones, requisitos, habilidades, responsabilidades,

conocimientos y destrezas, entre otras.

7.4.12. Procedimiento de mejora continla

Se reconoce que la calidad es lo méas importante en un producto, y mantener esa calidad
hace que el cliente mantenga su expectativa frente al producto. Por eso se pretende llevar un
estricto control interno de la calidad en el proceso de fabricacion por medio de registros y ocupando
las cantidades estrictas necesarias de mezcla (para el caso de la tierra diatomea es el 66%) como
también los tiempos de coccidn y temperatura antes de empaque. Para ello se tendera en cuenta el

pH de cada uno de los insumos antes de fabricacion y antes de la mezcla final.
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Parte de la gestion de la calidad también lo hacen sus operarios, es por ello se capacitara y
exigira el uso del equipo de proteccion personal como botas, mascara antigases (filtro de carbén),
overol, guantes y careta. Como la correcta disposicion y en su sitio de las herramientas y equipos

dentro de la planta.

Dentro de la etiqueta se dispondra el correo y teléfono de la gerencia para preguntas e
inquietudes por parte de los clientes. Asi mismo e inicialmente se realizara un dia de visitas de
campo para visitar clientes. A futuro (mediano y largo plazo) se propone asesores técnicos para

realizar la extension en campo.

Para la atencidén al cliente y evaluar sus necesidades y requerimientos se aplicara una
encuesta cada 6 meses preguntando cual fue la percepcion del producto, sus resultados, sus

experiencias, tomando en cuenta su opinién para futuras mejorar.

7.4.13. Programa de produccion

De acuerdo a la metodologia de Alcaraz (2006), el programa de produccion son todas las
actividades pre-operativas y operativas que se deben desarrollar antes de entrar en operacion y
para tener un producto terminado. Con respecto a lo anterior, a continuacion se describen las

actividades necesarias para que la empresa ECOVIDA inicie operaciones de produccion.

1. Arreglos e instalacion de bateria sanitaria, puntos de corriente y alto voltaje, divisiones, techo,
etc...
2. Limpiezay adecuaciones.

3. Compra de equipos y herramientas, instalacion de equipos.
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4. Convocatoria y recepcion de hojas de vida; donde se hara gestion de contratacion jefe de
produccidn, recepcidn de hojas de vida y entrevista.

Realizar pedidos de insumos a los proveedores hasta la entrega.

Realizar pedidos de impresion etiquetas y empaques.

Contratacion de jefe de produccion y operario.

© N o o

Prueba de equipos y adiestramiento de personal.

En la siguiente tabla se enumeran las actividades la persona en cargada y su periodo de
ejecucién y el diagrama de Gantt se mostrara los tiempos calculados dentro del programa de

produccion.

Tabla 39. Diagrama operativo produccion Ecovida hoja.

Actividad Encargado Periodo en semana
1 Gerente Cuatro
2 Gerente Una
3 Gerente Tres
4 Gerente Tres
5 Gerente Tres
6 Gerente Dos
7 Gerente Dos

lustracion 5. Diagrama de Gantt para el programa de produccién de la empresa Ecovida

Actividades

R N Wb 01O N 0
v

1

1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Semanas por mes




146

Es claro que la estructura de una empresa obedece a la estructura organizacional de la
misma, de igual manera el area organizacional dependera a su vez de la cantidad y calidad de su
recurso humano y que este a su vez obedecera a las funciones que la empresa deba realizar. De
esta manera cada uno de sus integrantes debe tener claro los responsables y sus responsabilidades
de cada area o proceso, promoviendo siempre un adecuado ambiente organizacional y estimulando
el funcionamiento laboral. A continuacion se presenta el area organizacional para la empresa

Ecovida.

7.5. Organizacion

En el siguiente capitulo se desarrollara como se estructura la organizacién para la empresa
Ecovida tomando en cuenta sus objetivos, estructura organizacional, descripcion de los cargos,
contratacion, politicas operativas, administracion de sueldos, evaluacion de desempefio, aspectos
laborales y relaciones de trabajo y por ultimo el marco legal con sus gastos pre operativos para

entrar en funcionamiento.

7.5.1. Objetivos del &rea organizacional.

En la empresa Ecovida se tiene como objetivo organizacional el buen comportamiento y la
voluntad de realizar las labores, porque muchas veces no es mas la persona que sabe sino la que
tenga la actitud y voluntad de trabajo. De esta forma evitar eventos peligrosos ni riesgosos que
puedan perjudicar la integridad de sus operarios y de las mismas herramientas de trabajo. Ecovida
inicialmente contratara un jefe de produccién el cual estard encargado de toda la parte operativa
productiva junto con el operario 1, y un gerente quien serd encargado de la parte administrativa

incluyendo ventas y un asesor contable. A continuacion se presentara su estructura.
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7.5.2. Estructura organizacional.
Dentro de la estructura organizativa se tiene el administrador o gerente, seguido por el jefe
de produccidn y operario 2. Parte fundamental es el asesor contable el cual sera realizado por el

contador.

llustracion 6. Figura de la estructura organizacional de la empresa Ecovida

7.5.3. Descripcion de cargo, requisitos, funciones y salarios.

En la siguiente tabla se describen los cargos, requisitos y salarios de los que componen la
organizacion de la empresa Ecovida. En términos de contratacion se realiza de dos tipos uno
contrato a término indefinido (gerente y jefe de produccién) y otro por medio de prestacion de
servicios (operario 1). Este ultimo con la salvedad que se tendrd en cuenta cuando para el

cumplimiento en el area de produccidn de ser necesario.

Tabla 40. Cargos y requisitos organizativos para la empresa Ecovida

Cargo Requisitos Salario
*Profesional en carreras administrativas,
ronomi fines.
Gerente agronomicas 0 atines 1.600.000

*Experiencia minima de 2 afios en administracion
de lugares similares.




*Técnico, tecndlogo industrial o areas a fines.

Jefe de produccion SO N L 828.116
*Experiencia minima de 1 afio en cargos similares.

Operario 1* -Tecnlgo 1n_dust'r12.11 0 areas a~ﬁnes. o 480.000
*Experiencia minima de 1 afio en cargos similares.

Auxiliar contable -oontador titulado. 3 500.000
Experiencia minima de 1 afo.

Total salarios mes 3.636.000

*se tendra en cuenta de ser necesario por area de produccion.

7.5.3.1. Estructura manual de funciones.
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A continuacion se presenta el manual de organizacion y funciones, mas conocido como

(MOF) siendo una herramienta Gtil para la administracion y para el planteamiento del recurso

humano; es una guia donde se puedo identificar el cargo, funcion general, grado de autonomia,

relaciones del cargo, responsabilidad, funciones del cargo y un perfil ocupacional para el puesto

de la vacante (nivel de estudios, experiencia, requisitos, instruccion y conocimientos), (Plazas &

Vargas, 2017). En las siguientes ilustraciones se describen el manual por cargo de la empresa

Ecovida.

lustracion 7. Manual de funciones del gerente para la empresa Ecovida

W e 7

Distribuidora y comercializadora SAS

MANUAL DE FUNCIONES DEL GERENTE version — 01

Pag-1/2

Denominacién del empleo

GERENTE O ADMINISTRADOR

Nivel

Profesional

Area de trabajo

Toda la Empresa

Cargo del jefe inmediato

No esta bajo supervision

Ubicacion del cargo

Area administrativa
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Organizar y dirigir el funcionamiento administrativo, ventas, financiero y de servicio al cliente
de la empresa.

«Capacitar y vigilar a los equipos de las demas area, para el cumplimiento de metas.

*Orientar la direccion de la empresa, asi como verificar y realizar todos los tramites legales estén
vigentes y en orden.

*Determinar y planear la proyeccion de la empresa.

*Definir y planear las metas y objetivos, determinando qué se quiere lograr, ademas de cOmo y
cuéndo se conseguira en los diferentes plazos (corto, mediano y largo).

* Controlar y ampliar la ventaja competitiva empresarial.

* Vigilar y planear de forma integral las funciones de los diferentes departamentos (marketing,
produccién, finanzas y recursos humanos).

«Controlar y vigilar los pedidos y despachos.

«Coordinar junto con el area de produccion las compra de materias primas para la produccion.
*Mantener actualizado la ficha de contactos telefonicos de clientes como de proveedores.
«Coordinar las labores de publicidad, promocién y venta buscando clientes potenciales.
«Coordinar la intervencion en los municipios proyectados en los diferentes plazos (corto,
mediano y largo plazo).

ESTUDIOS EXPERIENCIA
*Profesional en carreras administrativas, | *Experiencia minima de 2 afios en cargos
agronomia o afines administrativos parecidos.

Comunicativa, trabajo en equipo, liderazgo, planeacion, asistencia técnica agricola extension
rural.

Velar por el bienestar de los empleados

La conservacion de los fondos sociales a nombre de la sociedad

Realizar depositos bancarios, de manera oportuna.

Revision de la informacion contable.

Cuidado y seguridad de materiales y equipos a cargo.

Cumplir con las metas de ventas proyectadas a corto, mediano y largo plazo.

Administracion de empresas

Desarrollo y relaciones humanas

Gestion de calidad

Técnico productivo y de extension rural.

Computacion, finanzas, contabilidad y ventas

*Planeacion: Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas.
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*Toma de decisiones: Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender

una situacién, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la decision.

*Conocimiento del entorno: Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

influyen en el entorno organizacional.
«Conocimiento del rea técnico productiva en cultivos de altitud media y baja.

* Iniciativa: Anticiparse a los problemas iniciando acciones para superar los obstaculos y alcanzar

metas concretas.

*Aprendizaje Continuo: Se adapta y aplica nuevas tecnologias que se implanten en la

organizacion.

*Ademas se requiere que el empleado mantenga buena presentacion personal y actitud positiva.

Fuente: (Blanco, 2019) y modificado por autor.

lustracion 8. Manual de funciones del jefe de produccidn para la empresa Ecovida

L VN

Distribuidora y comercializadora SAS

MANUAL DE FUNCIONES JEFE DE PRODUCCION Veggf‘ll‘zm
Denominacién del empleo JEFE DE PRODUCCION Y BODEGA
Nivel Técnico
Area de trabajo Produccion
Cargo del jefe inmediato Gerente
Ubicacion del cargo Planta

Planificar las actividades de la unidad productiva bajo su responsabilidad
Controlan, coordinar y supervisar el buen funcionamiento de equipos. Al igual que un
adecuado almacenaje de materia prima como bodegaje de producto terminado.

«Junto con gerencia planifica y coordina el trabajo a realizarse en la planta.

Controla las cantidades, mezclas y tiempos de coccion de los aditivos y materias primas.
*Efectaa inspecciones a los equipos y herramientas a usar, asi como velar su buen
funcionamiento.

*Distribuir y vigilar el trabajo del personal a su cargo.

Evaluar y controlar el uso, salida y entrada de materiales.

*Participar en la ejecucion de las metas y objetivos del area de produccion.
*Realizar inventario de materiales y equipos.




*Realizar empaque, etiqueta, bodegaje y almacenamiento de producto terminado.

ESTUDIOS EXPERIENCIA

*Técnico, tecndlogo industrial o areas a
fines.

*Experiencia minima de 1 afio en cargos similares

HABILIDADES

Supervisar personal, Dirigir grupos de trabajo, manejo de registros, manejo de inventarios,
Redactar informes técnicos.

RESPONSABILIDADES
*Maneja constantemente equipos y materiales de facil uso, siendo su responsabilidad directa.
*Es responsable indirecto de custodia de materiales
Las decisiones que se toman se basan en procedimientos y experiencias anteriores para la
ejecucion normal del trabajo, a nivel de seccion.
*Realizar un buen sellado y empacado del producto.
*Responsable directo de almacenamiento y bodegaje de producto.

CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS
*Los principios y practicas de produccion industrial.
*Equipo de proteccion personal.
«Conocimiento de los riesgos y medidas de precaucion en planta
*Las normas de seguridad industrial.
«Conocimiento basico de manejo de equipos.

COMPETENCIAS

Supervision e Inspeccion.

*Redactar informes técnicos.

*Ademas se requiere que el empleado mantenga buena presentacion personal y actitud
positiva.

Fuente: (Blanco, 2019) y modificado por autor.

lustracion 9. Manual de funciones del operario 1 para la empresa Ecovida

MANUAL DE FUNCIONES

Qg P

Distribuidora y comercializadora SAS
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MANUAL DE FUNCIONES OPERARIO 1 version — 01
Pag-1/2
Denominacién del empleo OPERARIO PLANTA
Nivel Técnico
Area de trabajo Produccion
Cargo del jefe inmediato Jefe de produccion
Ubicacion del cargo Planta

Realizar actividades de la unidad productiva bajo su responsabilidad.
Controlar y supervisar el buen funcionamiento de equipos. Al igual que un adecuado
empaque, etiquetado y almacenaje de materia prima como bodegaje de producto terminado.

«Junto con jefe de produccién coordinar el trabajo a realizarse en la planta.
*Efectiia inspecciones a los equipos y herramientas a usar, asi como velar su buen
funcionamiento.

«Junto al jefe de produccién evaluar y controlar el uso, salida y entrada de materiales.
Participar en la ejecucion de las metas y objetivos del area de produccion.
sjunto con jefe de produccion realizar inventario de materiales y equipos.

*Realizar empaque, etiqueta, bodegaje y almacenamiento de producto terminado.

ESTUDIOS EXPERIENCIA

*Técnico industrial o 4reas afines. *Experiencia minima de 1 afio en cargos similares

Manejo de registros, manejo de inventarios, empaque, etiquetado, gestion de bodega y
almacenamiento.

*Manejo equipos y materiales de facil uso, siendo responsable de su buen uso y limpieza.
*Realizar un buen sellado, etiquetado y empacado del producto.

«Junto al jefe de produccion, Responsable directo de almacenamiento y bodegaje de
producto.

*Los principios y practicas de produccion industrial.

*Equipo de proteccion personal.

«Conocimiento de los riesgos y medidas de precaucion en planta.
*Las normas de seguridad industrial.

«Conocimiento basico de manejo de equipos.
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*Ademas se requiere que el empleado mantenga buena presentacion personal, actitud positiva
y buen desempefio en las labores asignadas.

Fuente: (Blanco, 2019) y modificado por autor.

llustracion 10. Manual de funciones para el auxiliar contable de la empresa Ecovida.

MANUAL DE FUNCIONES

Qg P

Distribuidora y comercializadora SAS

version —
MANUAL DE FUNCIONES AUXILIAR CONTABLE 01
Pag-1/2
Denominacion del empleo AUXILIAR CONTABLE
Nivel Profesional
Area de trabajo Financiera
Cargo del jefe inmediato Gerente 0 administrador
Ubicacion del cargo Area administrativa
PROPOSITO GENERAL

Es la persona encargada de registrar y de dar el tratamiento necesario a la informacion contable.

FUNCIONES
*Revisar, organizar y clasificar la documentacion recibida en el area Contable.
*Realizar y contabilizar comprobantes de egreso registro de notas de contabilidad y andlisis y
conciliacion de cuentas.
*Liquidar la n6mina mensualmente.
+A final de afio fiscal presentar estados financieros, balance general, estado de resultados y flujo de
efectivo.
Notificar a gerencia el pago de impuestos y rentas de manera oportuna.
*Describir y discutir los contratos y licencias necesarias para el funcionamiento.
REQUISITOS

ESTUDIOS EXPERIENCIA
*Contador titulado. *Experiencia minima de 1 afio en cargos similares
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*Persona organizada, con altos niveles de atencidn, prudente y discreto en las relaciones con sus
superiores.
*Excelente razonamiento matematico, debe demostrar iniciativa y proactividad.

*Realizar informes financieros mensuales.

*Estar actualizado sobre las nuevas leyes financieras y contables.
*Apoyar en la creacidon y supervision de los inventarios.

«Junto a gerencia tomar decisiones financieras de la empresa.

*Manejo de Software contable que tenga la organizacion.
*Computacion, contabilidad y ventas.
*Conocimiento del objeto social de la asociacion.

La persona que aspire a desempeniar el cargo debera ostentar altas calidades morales y
profesionales.
*Ademas se requiere que el empleado mantenga buena presentacion personal y actitud positiva.

Fuente: (Blanco, 2019) y modificado por autor.

7.5.4. Politicas operativas.
En la siguiente tabla se presentan las politicas operativas planteadas para la empresa

Ecovida.

Tabla 41. Politicas operativas para la empresa Ecovida

e Hacer buen uso de las areas de la planta y sus instalaciones.

e Evitar conflictos entre el personal, siempre tener una buena actitud y ambiente de
comparfierismo.
e Los conflictos que surjan se debera informar a gerencia.

e Hacer buen uso del equipo de proteccion necesario dentro de cada area.

e Se prohibird comportamientos infantiles o burlescos u otras conductas perjudiciales para la
empresa.

e Dentro de la planta se respetara los 10 mandamientos propuestos en la biblia (éxodo 20:1-
17) los cuales se pegaran en la parte interna de la puerta principal para tenerlos presentes.
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La mano de obra requerida para las primeras etapas de proyecto (corto plazo) constara de
una persona en el area administrativa (gerente) y en al area operativa un jefe de produccion,
también habré un operario (operario 1) el cual estara de manera esporadica y de ser necesario por
motivos de compromisos o produccidn se requiera. Conforme avance el proyecto (mediano y largo
plazo) se proyecta en la inclusién de una persona en cargada del area de ventas como también la

inclusion permanente del operario 1 de ser necesario.

Segun Blanco (2019), para términos de requerimiento y competencias es mejor desarrollar
el manual de funciones para la mano de obra y el talento humano requerido. A continuacion se

presenta el manual de funciones segln el cargo requerido para la empresa Ecovida.

7.5.5. Capacitacion del personal.
Dentro de la capacitacion del personal seta el reclutamiento, la seleccion, contratacion e

introduccién y desarrollo del personal. A continuacion se explica cada una de ellas.

7.5.5.1. Reclutamiento.

El reclutamiento se realizar por medio de convocatoria publica en lugares de mayor
afluencia social educativa como es el caso de la sede COMFACAUCA, la sede SENA, Politécnico
Gran Colombia como también en la alcaldia municipal de Patia. De esta forma se presentara las
condiciones de los perfiles y el contacto correo electronico para el envi6 de la hoja de vida. Para
ello no se gastaria mas que un papel impreso en cada lugar con un costo aproximado de 300 pesos
por impresion, ubicando dos avisos por lugar; de esta forma serian 8 impresiones (precio total de

2400 pesos).
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7.5.5.2. Seleccion.
Todo el ejercicio de seleccidn y sus costos estara a cargo del gerente, la seleccion se llevara

a cabo de la siguiente forma.

Tabla 42. Pasos para la seleccion del personal para la empresa Ecovida.

1. Los aspirantes enviaran hoja de vida en formato de 2 hojas adjuntando los soportes
académicos y laborales al correo ecovidadyc@gmail.com

2. Luego se realizara una revision y seleccion de los aspirantes y se escogeran los posibles
candidatos con las caracteristicas adecuadas.

3. Via vuelta correo electrénico se enviara una encuesta realizada por medio de la herramienta
google drive con preguntas basicas como estado civil, nimero de hijos, lugar de residencia,
problemas que consideren la falta o no asistencia laboral y validacidn sobre temas operativos
y de experiencia laboral.

4. Posterior a la revision se seleccionara 8 posibles candidatos para la entrevista.

5. Entrevista personal para conocer sus comportamientos, experiencias y habilidades. En la
cual se aplicara el test de wargett.

7.5.6. Contratacion.

En el tema de contratacion se preveé realizar 4 contrataciones, un gerente o administrador
en el area administrativa, un jefe productivo de tiempo completo y un operario ocasional en caso
de ser necesario (segn programacién en el area de produccion) para el area de produccién y un
asesor contable (contador) para el area contable. Se realizan dos tipos de contratacidn; un contrato
a término indefinido para el caso del gerente y jefe de produccidn, otra contratacion por prestacion
de servicio para el caso del operario 1 (operario de planta) y para el asesor contable. Dentro de las
clausulas de cumplimiento se exigird la afiliacion a sistema de salud, pension y riegos
profesionales clase Il (dos) para ambos casos de contratacion. Dentro de la contratacion se
respetara la normatividad de ley como los pagos al sistema integral de seguridad social y se

laborara 48 horas semanales.


mailto:ecovidadyc@gmail.com
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7.5.6.1. Inducciony desarrollo del personal.

Entendiendo que inicialmente se contrataran solamente un jefe de produccion, entre tanto
la induccion como el desarrollo del personal estara orientada solamente para el &rea operativa y
estard a cargo de la gerencia; este se realizara por medio de dos metodologias, una audio visual
(portétil y micro proyector) y otra de manera presencial en la planta. La induccion y desarrollo del
personal estara dividida en 8 capitulos; los primeros 5 corresponden a la induccion y los siguientes

3 estan dirigidos al desarrollo del personal. En la siguiente tabla se cada uno.

Tabla 43. Capitulos de induccion y desarrollo del personal para la empresa Ecovida

Presentacion de la empresa, marca, productos.

Presentacion de la mision, vision, valores y objetivos (generales, de marketing y
produccion).
Caracter del puesto a desarrollar (deberes y derechos) y actividades especificas del cargo.

Presentacion de politicas operativas y de proteccién personal.
Presentacion de las areas de la planta, equipos, herramientas.
Capacitacion en el uso de herramientas, equipos y registros.

Capacitacion en formulacion y mezcla de materias primas.

© N o g & w

Capacitacion en empaque y almacenamiento.

7.5.7. Administracion de sueldos y salarios.

A continuacidn se describen los salarios por cargo asi: ARL riesgo |1, aportes a salud del
12% (la empresa cotiza el 8,5% y empleado 4%), aportes a pension (la empresa cotiza 12% y
empleado 4%), otros aportes (donde estan incluidos caja de compensacion 4%, SENA 3%, ICBF
2%), un total al empleado por nomina descontando los aportes y un total pagado (que es lo que
percibe el empleado) y un total pagado por la empresa. También se describe la modalidad de

contratacion, que para el gerente y el jefe de produccion es a término indefinido, para el operario
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1 por contrato de prestacion de servicios el cual, el mismo trabajador tendré que realizar sus aportes
a salud y pensién de acuerdo a su valor de ingresos conforme a la ley Decreto 1295 de 1994. Por
altimo el contador se le asigna un contrato de servicio calificado (honorarios) con una asignacion
mensual de 500.000. Para un total pago de nébmina de 3.916.904. En la siguiente tabla se describen

los salarios por cargo.

Tabla 44. Descripcion de sueldos para la empresa Ecovida

ARL Otros
riesgo Salud 12% Pension 16% Total Total
aportes
Cargo 1 or la empelados  pagado por
Empresa Empleado Empresa Empleado P la empresa
8,5% 4% 12% 4% empresa
Gerente! 10.100  70.390 33.125 99.374 33.125 74.530 1.533.675 1.854.394
fﬁg%ggcionl 10.100 70390 33125  99.374  33.125 74530 761.866  1.082.510
Operario 12 10.100 345042 44.166° 391.230 480.000
Contador
(asesor 500.000 500.000
contable)®
Total 3.186.771 3.916.904

contrato a término indefinido.?solo se tomaron 10 dias laborales, por prestacion de servicios. Scontratacion por
servicio calificado (honorarios).

Segun lo anterior el gerente con un sueldo de $ 1.600.000 recibiria después de aportes
1533.675, el jefe de produccion con un sueldo minimo $ 828.116 recibiria después de aportes
761866, para el caso del operario 1 el mismo realizara el pago de prestacion de salud, pension y

ARL sobre un salario base de 480.000 solo por diez dias (tiempo estipulado).

7.5.8. Evaluacion del desempefio.
La evaluacion de desempefio se realizara por medio de indicadores los cuales se dividira

en dos areas una serd eficiencia en la produccion y otra sera eficiencia en ventas y trato al cliente.
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Esta evaluacion se realizara a futuro en base a la informacion del &rea de produccion y marketing

luego de que estas inicien actividades.

7.5.9. Aspectos laborales y Relaciones de trabajo.

Segun Alcaraz (2006) la empresa debe ser consciente una parte de ser empresa son sus

trabajadores, por tanto una parte fundamental e intangible es el ambiente o clima laboral dentro de

la misma. Esto es generado en base a una efectiva comunicacion, calidad de vida para el trabajador

tanto dentro como fuera de la empresa y la generacion de una motivacion laboral para su 6ptimo

desempefio.

La empresa Ecovida pretende realizar acciones para el mejoramiento del clima laboral, en

base a tres conceptos comunicacioén, calidad de vida del trabajador y motivacién laboral. Estos

conceptos y acciones cada final de afio se evaluaran por parte de gerencia para continuar o

cambiarlos de ser necesario. A continuacién se presenta una tabla con la descripcion de las

acciones y periodicidad a realizar el primer afio.

Tabla 45. Tabla de acciones para mejoramiento del clima laboral de la empresa Ecovida

Concepto

Acciones

Periodicidad

Comunicacion

Calidad de vida

Motivacion
laboral

Asertividad por parte de
gerencia y Contactos
telefénicos.

Reunidn con el area operativa

Un almuerzo informal con la
familia en lugares de sano
esparcimiento.

Regalo por parte de gerencia el
dia de cumpleafios

Dia libre por cumplimiento de
metas productivas

e Permanente

e E| ultimo dia al final del cada
mes
e Cada 3 meses

¢ Fecha de cumplearios

¢ 1 dia al mes de descanso por
cumplimientos de metas.
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7.5.10. Marco legal de la organizacion.
A continuacidn se presentaran los tramites y requisitos legales vigentes para la constitucion

y puesta en marcha de la empresa Ecovida.

7.5.10.1. Constitucion ante la camara y comercio.

La constitucion legal se hacer por medio del certificado de existencia y representacion legal
ante la cdmara y comercio para este caso del Cauca. La empresa Ecovida se constituira como una
SAS (Sociedad Anonima Simplificada), de conformidad con la Ley 1258 de 2008 los pasos a

seguir son los siguientes.

1. Redactar los estatutos de la S.A.S; este documento debe incluir nombre y documento de
identidad, domicilio del accionista (en este caso el emprendedor), razén social, domicilio
principal, valor nominal de las acciones y Acta de constitucidn de la empresa con copia de
cedula al 150%.

2. Llenar formularios de inscripcion el cual entregan en cdmara y comercio del Cauca, para
este caso el cédigo CIIU (Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme) es el 4620
(comercio al por mayor de materia primas agropecuarios; animales vivos).

3. Llenar formato 1 del decreto 667 de 2018 (situacion de control como Unico accionista de
la sociedad andnima simplificada).

4. Lainscripcion del pre-RUT ante las oficinas de la DIAN (Departamento De Impuestos y
Aduanas Nacional), este procedimiento muchas veces lo realiza la misma camara y
comercio, pero para el caso de validar o actualizar dato el mismo emprendedor lo puede
realizar personalmente ante la DIAN con certificado previo de la misma camara y
comercio.

5. Realizar el pago de los impuestos segun el capital declarado, de acuerdo a las caracteristicas
de la empresa de Ecoavida conforme a la ley el valor aproximado a pagar seria de 922.800

pesos. En la siguiente tabla se presenta los valores aproximados a pagar.
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Tabla 46. Valores aproximados para la constitucion legal ante la camara y comercio del Cauca
de la empresa Ecovida

Concepto Valores
Personeria juridica * 692000*
Establecimiento 139000
Formularios 5800
Acto de constitucion 43000
Situacion de control** 43000**
Total 922800

* Si el emprendedor es menor de 35 afios no paga valor de personeria juridica segun ley 1780 del 2016. ** Por decreto
667 del 2018.

7.5.10.2. Tramites de uso de suelos.
Este se debe realzar en la oficina de planeacion de la alcaldia municipal de Patia. Los
requisitos para tramitar este documento son:

1. Llenar formato impreso de la alcaldia con nombre del negocio, nombre del propietario,
cedula del propietario, copia de la cedula del propietario, descripcion de la actividad,
direccion, teléfono,

Copia de la matricula mercantil vigente expedido por la cAmara y comercio.

Recibo de tesoreria de paz y salvo (impuesto predial).

Certificado de tradicion.

Recibo de pago uso de suelo ($64.386).

a &~ N

7.5.10.3. Aperturay funcionamiento de un establecimiento comercial

Este se realiza en la oficina de tesoreria del municipio de Patia, por medio del cual se realiza
el registro de industria y comercio. A continuacion se presentan los requisitos para la apertura y
funcionamiento de un establecimiento comercial.

1. Certificado de uso de suelos expedido por la secretaria de planeacion.

2. Copia de la matricula mercantil vigente expedido por la camara y comercio.

3. Certificado técnico de seguridad locativa expedido por el cuerpo de bomberos
voluntarios.

4. Copia de cedula de ciudadania del representante legal.
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Aunque el registro de apertura y funcionamiento del establecimiento no tiene ningln costo,
se debe realizar un pago anual presentando los estados financieros al final del afio contable fiscal.
Dicha diligencia se debera realizar en la oficina de tesoreria del municipio de Patia bajo el acuerdo
017 del 16 diciembre del 2016. Que para el presente proyecto por su actividad econdmica 2012

estaria por un valor del 6x1000 sobre las ventas brutas anuales (Consejo Municipal de Patia, 2016).

7.5.10.4. Certificado técnico de seguridad locativa.

El certificado técnico de seguridad locativa es tramitado por el cuerpo de bomberos de la
region, para este caso el cuerpo de bomberos de la ciudad de El Bordo. Para lo cual el
procedimiento es el siguiente:

1. Solicitud por escrito de visita técnica ocular anexando el certificado de existencia y
representacion legal por parte de la cAmara y comercio. Dentro de la solicitud se explica la
cantidad de trabajadores (para este caso son dos).

2. Entre uno a 10 dias hébiles se programa la visita por parte del inspector para la visita técnica
ocular.

3. Dentro de la visita el inspector revisa los posibles riesgos y la proteccion contra incendios.
De esta forma y contemplado para evitar posibles riesgos e incendios dentro de la norma
la adquisicién de equipos y herramientas para la seguridad y primeros auxilios. A
continuacion se presenta una aproximacion de los posibles equipos que se deben tener en
cuenta en una planta para la fabricacion de fertilizantes con las caracteristicas del presente

proyecto.

Tabla 47. Tabla de equipos para la seguridad locativa de la empresa Ecovida

Equipos Capacidad Precio
Extintor Multiproposito de 20 libras 63000
Camilla Primeros auxilios 125000
Botiquin Primeros auxilios basico 28000
Sefializacién Basica 5000

Total 221000
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4. Recibo de Pago con la tarifa. Se calcula que para las caracteristicas del presente proyecto
le empresa Ecoavida deberia realizar un pago aproximado de 150.000.
5. El cuerpo de bomberos tiene un plazo hasta de 45 dias corridos para entregar el

certificado.

7.5.10.5. Afiliacion a trabajadores al sistema de salud y ARL.

En cuanto a los trabajadores la empresa Ecovida se prevé tener 2 trabajadores (gerente y
jefe de produccidn) ambos en modalidad de contrato indefinido y un operario de manera eventual
y de ser necesario por 10 dias maximo en modalidad de prestacidn de servicios. A todos se les
exigira los aportes a salud y pensiona si como los aportes a ARL y demas aportes conforme a la

ley Decreto 1295 de 1994.

7.5.10.6. Patente.

Para la solicitud se patentes esto se debe realizar por medio de la superintendencia de
industria y comercio, como lo establece la decisién 486 del 2000 y se demora aproximadamente
un afo. En este caso se solicitara la patente de modelo de utilidad la cual tiene una proteccién de
10 afios. A continuacién se describen los requisitos.

1.1 Redactar el documento de patente; es un documente el cual se debe redactar con la
siguiente informacion:

a. Descripcion: explicacion clara y completa de la invencion.

b. Reivindicacion: son las caracteristicas técnicas novedosas de la invencién, para
las cuales se reclama la proteccion legal.

c. Dibujos: solamente si es necesario, pues tiene como finalidad contribuir con una
mejor comprension.

d. Resumen: una breve descripcion de facil comprensién del problema técnico

planeado, la solucion aportada de la invencion.
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2.1 Recibo de pago que debe realizarse a nombre de la superintendencia de industria y
comercio den la cuenta corriente del banco Bogota #062754387, codigo rentistico.
3.1 Formato (P102-F01) diligenciado, el cual se puede conseguir a través de la péagina de la

superintendencia de industria y comercia http://www.sic.gov.co/formatos-patentes.

4.1 Solicitud de patente por medio d electronico a través de la oficina virtual de propiedad

industrial http://sip.sic.gov.co . la solicitud se realizar de manera virtual o en linea dado a

que los costos son mas econdmicos. A continuacion se presenta una relacion de las dos

tarifas.

Tabla 48. Comparacién de tarifas para solicitud de patente con valores al 2019

Medio Valor solicitud Valor examen Opciodn escogida para
patente* emprendimiento

En linea o virtual 66500 709.500 Si

En fisico 83000 847.000 No

* puede tener un descuento hasta de un 25%.

De acuerdo a la normatividad luego de aprobada la patente se debe pagar una tasa anual
del 35% aproximadamente. Adicional se puede obtener un descuento hasta del 25% en el valor del
examen de patente solo por hacer el curso de propiedad intelectual se presencial o virtual (su
apertura es esporadica), o un 10% si se accede a una asesoria por medio de uno de los puntos CATI
(centro de apoyo a la tecnologia y la innovacién) autorizados por la superintendencia de industria
y comercio. Para la presente propuesta se pretende acceder al curso virtual asi obtener el maximo

de descuento.

7.5.10.7. Certificado ICA como productor.
Dentro de la resolucion 150 del 2003, (Por la cual se adopta el Reglamento Técnico de

Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos para Colombia) en su capitulo 111, del articulo 4 al 7.


http://www.sic.gov.co/formatos-patentes
http://sip.sic.gov.co/
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Establece los requisitos para el registro como empresa fabricante, formuladora, envasadora o

empacadora de fertilizantes. A continuacion se describe cada uno de los requisitos:

1.
2.

Diligenciar el formato 3-894 “solicitud de registro”

Certificado de existencia y representacion legal expedido por la cAmara y comercio, con
fecha de expedicion no mayor a 90 dias.

Copia de contratos vigentes de produccion (proveedores) y control de calidad (este hace
referencia al laboratorio el cual realiza el control de calidad; en la propia pagina del ICA
se encuentra un listado de laboratorios autorizados, en la siguiente direccion
https://www.ica.gov.co/areas/laboratorios/laboratorios-registrados-
ica/buscador.aspx?tipo=control%20de%?20calidad%20de%20fertilizantes%20de%20uso

%20agricola&autorizado=no

Croquis de las instalaciones de produccion, formulacion, empaque y almacenamiento de
materias primas.

Documentacion detallada de cada uno de los procesos o fases de fabricacion, para la
formulacion, envasado o empaque de acuerdo con los flujogramas.

Recibo de pago con la tarifa restablecida para el servicio; en este caso es el codigo 4681

registro de productor de fertilizantes con un valor de $1.088.473.

Esta documentacion fisica se puede presentar en la seccional cauca la cual realizar el

traslado a la oficina de registros en la ciudad de Bogota. EI ICA tendra 60 dias calendario siguientes

a la radicacién de la solicitud para solicitar por escrito al interesado completar algin requisito o

documento; posterior a ese tiempo el ICA expedira el registro como fabricante, formulador,

envasador o empacador de aquellos fertilizantes y acondicionadores de suelos que el emprendedor

haya demostrado estar en capacidad de fabricar.

7.5.10.8. Certificado ICA para la venta.

Dentro de la resolucion 150 del 2003, (Por la cual se adopta el Reglamento Técnico de

Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos para Colombia) en su capitulo VIII, del articulo 25 al


https://www.ica.gov.co/areas/laboratorios/laboratorios-registrados-ica/buscador.aspx?tipo=control%20de%20calidad%20de%20fertilizantes%20de%20uso%20agricola&autorizado=no
https://www.ica.gov.co/areas/laboratorios/laboratorios-registrados-ica/buscador.aspx?tipo=control%20de%20calidad%20de%20fertilizantes%20de%20uso%20agricola&autorizado=no
https://www.ica.gov.co/areas/laboratorios/laboratorios-registrados-ica/buscador.aspx?tipo=control%20de%20calidad%20de%20fertilizantes%20de%20uso%20agricola&autorizado=no
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33 Estable los requisitos para el registro de venta para el producto Ecovida hoja. A continuacion

se describe cada uno de los requisitos:

1.

o a ~ w

Diligenciar forma ICA 3-896, firmada por su representante legal.

Certificado de analisis fisicos, quimicos o microbiologicos, realizados por laboratorio
registrados ante el ICA.

Hoja de seguridad del producto.

Ficha técnica segun anexo 8 (forma ICA 3-896).

Proyecto de etiqueta, de acuerdo a NTC 40 (octava actualizacion).

Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio. En este caso es el codigo 4690 por
valor de $ 1.450.939.

Esta documentacion fisica se puede presentar en la seccional Cauca la cual realizar el

traslado a la oficina de registros en la ciudad de Bogota. El ICA tendra 60 dias calendario siguientes

a la radicacion de la solicitud para solicitar por escrito al interesado completar algun requisito o

documento; posterior a ese tiempo el ICA expedira el registro de venta que el emprendedor haya

demostrado estar en capacidad de fabricar

7.5.10.9. Gastos pre operativos del marco legal para la organizacion.

A continuacion se presentaran un resumen de todos los gastos preparativos legales para la

constitucidn y establecimiento de la empresa Ecovida en el Municipio de Patia.

Tabla 49. Gastos preparativos legales para la constitucion y establecimiento

Marco legal Gastos

Céamara y comercio

e Constitucion legal 922800

Certificado de uso de suelos

e Recibo de pago 64386

Apertura y funcionamiento de un establecimiento comercial No tiene costo
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Certificado técnico de seguridad locativa

e Equipos de seguridad 221000

e Recibo de pago 150000
Patente

e Medio virtual 776000
Registro como productor

e Laboratorio 900000

e Recibo de pago 1.088.473
Certificado ICA para la venta

e Recibo de pago (kg) 1450939

e Recibo de pago (bulto 25kQ) 1450939

Total 7024537

Continuando con la guia del emprendedor del éxito de Alcaraz (2006), y sin desmeritar las
areas antes descritas, en su importancia la relevancia del area financiera de una empresa. Pues es
alli donde se puede visionar o proyectar la misma en base a variables como la rentabilidad,
cantidad, calidad, presentacion, distribucion, costos entre otras para desarrollar el buen
planteamiento gerencial o para este caso un plan estratégico para el emprendimiento a desarrollar.

A continuacion se describe el capitulo financiero proyectado para la empresa Ecovida.

7.6. Finanzas.

“El sistema contable de la empresa es una herramienta muy Gtil y practica que facilita la
toma de decisiones del emprendedor” (Alcaraz, 2011). Ayuda a organizar las cuentas, saber cual
seria su situacion, sus costos, sus gastos en el tiempo para el desarrollo de planteamientos con
respecto a las expectativas del emprendedor. El siguiente capitulo se desarroll6 en base a la guia
metodoldgica del libro del Emprendedor de éxito de Rafael Alcaraz. Para realizar la proyeccion
financiera se usé la guia del libro El Presupuesto una herramienta para la Planeacién, la Gestion y
el Control Gerencial de Astudillo & Duque (2012) donde se plantea una proyeccion a 5 afios. A

continuacion se presentaran el objetivo financiero planteado para la empresa Ecovida.
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7.6.1. Objetivo del area financiera.

Dentro del area financiera se espera se lleve de forma ordenada las cuentas de la empresa,
con la informacién de la situacion de la empresa mes a mes y al final de cada afio contable tener
un estado de resultados y de situacion financiera acorde al cumplimiento de los objetivos de las
otras areas de la empresa, que mediante los indicadores financieros permita tomar decisiones en el
aumento o la disminucién de los costos, gastos, produccién, ventas, entre otras; que mejoren el
rendimiento o estabilidad de la misma. A continuacidn se presentan los objetivos a corto, mediano

y largo plazo.

7.6.2. Contabilidad de la empresa.
La contabilidad la llevara un asesor externo contador publico titulado, el cual se le enviara
los valores de las operaciones realizadas por la empresa mes a mes. Su contrato sera por prestacion

de servicios calificados por un valor de 500.000/mes.

7.6.2.1. Exencion del impuesto IVA.

Un aspecto importante a considerar dentro de la contabilidad de la empresa del presente
proyecto es el impuesto IVA; de acuerdo con el articulo 424 del estatuto tributario los bienes
contemplados dentro de la nomenclatura andina (31.02 al 31.05 y 38.05) entre ellos el producto
Ecovida hoja no causaria impuesto sobre las ventas (El Presidente de la Republica de Colombia,
1989). De esta misma forma todas las materias primas compradas e incluidas para el proceso de

su fabricacion también estan excluidas de impuestos IVA sobre la compra.
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7.6.3. Factibilidad de la empresa Ecovida.

Por medio de la metodologia y aplicativo "PROYECTAR MIPYMES” del libro El
Presupuesto una herramienta para la Planeacion, la Gestion y el Control Gerencial de Astudillo &
Duque (2012) se plantea una proyeccion a 5 afios. A continuacion se presenta los valores de

inversion, costos, gastos, standars para la empresa Ecovida.

7.6.3.1. Inversion.

En la siguiente tabla se presenta la inversion total de plantas y equipos valorada en
209.058.468 pesos. Dentro de los cuales el emprendedor realiza un aporte de 85.000.000
(representados en terrenos, flota y equipos transporte y 30.000.000 de capital), el resto 124.058.468

pesos se pretende obtener del fondo emprender.

Tabla 50. Presupuesto inversion en propiedad planta y equipos en pesos

items Totales

Terrenos 40.000.000
Construcciones y Edificaciones! 76.026.830
Magquinaria y Equipo? 58.713.500

Equipos Oficina 2.000.000

Equipos Computacion y Comunicaciones 2.000.000
Flota y Equipos Transporte 15.000.000
TOTAL PLANTAY EQUIPO 193.740.330
PREOPERATIVOS 10.000.000

CAPITAL DE TRABAJO 5.318.138
INVERSION INICIAL 209.058.468
APORTES DE SOCIOS* 85.000.000*
FINANCIACION INICIAL 124.058.468

* Terrenos, flora y equipos transporte y 30.000.000 en capital. ver anexo 3. 2ver anexo 2.
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7.6.3.2. Créditos.

Como el presente proyecto pretende aplicar al fondo emprender, no preve usar créditos
para dicha inversion, De esta forma aunque como es sabido el fondo emprender condona la deuda,
esta se toma en cuenta que al cabo de afios haya capital suficiente para un nuevo montaje o
proyecto, de esta forma en la proyeccion realizada en el aplicativo "PROYECTAR MIPYMES”
se considera devolver el dinero en 5 afios con cuotas fijas mensuales de 2.067.641 pesos, para un
total anual de 24.811.694 pesos y un totalizado global de 124.058.470 pesos, sin consideracion de

pago por intereses.

7.6.3.3. Costos y gastos.

Siguiendo la metodologia del emprendedor de éxito de (Alcaraz, 2011), los costos en el
sentido méas amplio es el conjunto de elementos y erogaciones incluidas en un bien o servicio que
termina siendo parte en el producto final; mientras el gasto se puede clasificar como aquellas
erogaciones que no se pueden identificar de forma directa en el producto final que pueden estar
destinadas principalmente en la venta del producto, la administracion o mantenimiento de la planta

fisica y equipos.

Ahora bien existen dos tipos de gastos y costos que son los variables y fijos. La primera
tiene una relacién directa con la actividad y el volumen; mientras tanto la segunda es aquella que
permanece constante dentro un periodo determinado independiente de la actividad o el volumen.

A continuacion se presenta los costos para la empresa Ecovida.
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. Costo para Costo para preparar

Materiales prepararpun kg buIEt)o depZS Eg
Tierra diatomea 790 19747
Materia prima 1 107 2691
Materia prima 2 32 808
Agua 0 9
Etiqueta 50 325
Bolsa transparente 30 0

Bolsa azul interna 0 200
Bolsa polipropileno 170 0

Costal polipropileno 0 500
Subtotal mano de obra 378* 6.294**
Subtotal costos indirectos 465 7.748
costos de produccion standard por unidad 2.022 38.322

*se valorizo 2,7 minutos usados en promedio para la fabricacion de la presentacion de kg. **se valorizo 45minutos

usados en promedio para la presentacién de bulto de 25kg.

En el anexo 4 se puede observar el comportamiento mensual de costos proyectado el primer

afio, en la siguiente tabla se puede observar el aumento de los costos anuales congruentes con el

aumento de produccion proyectado a 5 afios.

Tabla 52. Comportamiento anual de costos en pesos

f/v* 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

SALARIOS f 9.937.392 19.874.784  19.874.784  19.874.784  19.874.784
PRESTACIONES i 2.169.333  4.338.665  4.338.665  4.338.665  4.338.665
APORTES f 2931531  5.863.061  5863.061  5.863.061  5.863.061
SERVICIOS PUBLICOS Y GAS i 5.904.000  5.904.000  5.904.000  5.904.000  5.904.000
FLETES Y ACARREOS f 2.148.000  2.148.000  2.148.000  2.148.000  2.148.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES f 1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000
MATERIALES Y REPUESTOS v 1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000
DEPRECIACION i 8.060.576  9.672.692  9.672.692  9.672.692  9.672.692
TOTAL 33.550.832  50.201.202  50.201.202  50.201.202  50.201.202
MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS v 38491351 73.903.394 81.293.733 89.423.106  98.544.263

SUBTOTAL COSTOS PERIODO 72.042.182 124.104.596 131.494.935 139.624.308 148.745.465

*costos fijos/costos variables.
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En el anexo 5 se puede observar el comportamiento mensual de gastos proyectado el primer

afio tanto administrativos como de ventas, en la siguiente tabla se puede observar el

comportamiento anual de los gastos proyectado a 5 afios de administracion y de ventas.

Tabla 53. Comportamiento anual de gastos de administracion y de venta en pesos

Gastos de administracion fiv 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
SALARIOS f 19.200.000 19.200.000 19.200.000  19.200.000 19.200.000
PRESTACIONES f 4.191.360 4.191.360 4.191.360 4.191.360 4.191.360
APORTES f 5.664.000 5.664.000 5.664.000 5.664.000 5.664.000
HONORARIOS f 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
SEGUROS f 691.470 691.470 691.470 691.470 691.470
SERVICIOS PUBLICOS f 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000
DEPRECIACION f 550.000 600.000 600.000 600.000 600.000
é?ﬁgggé@%ﬁg’pﬁmws f 5000000 5.000.000 0 0 0
OTROS GASTOS DE
ADMINISTRACION f 1.200.000 1.200.000  1.200.000 1.200.000 1.200.000
TOTAL 44.776.830 44.826.830 39.826.830  39.826.830 39.826.830
Gastos de ventas
OTROS SERVICIOS f 2.160.000 2.160.000 2.160.000 2.160.000 2.160.000
DEPRECIACION f 2.750.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
INDUSTRIA Y COMERCIO v 950.400 1.900.800  2.090.880 2.299.968 2.534.565
TOTAL 5.860.400 7.060.800  7.250.880 7.459.968 7.694.565
TOTAL GASTOS 50.637.230 51.887.630 47.077.710 47.286.798 47.521.395

*costos fijos/costos variables.

7.6.3.4. Punto de equilibrio.

Se observa que segun las proyecciones de venta junto con las los costos y gastos tanto fijos

como variables, el punto de equilibrio economico estd siempre por debajo de las ventas

proyectadas. Es mas, se observa que el primer afio (afio de consolidacion) el punto de equilibrio

representa el 67% de las ventas y conforme avanza el proyecto en los proximos afos este punto de

equilibrio se va alejando hasta un 29% del valor de venta proyectado para el afio cinco (5). En la

siguiente tabla se describe la proyeccion anual del punto de equilibrio.
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Tabla 54. Proyeccion anual del punto de equilibrio econémico

ANOS 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
VENTAS 158.400.000 316.800.000 348.480.000 383.328.000 422.427.456

COSTOS Y GASTOS VARIABLES

Costos de Produccion 37.948.740  73.966.315 82.303.362 90.406.169  99.492.480
Gastos de Ventas 950.400 1.900.800 2.090.880 2.299.968 2.534.565
Total Variables 38.899.140  75.867.115 84.394.242  92.706.137 102.027.045
Participacion Variables 24,56% 23,95% 24,22% 24,18% 24,15%
Tasa de Contribucion 75,44% 76,05% 75,78% 75,82% 75,85%

COSTOS Y GASTOS

FIJOS

Costos de Produccion 30.886.220 48.247.269  48.886.453  48.882.327  48.876.003
Gastos de Administracion 44,776.830 44.826.830  39.826.830  39.826.830  39.826.830
Gastos de Ventas 4.910.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000
Total Fijos 80.573.050 98.234.099 93.873.283  93.869.157  93.862.833
Total Variables + Fijos 119.472.190 174.101.214 178.267.524 186.575.294 195.889.878

PUNTO EQUILIBRIO ECONOMICO

Costos y Gastos Fijos

- 106.800.663 129.166.936 123.872.494 123.812.695 123.752.144

Tasa de Contribucion
PARTICIPACION EQUILIBRIO FRENTE A VENTAS PROYECTADAS

67% 41% 36% 32% 29%

7.6.3.5. Estado de flujo de efectivo.

En la tabla a continuacion se evidencia que para los 5 afios proyectados para la empresa
Ecovida, su flujo de caja positivo y sea aumento; esto hace que el proyecto sea viable desde el
punto de vista del flujo de caja generado, toda vez que es la generacion interna de recaudo sea

representada en efectivo.
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2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

INGRESOS
RECAUDOS DE CARTERA 151.008.000 305.448.000 339.081.600 372.989.760 411.019.615
INGRESOS NO
OPERACIONALES 0 0 0 0 0
APORTES SOCIOS 85.000.000
FINANCIACION INICIAL 124.058.468

SUBTOTAL INGRESOS 360.066.468 305.448.000 339.081.600 372.989.760 411.019.615
EGRESOS
PAGOS A PROVEEDORES 38.713.488  72.700.727  79.453.656  87.385.182  96.302.313
NOMINA 26.806.401  35.948.801 35.948.801 35.948.801  35.948.801
APORTES PARAFISCALES 10.015.979  11.282.767 11.527.061 11.527.061 11.527.061
PRESTACIONES SOCIALES 2.427.145 7.188.477 8.530.025 8.530.025 8.530.025
SERVICIOS PERSONALES Y
CONTATOS 2.726.570 2.726.570 2.726.570 2.726.570 2.726.570
HONORARIOS Y COMISIONES 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000
OTROS COSTOS FABRICACION 8.481.000 8.481.000 8.481.000 8.481.000 8.481.000
OTROS GASTOS
ADMINISTRACION 3.881.470 6.550.884 9.010.617 8.766.323 8.766.323
PAGO PREOPERATIVOS 10.000.000
AMORTIZAC. OBLIGACION
FINANCIERAS 24.811.694 24.811.694 24.811.694 24.811.694 24.811.694
PAGO DE IMPUESTOS I.V.A. 0 0 0 0 0
PAGO DE IMPUESTOS R.E.L.F. 1.772.507 2.775.591 3.010.220 3.210.714 3.437.456
PAGO DE IMPUESTOS RENTA 0 8.904.105 39.176.692  47.459.044  55.346.154
PAGO IMPTO INDUSTRIAY
COMERCIO 739.200 1.689.600 2.048.640 2.253.504 2.482.432
ADQUISICION PROP. PLANTA'Y
EQUIPO 193.740.330 0 0 0 0

SUBTOTAL EGRESOS 329.065.782 188.010.217 229.674.976 246.049.918 263.309.829
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 31.000.685 117.437.783 109.406.624 126.939.842 147.709.786
DISPONIBLE INICIAL 0 31.000.685 148.438.469 257.845.092 384.784.934
DISPONIBLE FINAL 31.000.685 148.438.469 257.845.092 384.784.934 532.494.720

7.6.3.6. Estado de resultados.
De acuerdo al estado de resultados proyectado a cinco afios para Ecovida, se evidencia un
crecimiento en las utilidades después de descontar los impuestos, que representa la absorcion de

costos y gastos por las ventas del producto, por tal motivo la empresa se considera viable,
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generando excedentes que permitiran dar continuidad a la innovacién que permitan satisfacer a los

clientes y fidelizarlos. En la siguiente tabla se presenta el estado de situacién financiera proyectada

a 5 afos.

Tabla 56. Estado de resultados para la empresa Ecovida, proyecta a 5 afios

ANOS 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
VENTAS 158.400.000 316.800.000 348.480.000 383.328.000 422.427.456
COSTO DE VENTAS -68.780.633 -122.195.121 -131.187.004 -139.285.584 -148.365.417
UTILIDAD BRUTA 89.619.367 194.604.879 217.292.996 244.042.416 274.062.039
- GASTOS OPERACION

ADMINISTRACION -44.776.830 -44.826.830 -39.826.830 -39.826.830 -39.826.830
VENTAS -5.860.400  -7.060.800 -7.250.880 -7.459.968 -7.694.565
UTILIDAD OPERACIONAL 38.982.137 142.717.249 170.215.286 196.755.618 226.540.644
UTILIDAD ANTES IMPTQOS. 38.982.137 142.717.249 170.215.286 196.755.618 226.540.644
- IMPUESTO RENTA -12.864.105 -47.096.692 -56.171.044 -64.929.354 -74.758.413
UTILIDAD NETA 26.118.032  95.620.557 114.044.241 131.826.264 151.782.232
- RESERVAS -2.611.803  -9.562.056  -11.404.424 -13.182.626 -15.178.223
UTILIDAD DEL PERIODO 23.506.229  86.058.501 102.639.817 118.643.637 136.604.008

7.6.3.7. Estado de situacion financiera.

En la siguiente tabla, en el estado de situacién financiera se observa un incremento afio tras

afio en el efectivo; esto se debe a que las ventas son en un 80% contado y un 20% con un maximo

a 30 dias; ademas también al incremento en ventas proyectado en el area de marketing. Los activos

fijos componen en alto grado el activo, primordialmente por el valor de terreno, instalaciones,

magquinaria y equipos para el funcionamiento y liderazgo del emprendimiento.
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En el pasivo no se evidencia valores en el IVA, dado a que el articulo 424 del estatuto

tributario se excluye a este tipo de productos. En el pasivo financiero, se observa una reduccion

debido a que existe el flujo de efectivo para dar cumplimiento a la obligacién (inversion inicial),

pactada a 5 afos.

La Utilidad del Ejercicio genera aumento permanente en los Resultados Acumulados,

debido a que por el momento no se tiene estipulado realizar reparto de excedentes, ya que de

acuerdo a los estatutos de la sociedad (SAS) que se encuentra por establecer no se ha determinara

si estos valores se van reinvertir y por lo tanto el grupo de patrimonio se incrementa durante los

cinco anos.

Tabla 57. Estado de situacién financiera para la empresa Ecovida

ACTIVOS 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

DISPONIBLE 31.000.685 148.438.469 257.845.092 384.784.934 532.494.720

DEUDORES Clientes 3.432.000 6.864.000 7.550.400 8.305.440 9.152.595
Retenciones 3.960.000 7.920.000 8.712.000 9.583.200 10.560.686

INVENTARIOS Materia Prima 2.025.135  3.079.308  3.387.239  3.725.963  4.106.011
Producto Terminado 3.261.550 5.171.025 5478956  5.817.680  6.197.728

INVERSIONES

P.P. Y EQUIPO Terrenos 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
Construcciones y Edificaciones 76.026.830 76.026.830 76.026.830 76.026.830  76.026.830
Magquinaria y Equipo 58.713.500 58.713.500 58.713.500 58.713.500 58.713.500
Equipos Oficina 2.000.000  2.000.000  2.000.000  2.000.000  2.000.000
Equipos Computacién y
Comunicacion 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Flota y Equipos Transporte 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Depreciacion Acumulada -11.360.576 -24.633.268 -37.905.959 -51.178.651 -64.451.342

DIFERIDOS Cargos Diferidos 5.000.000 0 0 0 0

TOTAL

ACTIVOS 231.059.124 340.579.864 438.808.058 554.778.895 691.800.727
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PASIVOS
OBLIGACIONES
FINANCIERAS 99.246.774 74.435.081 49.623.387 24.811.694 0
PROVEEDORES 835.161 1.218.060 1.326.027 1.458.630 1.607.520
ACREEDORES Gastos Causados 2.669.414 5.129.147 4.884.853 4.884.853 4.884.853
Retenciones 180.891 264.799 280.180 299.072 320.283
Socios 0 0 0 0 0
IMPUESTOS IVA 0 0 0 0 0
Renta 12.864.105 47.096.692 56.171.044 64.929.354 74.758.413
Industria y Comercio y Otros 211.200 422.400 464.640 511.104 563.237
OBLIGACIONES LABORALES 3.933.548  5275.096  5.275.096  5.275.096  5.275.096
E(A)sTlﬁ/lbs 119.941.092 133.841.275 118.025.227 102.169.801  87.409.401
PATRIMONIO
CAPITAL 85.000.000 85.000.000 85.000.000 85.000.000  85.000.000
RESERVAS 2.611.803 12.173.859 23.578.283 36.760.909 51.939.133
RESULTADOS Acumuladas 0 23506.229 109.564.730 212.204.548 330.848.185
Del Periodo 23.506.229 86.058.501 102.639.817 118.643.637 136.604.008
TOTAL PATRIMONIO 111.118.032 206.738.589 320.782.831 452.609.094 604.391.326
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 231.059.124 340.579.864 438.808.058 554.778.895 691.800.727

7.6.3.8. Evaluacion econdmica

En la siguiente tabla se evidencia una TIR para los primeros 5 afios es de 50,82%, es decir

que el proyecto es viable. Que ademas estd mas de 20 puntos porcentuales por encima de la TO

(tasa de oportunidad).

El Valor Presente Neto, también propone una viabilidad del proyecto con un valor de

131.884.351, esto significa que generara el proyecto una vez descontado el costo de oportunidad

y la inversion inicial.

Con respecto a la relacion beneficio/costo que esta en 2,55 veces la inversion inicial.
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ITEM VALOR UNIDAD
Tasa interna de retorno 50,82% Anual
Tasa de oportunidad 30,00% Anual
Valor presente ingresos 216.884.351 Pesos
Valor presente neto 131.884.351 Pesos
Relacion beneficio/costo 2,55 Veces

7.6.3.9. Sensibilidad.

Dentro de los tres panoramas de sensibilidad, lo que genera que la TIR mas se desplome,

es la caida de los precios, por lo tanto las estrategias que se puede plantear desde el punto de vista

en la puesta en marcha del negocio es que hay sensibilidad en los precios, por lo tanto no se puede

negociar los precios indiscriminadamente.

Tabla 59. Tabla de tres panoramas de sensibilidad para la empresa Ecovida

Reduccién Incremento
Situacién Reducciéon del  del 10% de del 10% en unidad
actual 10% del precio las unidades costos y
a vender gastos fijos
Tasa interna de retorno 50,82% 38,13% 41,36% 49,97% Anual
Valor presente neto 131.884.351 49.620.150 70.032.125 126.5876373 Pesos
Relacion beneficio/costo 2,90 1,58 1,81 2,71 Veces

7.6.3.10. Indicadores financieros.

Los indicadores financieros se evaluaran cada afio (al mes 12) los cuales segun el

emprendedor del éxito de (Alcaraz, 2011) se evaltan tres indicadores de liquidez, un indicador de

endeudamiento y 3 indicadores de rentabilidad. A continuacion se presentan la tabla con los

indicadores financieros para la empresa Ecovida.
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Tabla 60. Indicadores financieros

Indice Calculo Unidad 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
Liquidez
Razén Activo
- corriente/Pasivo Pesos 2,11 2,89 4,14 5,33 6,44
corriente corriente
Activo corriente -
Prueba acida inventarios/Pasivo  Pesos 1,86 2,75 4,01 5,21 6,32
corriente
Capital de Activo corriente -
trabajo pasivo corriente $ 22.985.052 112.066.607 214.571.847 334.859.109 475.102.338
Endeudamiento
Total
Endeudamiento pasivos/Total % 51,91% 39,30% 26,90% 18,42% 12,64%
activos
Rentabilidad
Margen Utilidad
operacional de  operacional/Ventas % 24,61% 45,05% 48,85% 51,33% 53,63%
utilidad netas
Margen neto de Utilidad
Utilidad neta/Ventas netas % 16,49% 30,18% 32,73% 34,39% 35,93%
Rendimiento Utilidad % 23,50% 46,25% 35,55% 29,13% 25,11%

del Patrimonio

neta/Patrimonio

7.6.3.11. Analisis de los indicadores.

Todos los indicadores de liquidez tienen una tendencia al aumento, esto quiere decir que
conforme avanza el proyecto y el cumplimiento de las metas propuestas, los factores de liquidez
mejoran afio tras afo.

Liquidez:

e Capital de trabajo: se observa que conforme avance el proyecto su flujo de caja sera mas
robusto con una tendencia al crecimiento durante los cinco afios proyectados.

e Razon corriente y prueba acida: aunque se puede observar que los valores estan por encima

de 1, su valor més alto al quinto afio 6,44. Indicando que la empresa tendria liquidez para
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afrontar sus deudas a corto plazo pero dichas deudas deben ser ajustadas y cautelosas para

evitar que la empresa quede sin solvencia.

En cuanto al endeudamiento se puede observar que el primer afio es del 51,91%
basicamente por el apalancamiento en la financiacion inicial para la puesta en marcha de la
empresa, que afio a afio va disminuyendo con forme se amortice dicha financiacion, que al quinto

afo se observa un indicador de endeudamiento del 12,64%.

Se observa que los indicadores de rentabilidad margen operacién de utilidad y margen neto
de utilidad tienen una tendencia al aumento, esto se explica que afio tras afio y conforme al
cumplimiento de los objetivos propuestos por la empresa se cumplan en cuanto aumento de los
volimenes de ventas y manteniendo controlados los factores de produccion y operacion, estos se
veran reflejados en un aumento en la rentabilidad de la misma.

e Margen Operacional de utilidad: este margen es el porcentaje de la venta que queda luego de
descontar los costos y los gastos de operacion. Este va en aumento, lo que evidencia mejoras
en la operacion hasta en un 53,63%.

e Margen Neto de utilidad: este margen es el porcentaje de la venta que queda después de
descontar los costos, los gastos de operacién, de financiacion y los impuestos. Pasando del
16,49% al 35,93% del afio 1 al afio 5, indicando mayor generacion para los propietarios.

e Rendimientos del patrimonio: el rendimiento inicial se ve mejorado al segundo afio, debido al
incremento en las ventas que genera mayores utilidades; a partir del afio tres se observa
tendencia a la baja de esta rentabilidad debido a que, al no efectuarse distribucion de las

utilidades, el patrimonio es cada vez mayor y las utilidades no crecen al mismo ritmo,



181

generando esta tendencia. Lo anterior indica que debe utilizarse los excedentes de tesoreria

para una politica de distribucion de utilidades que nivele los comportamientos.
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8. CONCLUSIONES

A través de la revision de literatura cientifica de la materia prima base del producto Ecovida
hoja se puede concluir que la tierra diatomeas, aparte de ser un producto versatil para multiples
usos, se puede convertir en un producto estratégico para la agricultura, en especial la organica o la
amigable con el medio ambiente; producto se podria utilizar como alternativa ecolégica para el
control de insectos y hongos convencionales en la agricultura, sin dejar de lado sus cualidades

nutricionales.

El presente proyecto se podria considerar de innovacién no solo por el proceso de
fabricacion del producto Ecovida hoja y sus multiples usos; sino, porque de acuerdo a la literatura
cientifica también se puede evidenciar la falta de investigacion de la tierra diatomeas en general y

aun mas en las ciencias agricolas-productivas.

En la elaboracion del modelo CANVAS, se observa dentro de su propuesta de valor el
desarrollo de un plan de negocios, donde lo mas relevante es satisfacer la necesidad y tendencia
del uso de productos organicos en la agricultura con amplio rango de accion y efectividad
productiva, siendo responsables con el medio ambiente y a la vez parte de una agronomia ecoldgica

de produccion de alimentos mas saludables tanto para el consumidor como para productor.

A través de la matriz FODA se realizo un diagnostico, que permitio tener un panorama
general del proyecto; que luego de realizar el estudio de mercado, se pudo confirmar las

preferencias de los posibles consumidores.
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Por medio de una encuesta se analizé el mercado de acuerdo a la percepciéon de los
agricultores del Municipio de Patia frente al nuevo producto “Ecovida hoja”, de esta forma se
observo que el 80% de la comunidad encuestada habia realizado alguna aplicacion foliar para el
control de plagas o enfermedades y que el 72,2% acostumbraba a fertilizar foliarmente. De igual
forma se encontro que el 96,9% gasta como minimo 3 timbos al afio en aplicaciones foliares en
sus cultivos; adicionalmente el 100% de los encuestados no conocian productos que tuvieran
relacion con algas diatomeas, y que este mismo porcentaje estarian interesados en un producto asi.
Quedando en evidencia el potencial de aplicacion que podria tener en el mercado un producto

como el propuesto por la empresa Ecovida.

Otro aspecto es el disefio de la estructura técnica productiva y organizacional de la empresa,
por medio del cual se pudo establecer unas metas mensuales a corto, mediano y largo plazo de 4,
6 y 8 toneladas respectivamente, como también el volumen por unidad producidas por mes. En
consecuencia se obtuvo una planeacion de actividades, disefio, construccién y distribucion de las
areas de produccion en la planta. También se desarroll6 un organigrama el cual permitié definir
los cargos y personal necesario con su respectiva descripcién, salarios, manual de funciones,

proceso de reclutamiento y seleccion del mismo.

Por medio de la metodologia del libro “El Presupuesto una herramienta para la Planeacion,
la Gestion y el Control Gerencial” de Ricardo Astudillo & Carlos Duque con su
aplicativo’PROYECTAR MIPYMES”, y usando el valor minimo de venta segun las politicas de
precios) se determind la estructura financiera proyectada a 5 afios, llegando a un Punto de

equilibrio del 29% sobre el valor de ventas proyectado y un estado de flujos de efectivo disponible
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final de alrededor 532.494.720 de pesos. De igual forma el estado de resultados y el estado de
situacion financiera también arrojaron movimientos positivos segun el volumen de venta

proyectado dentro de los 5 primeros afios.

En la evaluacion econdmica se observa una TIR del 50,82% con una relacion beneficio
costo de 2,55 veces es decir que hay un retorno de 2,55 veces el valor de los costos iniciales de
instalacion y funcionamiento. De igual manera se puede observar un comportamiento positivo en
los 7 (siete) indicadores financieros. Mostrandose qué; manteniendo los volumenes de ventas
proyectado al precio minimo de venta propuesto (politica de precios); se traducird en un

crecimiento solido y sostenible con utilidades afio tras afio para la empresa Ecovida.

En el andlisis de sensibilidad en tres panoramas empresariales diferentes para la empresa
Ecovida arrojo; que la situacién que mas afecta a la TIR es la caida de precios, de esta forma se
debe tener cuidado al momento de realizar negociaciones de precios por debajo de la politica de
valores establecidos (politica de precios). Y el analisis de los indicadores financieros donde se

pudo observar la viabilidad, que cada vez més interesante para la reinversion o innovacion.

Por lo anterior, se logra demostrar que la empresa Ecovida por medio de su producto
Ecovida Hoja es un proyecto de emprendimiento innovador, viable y factible de desarrollar;
demostrando los beneficios econdmicos, ambientales, agricola-productivo que brinda un producto
desde la gestacion de una idea de innovacion en base a una materia prima llamada tierra diatomea,
en un plan de negocio con probabilidad de expansion y diversificacion a nivel nacional a largo

plazo.
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ANEXOS

Anexo A. Modelo de la Encuesta

CUALES ES LA PERCEPCION DE LOS AGRICULTORES DEL MUNICIPIO DE

PATIA FRENTE AL USO DE UN NUEVO FERTILIZANTE ORGANICO MINERAL

FOLIAR

Obijetivo: Cudles es la percepcion de los productores frente al uso de un nuevo fertilizante foliar

en el Municipio de Patia Departamento del Cauca.

Buenos dias mi nombre es __Edgar Saul Mera Yusty _ seria tan amable de prestarme 5 minutos

para realizarle unas preguntas referentes a un estudio de factores de mercado frente a un nuevo

fertilizante.

1. ¢Usted tiene cultivos de largo plazo?
Si No
2. ¢Qué tipo de cultivos tiene?*
Café Limon Cacao Cafa Otros.
3. ¢Enalgunos de sus cultivos ha tenido problemas de
plagas y enfermedades el Gltimo afio?
Si no
4. ¢Ha fumigado para controlar estas plagas y
enfermedades?
Si no
5. ¢Con que fumiga sus cultivos?*
Quimico organico Ambas No aplica
6. ¢(Para fertilizar usted fumiga?
Si no Algunas veces
7. ¢Donde generalmente compra estos insumos?*
Almacén ganadero
Agro — gan
Deposito campesino
Cooperativa de caficultores
Agro hacienda
Deposito sur
8. ¢Cuantos le gusta comprar en estos lugares?*
Mejor precio  Buena intencion  Facilidad de pago
9. ¢Cuéntas veces fumiga sus cultivos al afio?
Dela3 ded4a6 7a9 masde9 Ninguna
10. ¢Cuéantos timbos de 200lts gasta en cada
fumigacion?
Dela3 ded4 a6 de7a9 masde9 Ninguna
11. ;Conoce usted algin producto en el mercado que
contenga alga diatomeas?
Si No

12. ¢Esconsciente que la agricultura necesita productos
organicos?
Si No
13. ¢Estaria usted interesado en un fertilizante organico
que le ayude a controlar plagas, enfermedades y
mejorar la calidad?
Si No
14. (Cuéanto estaria dispuesto a pagar por kg de un
producto asi, entendiendo que 3 kg se recomienda

por timbo?
Entre 5000 a entre 6000 a entre 8000 vy
6000 8000 10000

INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

Nombres

Edad
20a30 30a40 40a50 50a60 Masde60
Teléfono
Género:
Mujer Hombre
Vereda
*maltiple respuesta
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Equipos # caracteristicas Precio Porcentaje
Molino de martillo 1  MMQ 16, (32 martillos)
kg/h marca 20.000.000 34,06%
MAQUINOVA
Cernidor con criba 400 1 Modelo 2YZS1548 de
dos  capas, marca 9.000.000 15,33%
JOYAL.
Secador de diatomeas 1  Horno secador pequefio
de tambor rotativo con 25.000.000 42,58%
capacidad de 2 ton/h
Bomba estacionaria 1 6,5hp 1000000 1,70%
Carretilla — zorra 3 4 ruedas 300kg 350000 0,60%
Estufa industrial 3 boquillas a gas 650000 1,11%
Balanza eléctrica de brazo 1  Hasta 200kg de brazo 220000 0,37%
Balanza eléctrica manual 1 Hasta 5kg 30000 0,05%
Selladora — térmica  semi- 1 p, yoqa) 110v 1100000  1,87%
industrial
Selladora de costales manual 1  Marca Sewing 500000 0,85%
Medidor de pH 1 Tipo lapiz 50000 0,09%
Medidor de temperatura Manual, . Infrarrojo, 130000 0,22%
marca etekciti
Total equipos 58030000 98,84%
Herramientas
Mascara con filtro de carbono 3 Antigases 35000 0,06%
Gorro desechable 1  Cofia, paquete 500 unid. 100000 0,17%
Overol 3 antiestatico 60000 0,10%
Botas Toper 3 De proteccion industrial 75000 0,26%
Pala cuadrada 2  #4, marca colima 18500 0,03%
Guantes para el calor 3  De doble capa. 150000 0,13%
Gafas 3 Monogafa industrial de 5, 0,03%
proteccion
Escoba 2 5000 0,01%
Recogedor 2 5000 0,01%
Mesa 2 Rimax 55000 0,09%
Buggy 1 Carreta 150000 0,26%
Estribas 10 De madera 15000 0,03%
Total herramientas 653500 1,16%
Total equipos y herramientas 58713500 100,00%
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Construccion

Explicacion Actividad Unidad | cantidad Valor Sub total | Total
DESCAPOTADO 900.000
Se contratara al contrato (descapotado
y aplanado) Maguina Horas 6 |150.000 900.000
De una dimensién de 20*20, con una
altura de 3 metros y estructura interna
de cuatro varilla de %2 COLUMNA ) 4.331.000
Se disponen una columna cada 3
metros. Para un total de 6 columnas Columna
por pared lateral Pared laterales S 12
Unidad
Se usan 4 varillas 1/2 por columna varilla *3m 48 |19.000 912.000
Se usan 2 bultos por columna Cemento Bulto 24 | 25.000 600.000 _
Unidad
Se toma 4 tablas por columna Madera *3m 44 | 12.000 528.000
Se dispone una columna cada 2,5
metros y también a cada lado de la Pared culata Columna
puerta principal frontal y posterior | s 10 _
Unidad
Se usan 4 varillas 1/2 por columna varilla *3m 40 |19.000 760.000 _
Se usan 2 bultos por columna Cemento Bulto 20 |25.000 500.000
Unidad
Se toma 4 tablas por columna Madera *3m 40 |12.000 480.000 _
Se colocaran 3 columnas sobre la linea
central de la construccion. Techo a dos Columna
aguas. Para techo S 3 - _
Unidad
Se usan 4 varillas 1/2 por columna varilla *3m 14 |19.000 266.000
Se usan 3 bultos por columna Cemento Bulto 9 |25.000 225.000
Unidad
Se toma 4 tablas por columna Madera *3m 5 112.000 60.000 _
Es la viga la cual sientan las columnas,
se colocaran estructura interna de 4
varillas de %2 VIGAS DE PISO 5.522.000
Varillas pared Unidad
frontal *3m 14 |19.000 266.000 _
Varillas pared Unidad
posterior *3m 14 ]19.000 266.000 _
Varilla paredes Unidad
laterales *3m 40 [19.000 760.000
2,5 bultos de cemento por metro lineal | Cemento Bulto 150 |25.000 3.750.000
Unidad
Se intentara reutilizar Madera *3m 40 |12.000 480.000
Es la viga donde finaliza la pared y la
columna. Es también donde se apoyara | VIGAS DE
el techo. AMARRE - 3.116.000
Varillas pared Unidad
frontal *3m 10 |19.000 190.000
Varillas pared Unidad
posterior *3m 14 |19.000 266.000
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Varilla paredes Unidad
laterales *3m 40 |19.000 760.000 _

1 bultos de cemento por metro lineal Cemento Bulto 60 | 25.000 1.500.000 |_

Unidad

Se intentara reutilizar Madera *3m 40 |10.000 400.000

La forma de pegado es tipo soga,

Macizo, para un perimetro de 60my

18m de divisiones y paredes * 3m de

alto. PARED mts2 234 6.600.000

Se toma 234 m2. Cantidad estandar 42

ladrillos por m2. (9828und) se cotiza

por millar (1000 und) Ladrillo Unidad 10 |600.000 6.000.000

Se toma de referencia 1 bulto por cada

10m2. Cemento Bulto 24 | 25.000 600.000 _
PISO 5.380.000

Para piso 1bulto por m2 Cemento Bulto 200 |25.000 5.000.000

Unidad

Amarrar piso, sin parrilla Varilla *3m 20 |19.000 380.000 _

Materiales para las labores de pared,

columnas y vigas pero por cantidad y

transporte se toman una cantidad

estandar dentro de las labores de OTROS

construccion MATERIALES 4.895.000
Varilla 3/8 kg 40 |10.800 432.000 )
Alambre de amarre | kg 30 |18.900 567.000 B

El cual tiene piedra y arena, usada para Volqueta

columnas, vigas y piso, Mixto da 4 1600.000 2.400.000

Para el pegado de ladrillos Volqueta

principalmente. Arena da 2 |600.000 1.200.000 | _

Led luz blanca Bombillos Unidad 8 |22.000 176.000 _

Se pide 12 cajas de 2 1/2 y 12 cajas de

2 pulgadas Clavos Caja 24 15.000 120.000

Para las paredes de la oficina. Por la

facilidad de moverla a gusto. La

o, S . .

presentacion es de 0,25 5,4_0 (1._35 pvcielo Unidad 54 45 400 2 451.600

m2). Se espera usar 54 m2 incluidos

materiales estructurales. _
HERRAMIENTA
S 740.000

De llanta anti pinchazos bugys 2 |150.000 300.000 _
picas 2 |16.000 32.000 )
martillo 2 |15.000 30.000
palendras 3 18.000 54.000
cerrucho 1 ]18.000 18.000

De cuero, para dotacion cada 15 dias | guantes 9 |8.000 72.000

Para dotacién cada semana tapabocas 12 |2.000 24.000
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Para dotacién cada semana gafas 12 | 7.500 90.000
baldes 12 |5.000 60.000
€ascos 4 ]15.000 60.000
MANO DE
OBRA
Se prevé que la obra se demore de 3 CONSTRUCCIO
meses N 17.370.000
El que recibe y manejara la obra Maestro Dias 90 |70.000 6.300.000
Vigila la obra y maneja el inventario
de materiales Interventor Dias 90 |33.000 2.970.000 |_
Pega y acarreo de materiales Ayudantes Dias 90 |40.000 3.600.000 |_
El de las mezclas y el encargado en los
momentos que le maestro no este Oficial Dias 90 |50.000 4.500.000
TECHO 6.685.800
Calibre 16. de un largo de 6 m. Perlines Unidad 30 |57.000 1.710.000 | _
Pintada color blanco de 1*3,60m.
Calibre 28. Zinc Unidad 60 |76.700 4.602.000
Largo de 6 m. Canales Unidad 7 |53.400 373.800
BANO 550.000
Sanitario
accesorios Unidad 1 1400.000 400.000
Lavamanos Unidad 1 ]100.000 100.000 _
Ducha Unidad 1 |50.000 50.000 B
INSTALACION
DE AGUA 1.925.500
Medidor 1 ]300.000 300.000 _
tuberfa de 1/2, 6 metro Tuberia 1 |100.000 100.000 _
de agua de pulgada Llaves 3 |8.500 25.500
de 2000 litros Tanque 3 |500.000 1.500.000 |_
INSTALACION
DE ENERGIA 2.700.000
Contador para 220 voltios Medidor 1 ]600.000 600.000
Se cotiza por punto de 110 voltios
100000 pesos con materiales. Puntos de 110v 17 |100.000 1.700.000 |_
Se cotiza por punto de 220 voltios con
materiales. Puntos de 220v 2 |200.000 400.000
PUERTAS 8.400.000
0,8 cm de ancho Para el bafio Unidad 1 ]400.000 400.000 _
Metalica de candado. De 0,8m. Trasera Unidad 2 1800.000 1.600.000
de tres metros corrediza Principal Unidad 1 |6.000.000 |6.000.000
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0,8 cm de ancho Oficina Unidad 400.000 400.000
se toma un 10% de imprevistos IMPREVISTOS 6.911.530
TOTAL 76.026.830

La anterior cotizacion se realizo en la empresa MILMUGA PATIA SAS ZOMAC

referenciada con el NIT. 901236453-5. Ubicada en la CRR 6 # 4-12 teléfonos:
8262051/3176652882.
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flv.__ ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20  TOTAL ANO

SALARIOS f 828.116  828.116  828.116  828.116  828.116  828.116  828.116 828.116  828.116  828.116  828.116  828.116 9.937.392
PRESTACIONES f 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 180.778 2.169.333
APORTES f 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 244.294 2.931.531
SERVICIOS PUBLICOS Y GAS f 492.000  492.000 492.000  492.000  492.000  492.000  492.000  492.000  492.000  492.000  492.000  492.000 5.904.000
FLETES Y ACARREOS f 179.000  179.000  179.000  179.000  179.000  179.000  179.000  179.000  179.000  179.000  179.000  179.000 2.148.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES  f 100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000 1.200.000
MATERIALES Y REPUESTOS v 100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000 1.200.000
DEPRECIACION f 0 806.058 806.058  806.058 806.058  806.058  806.058  806.058  806.058  806.058  806.058 0 8.060.576
TOTAL 2.124.188 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.930.246 2.124.188 33.550.832

MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS V 3.038.791 2.025.861 2.025.861 2.025.861 2.025.861 2.025.861 5.064.651 4.051.721 4.051.721 4.051.721 4.051.721 4.051.721 38.491.351
SUBTOTAL COSTOS PERIODO 5.162.979 4.956.106 4.956.106 4.956.106 4.956.106 4.956.106 7.994.897 6.981.967 6.981.967 6.981.967 6.981.967 6.175.909 72.042.182
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Anexo E. Comportamiento mensual de gastos de administracion y de ventas en pesos

Gastos de administracion fiv__ ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20  TOTAL ANO
SALARIOS f 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 19.200.000
PRESTACIONES f 349.280  349.280  349.280  349.280  349.280  349.280  349.280  349.280  349.280  349.280  349.280  349.280 4.191.360
APORTES f 472.000  472.000 472.000 472.000  472.000  472.000 472.000  472.000  472.000  472.000  472.000  472.000 5.664.000
HONORARIOS f 500.000  500.000  500.000  500.000  500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000  500.000 6.000.000
SEGUROS f 691.470 691.470
SERVICIOS PUBLICOS f 190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000 2.280.000
DEPRECIACION f 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 550.000
AMORTIZACION CARGOS DIFERIDOS (Preop)  f 416.667  416.667  416.667  416.667  416.667  416.667  416.667  416.667  416.667  416.667  416.667  416.667 5.000.000
OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION f 100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000  100.000 1.200.000
TOTAL 4.319.417 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 3.677.947 44.776.830
Gastos de ventas
OTROS SERVICIOS f 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 2.160.000
DEPRECIACION f 0 250.000 250.000 250.000  250.000  250.000  250.000  250.000  250.000  250.000  250.000  250.000 2.750.000
INDUSTRIA'Y COMERCIO v 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800  105.600  105.600  105.600  105.600  105.600  105.600 950.400
TOTAL 232.800  482.800  482.800  482.800  482.800  482.800  535.600  535.600  535.600  535.600  535.600  535.600 5.860.400
TOTAL _ 4552217 4.160.747 4.160.747 4.160.747 4.160.747 4.160.747 4.213.547 4.213.547 4.213.547 4.213.547 4.213.547 4.213.547 50.637.230




