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Resumen

La siguiente investigacion se orienta en el estudio del sector agricola colombiano y su
impacto en el PIB, en poder analizar y entender las tendencias agroexportadoras. El presente
trabajo tiene como objetivo estudiar a través de la perspectiva teorica y el anélisis bibliografico
los factores que determinan y posibilitan el éxito del consumo de los productos agricolas
mencionados hacia el mercado exterior. Las tendencias de consumo son un elemento importante
en la dindmica econémica de los paises, principalmente en la categoria de las exportaciones, en
el caso de Colombia que posee una amplia gama de productos agricolas poco convencionales la
buena interaccidén y comprensién de estas tendencias concederian grandes oportunidades para los
productores nacionales. Con la investigacion se permitié llegar a la conclusion de que los
productos agricolas, particularmente las frutas exoticas son altamente apetecidas en los mercados
extranjeros por tendencias de consumo saludables y su consumo se maximiza mediante la

agroindustria.

Palabras clave: Tendencias, Agroexportaciones, Consumo, Economia, Globalizacion

Abstract

The following research focuses on the study of the Colombian agricultural sector and its
impact on GDP, in order to analyze and understand agro-export trends. The present work aims to
study through the theoretical perspective and the bibliographic analysis the factors that determine
and make possible the success of the consumption of the mentioned agricultural products
towards the foreign market. Consumption trends are an important element in the economic
dynamics of the countries, mainly in the category of exports, in the case of Colombia, which has
a wide range of unconventional agricultural products, the good interaction and understanding of
these trends would grant great opportunities for national producers. The research allowed us to
conclude that agricultural products, particularly exotic fruits, are highly desired in foreign
markets due to healthy consumption trends and their consumption is maximized through

agribusiness.

Key Words: Trends, Agro-exports, Consumption, Economy, Globalization



Introduccion
Las exportaciones son un elemento esencial que compone el PIB, por lo cual es un factor a
tener en cuenta en el analisis macroeconémico de un pais. En el caso de Colombia el cual es un
pais en via de desarrollo, estas son una herramienta clave para alcanzar el progreso econémico.
Durante el proceso de apertura se destacaron las exportaciones por su importante papel al igual
que el de las fluctuaciones en la tasa de cambio, sin embargo, se presenta a su vez un alto grado

de demanda de productos importados por parte de los consumidores nacionales.

A nivel general se ha identificado que las exportaciones colombianas se han caracterizado
principalmente por la influencia de productos como lo son: petrdleo,carbon, cafe, azucar,oro,
cobre y ferroniquel.Los anteriores productos se comercializan siempre basados en precios fijos
determinados a partir de las fuerzas de la oferta y la demanda. Se incluyen los productos
energéticos (petroleo, carbon, gas, etc.) siendo estos los de mayor relevancia y peso en los
registros de exportaciones,por otro lado se encuentran los metales industriales (cobre, zinc,
niquel, etc), los metales preciosos (oro y plata) y productos agricolas (trigo, maiz, soya, cafe y
ganado)(Ramoni & Merli, 2016)

Colombia es un pais con una riqueza natural muy amplia la cual permite desarrollar
actividades agricolas con relativa facilidad, aunque la situacion del sector agricola es diversa,
debido a que sus mayores ventajas se encuentran en sectores como el café, azucar, o las flores
ademas de tener ciertas desventajas en la produccién de granos y aceites. Sin embargo el pais no
puede producir eficientemente todos los bienes agricolas, por lo cual normalmente se tiende a
reducir e incluso a eliminar la produccion de algunos de ellos, perdiendo asi posibilidades de
participacion en los mercados extranjeros (Echavarria, 2016). Después de las ventas generadas
por las exportaciones tradicionales agricolas durante el afio 2000 se establecié por medio de un
Acuerdo de Competitividad de Productos Hortofruticolas (ACPH) se daria prioridad a fortalecer
las ventas de productos con altas oportunidades en los mercados extranjeros, de estos productos
se enfatiza en el La pitahaya, banano bocadillo, tomate de arbol, mango, granadilla y la uchuva
(Espinal, Martinez, & Ortiz, 2005). La mayoria de estos productos en la actualidad presentan un
comportamiento favorable en materia de participacion y competitividad a nivel mundial,
llegandose a considerar como productos potenciales debido a que se cuentan con indices de

crecimiento y participacion positivos.



1. Antecedentes
A continuacion, se exponen las diferentes investigaciones realizadas alrededor del tdpico
escogido; analizando a profundidad cual ha sido el impacto econdmico en el mercado nacional y
extranjero. Las investigaciones citadas son recientes y sirven como introduccion al objetivo

principal de este trabajo.

Dentro del contexto nacional el Sector Agricola Colombiano se ha convertido en un pilar de
desarrollo econémico y social fundamental para la evolucion y sostenimiento del pais, porque
ademas de ser uno de los encargados de garantizar el abastecimiento alimentario del mercado
nacional - bajo una perspectiva de globalizacion- este sector ha ayudado al posicionamiento
econdbmico de Colombia en el extranjero, en materia de competitividad. EIl anterior
posicionamiento ha sido resultado de reformas y acuerdos politicos y sociales llevados a cabo
por diferentes gobernantes. Para la época de 1980 el escenario agroecondmico que se Vvivia era
muy distinto al actual, esto como resultado de diferentes factores tales como el narcotréfico,
corrupcion y las actividades guerrilleras; siendo este Gltimo el mas impactante frente al
desarrollo agroecondmico .Segun (Junguito, Perfetti, & Becerra, 2014) para los afios 1990-
2003 se presentd una disminucion en los recursos asignados hacia el sector agricola, esta caida se
presentod desde mediados de los afios 90 y se mantuvo durante ciertos afios, dicha disminucion
fue percibida porque el porcentaje del presupuesto nacional que deberia ser destinado al
desarrollo del sector agricola fue afectado por la necesidad de reforzar la presencia militar en las
zonas rurales expuestas a conflictos. Son muchos los argumentos explicativos existentes a esta
situacion de reasignacion presupuestal pero el mas representativo se atribuye a las actividades
guerrilleras, porque al existir un contexto de inseguridad la incertidumbre de los inversionistas
tiende a crecer, generando que retiren su dinero del sector. Para compensar el Gobierno invierte
en proteccion y no en fomento a la produccion del campo lo que genera debilidad al crecimiento
de la economia como consecuencia, pero a su vez procura la supervision del territorio nacional y
la proteccion de sus habitantes.

La anterior situacion trajo consigo la disminucion de la competitividad agroexportadora frente
a los paises de la region y el mundo, por esta razon Colombia se ha visto en la necesidad de
fortalecer su fuerza productiva agricola con productos protagonistas en tendencias gastronémicas
y medicinales tales como: maracuya, tilapia, cannabis (medicinal), granadilla, ardndanos, cacao,

champifiones, orquideas y aguacate Hass (entre otros). Estos productos son de alta demanda en



los mercados extranjeros ya que resultan altamente apetecidos por su calidad y beneficios, lo
mismo opinan (Alarcén, Garcia, Gonzalez, & Valencia, 2018) en sus estudios, proyecciones y
opiniones de habitantes del campo donde afirman que el postconflicto ha generado una
perspectiva optimista dentro del sector agricola frente a la que se tenia décadas atras.

Estos nuevos contextos han permitido que este rubro econémico participe activamente dentro
del ciclo econdmico mundial que se ha venido desarrollando desde el siglo XIX y que se asent6
en el siglo XX; dicho fendmeno al cual se le conoce como globalizacion, generé un gran cambio
en el ritmo de la economia mundial y ha facilitado la interaccion comercial entre paises segun su
capacidad productiva y especializacién, segun (Mufioz et al.,2017) la Globalizacion asigno
“papeles” o roles a cada pais en funcion de sus fortalezas llegando a lo que actualmente
conocemos como especializacion productiva en donde los paises escogen un factor productivo
como énfasis segun sus destrezas; de acuerdo con esto para el caso de Colombia, una de sus
ventajas competitivas es la calidad de la tierra, variedad de los climas y calidad para la siembra;
gracias a estos factores se pudo alcanzar resultados considerables y positivos dentro del mercado
agroindustrial extranjero.

De los primeros Acuerdos en pro del restablecimiento y disminucion de la incertidumbre y
conflicto que se vivia en el agro fue el denominado PLAN COLOMBIA, con el que se realizd
cierto grado de cooperacion entre el gobierno colombiano y el de Estados Unidos, en donde se
tenia entre sus objetivos fortalecer las fuerzas militares en las zonas afectadas por el conflicto,
impulsar alternativas de desarrollo y erradicar los cultivos ilicitos que afectaban negativamente e
impedian el desarrollo de la siembra agricola. De acuerdo con (C. Avila, De los Rios, & Martin,
2018) las medidas que se emplearon se realizaron con la intencién de recuperar terrenos
potenciales para la siembra, los cuales serian destinados al cultivo de productos altamente
demandados en el exterior; de haberse cumplido lo aquellos propositos y bajo una perspectiva
de competitividad econdmica, la nacién podria transformar la riqueza natural para convertirla en
rigueza material y en capital productivo. Lo anterior, automaticamente conlleva al impulso,
innovacidn, desarrollo y posicionamiento nacional y extranjero de productos agricolas. En ese
orden de pensamientos, (Alarcon et al., 2018) concluyd que los modelos productivos
agroindustriales venian siendo afectados por el conflicto armado en muchos aspectos como la
consecucion de las materias primas, el transporte y el bienestar de los trabajadores, porque

ademas de la interrupcion en la adquisicion de las materias primas para el consumo nacional y de



exportacion, habia también impedimentos en la accesibilidad de los medios de transporte. Por
este motivo se generaban pérdidas econdmicas tanto para las empresas como para los
agricultores; de tal forma que una vez firmado el acuerdo de la Paz con las FARC se estipul6 la
creacion de la reforma territorial a la cual se le conoce como “Reforma Rural Integrada” (RRI),
con la que se pretendio dignificar la vida en el campo y ofrecer mejores oportunidades a los
campesinos, disminuyendo situaciones de precariedad y deficiencia ambiental, para asi
fortalecer el desarrollo entre las regiones del pais. Los posibles resultados de los anteriores
estudios resaltan la importancia de fue fortalecer los componentes que conforman la
agroindustria, abarcar todos los aspectos econdémicos y sociales; es decir, que la redistribucién de
las tierras y la interaccién con el campesino fuesen de calidad y beneficio para los mismos de
acuerdo con (Salas, 2016).



2. Problema de Investigacién

2.1 Planteamiento del problema

El sector agricola tiene como principales dependientes a la tierra y al campesino; su
desempefio representa un rubro significativo e importante dentro de la composicién del PIB
colombiano, sin embargo, en las Gltimas décadas el desarrollo del pais se ha visto afectado por
diversos problemas de orden social, cultural y econémico que frenaban su desempefio debido al
riesgo tan alto que significaba invertir en el sector. Gracias a la firma del Acuerdo de la Paz con
las FARC en el afio 2016, bajo el mandato del expresidente Juan Manuel Santos, hoy en dia hay
una mayor participacion de inversores nacionales como extranjeros y la respuesta del sector se ha
visto reflejada en el Aumento % de participacién que tiene el sector agricola frente a la
construccion del PIB y el comportamiento de la Balanza Comercial; ademas, de que ha generado
mayor competitividad en materia de exportacion. Por lo tanto, los problemas de orden y
seguridad social que se vivian décadas atrds como consecuencia de la actividad de los ex
combatientes de las FARC tienen en la actualidad un excelente panorama para la inversion. Lo
que ha permitido un cambio de mentalidad, fortalecimiento, enfoques productivos, aperturas de
nuevos mercados, normas Yy subvenciones del gobierno para incentivar la produccion y
exportacion de los productos agricolas con el fin de responder oportunamente a la nueva

oportunidad de expansion econdmica agroexportadora.

2.2. Formulacion del problema
¢Cuales son las oportunidades de exportacion para el Aguacate Hass y la Uchuva dentro del

contexto del acuerdo de paz con las FARC en Colombia?



3. Objetivos
Objetivo general:

Analizar cuél ha sido el comportamiento en la vocacion exportadora para el Aguacate Hass y
la Uchuva después de la entrada en vigor del Acuerdo de Paz con las FARC en Colombia
durante el periodo (2015-2019).

Objetivos especificos:

e Identificar las tendencias de exportacion agricola durante el periodo de interés.

e Justificar como la firma del Acuerdo de Paz ha influido en la Produccion del Aguacate
Hass y la Uchuva.

e Determinar los factores que impulsan el comportamiento de las tendencias en los

productos seleccionados.



4. Justificacion

La razon existente en el desarrollo de esta investigacion reside en aportar informacion sobre
el impacto de la firma del Acuerdo de paz con las FARC en la economia colombiana,
identificando los beneficios econémicos que generan la exportacion de Aguacate Hass y la
Uchuva. Con el fin de brindar informacion relevante y actual de la situacion que enfrenta el

sector Agro exportador.

Bajo esta perspectiva y debido a las nuevas tendencias de agroexportacion el sector ha
modificado su perfil lo cual brinda mayores ventajas al agro frente a la penetracion de nuevos
mercados, el sector agricola se ha visto fuertemente afectado por las actividades ilegales de los
grupos armados, tanto los campesinos como los empresarios son fuertemente beneficiados por
los cambios socioculturales y economicos que trae consigo la firma de un acuerdo de paz.
Debido a esto se ha evidenciado estudios que resaltan la importancia del rol que desempefian las
mujeres dentro del proceso de transformacion hacia la paz y dentro del mismo sector agricola;
en donde se evalua la importancia de reemplazar las actividades ilicitas y transformarlas en
oportunidades econdmicas legales; todo este proceso llevado a cabo por medio de la formacion y
fortalecimiento de las mujeres participantes en el conflicto (Idler, 2019). En este contexto existen
varias investigaciones sobre el rol que desempefian las mujeres y como la reparacion de las
victimas debe venir acompafiado de herramientas que velen por la mejoria de los dafos
psicolégicos causados en los participantes, no solo se trata de un apoyo econdémico sino que
también se debe velar por un apoyo psicologico que permita sembrar en la mente de las
comunidades, nuevas estrategias de intercambio economico nacional y extranjero que impulsen
la economia y permitan cubrir sus necesidades (Firchow, 2017). Hoy en dia el sector agricola
desempefia un rol importante en el mercado nacional e internacional. Analizando el sector
agroexportador por medio de su recorrido de mas de 2 décadas se ha venido incrementado su

representacion dentro de la contribucién a la generacion de empleos directos.

La Falta de valor agregado en los productos de agroexportacion se ha generado por la falta de
capacitacion gubernamental hacia los campesinos y empresarios, aunque se debe resaltar que se
han implementado programas de apoyo por medio de subsidios al sector; dichos subsidios

ayudan a incrementar los precios del producto en el corto y largo plazo pero es fundamental que



las politicas gubernamentales vayan alineadas con el objetivo de los subsidios (Castiblanco,
Moreno, & Etter, 2015).

En base a esto el sector debe afrontar diversos retos y aplicar las mejores estrategias que le
permitan incursionar y competir con los mercados extranjeros haciendo énfasis en la calidad, la
logistica, los costos e implementacion tecnoldgica utilizada en la cadena de produccién, gracias a

la creacion de cllsteres y estrategias de agremiacion se ha podido disminuir la brecha existente.

Para el presente afio de acuerdo con el presidente del DANE manifestd que el cultivo ( area
sembrada) de aguacate y uchuva ha aumentado su participacién a nivel nacional, en donde la
uchuva reporté un mayor precio de venta por kilo, esto evidencia un entorno positivo para el
sector agroexportador porque afios atrés el escenario era muy diferente debido a que no existia
confianza para invertir en el sector ni un apoyo gubernamental fortalecido; sin embargo y pese a
lo anterior se ha demostrado que un portafolio de productos acorde a las tendencias del mercado
permiten y brindan la oportunidad que el sector compita y desarrolle estrategias adecuadas para

que los campesinos y empresarios puedan adoptar e implementar en pro de su competitividad.



5. Marco de Referencia

5.1 Marco Tedrico

Con base al tema propuesto se presentan a continuacion los conceptos que conforman las
variables claves, esto gracias a las diferentes investigaciones existentes sobre conflicto,
globalizacion y tendencias agroexportadoras; cabe anotar que son diferentes las construcciones
académicas encontradas tal como las posturas, conceptos y precursores; por lo tanto, se

resaltaron los de mayor importancia y relacién para con el trabajo en desarrollo.

5.1.1 Globalizacién y tendencias agroexportadoras

La globalizacion abarca muchos puntos de interaccion tales como lo son el cultural,
tecnoldgico y politico pero sobre todo el econdmico. De acuerdo con (Boisier, 2005) se puede
justificar también la apertura externa o Globalizacion de caracter casi obligatorio, en la cual los
paises entran en la necesidad de ofertar sus productos (bienes y servicios) en el mercado
internacional, escenario donde compiten unos con otros en direccion a dos pilares fundamentales
como lo son la Investigacion y el Desarrollo, estos a su vez trabajan a favor de la modernidad en
la produccidn. Bajo esta perspectiva son mayores los beneficios que se consiguen al incursionar
en el fendmeno, a esto (Preyer, 2016) afade que los participantes de la globalizacion no solo
crean redes de interrelaciones comerciales sino que estan construyendo zonas de interaccion

Social.

Bajo el analisis de (Fritscher, 2002) la Globalizacion se manifiesta a manera de procesos en
los modelos de produccion, la industria y las tendencias de consumo pero se debe verificar si
los parametros que aborda la Globalizacién son aplicables a la agricultura dado a que la
globalizacion econdmica se encamina a las “especificidades nacionales” o “especializacion
productiva” mientras que la agricultura se rige a los fendmenos naturales y la posicion geografica

de los territorios a los cuales el ser humano pueda acceder.

Una de las ventajas competitivas de Colombia es que cuenta con una amplia variedad
climatica y sus caracteristicas territoriales permiten la aplicacion de actividades agricolas de
manera 6ptima,(Acosta, Martinez, & Vasquez, 2016) menciona que la tendencia de monocultivo

permite aumentar el nivel de competitividad en relacién a un producto ya que la fuerza de
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produccion se centra en un solo objetivo pero a su vez deja pasar la oportunidad a nuevos
productos agricolas de participar en el mercado, adicionalmente a esto, él expone que en la
agricultura hay un alto nivel de dependencia a los elementos naturales como lo son la calidad de
los suelos, las estaciones y pisos térmicos que pueden facilitar u obstruir el desarrollo de la
actividad agricola. Los hallazgos del estudio anterior confirman lo que dice (Fritscher, 2002)
quien explica que el ser humano ha implementado la tecnologia en las semillas bajo la ideologia
de “revolucion verde” que consiste en potencializar las caracteristicas de todos aquellos insumos
agricolas para obtener mejores resultados en los cultivos que en su mayoria se destinan o
incorporan a la industria alimentaria, rompiendo asi los esquemas de incompatibilidad entre el
tradicionalismo en la agricultura y las nuevas tecnologias de modificacién genética para un
proposito econdémico respecto a la produccion y las exportaciones junto al bienestar del

consumidor con el acceso de una amplia gama de productos a su disposicion .

5.1.2 Conflicto armado
Se entiende como conflicto Armado a aquel que se lleva a cabo dentro de un mismo territorio

entre sus fuerzas Armadas y Fuerzas armadas disidentes o grupos armados organizados que

ejercen control sobre una determinada poblacidon.

En un pais en desarrollo las consecuencias que deja un conflicto interno armado son
invaluables e inolvidables; no solamente por las pérdidas econdmicas sino por la pérdida de
identidad y valor propio de sus habitantes a lo que (Baumann & Kuemmerle, 2016) definen
como que uno de los efectos de mayor notoriedad del conflicto armado es el desplazamiento
forzoso que en la mayoria de los casos tiene como principal protagonista a el campesino siendo

mucho mas grave para los paises que dependen de la agricultura.

En el periodo comprendido entre 1950 y 1960 fue la época donde hubo méas desplazamientos
de campesinos a las zonas urbanas, alterando el ordenamiento territorial y por supuesto la
economia agricola del pais. Es una realidad que las areas rurales altamente productivas y de gran
relevancia son areas de dificil acceso 0 que ya estan en propiedad, lo cual dificulta ain mas la
situacion para empezar a desarrollar la productividad agraria, por esto es importante tener en
cuenta que el conflicto no siempre surge de la misma forma y por esto se dificulta manejar el
tema de su resolucion en forma estandarizada, sin embargo (Valencia & Gutierrez, 2012) hacen

un util aporte resaltando “La teoria General del Conflicto” que parte de un andlisis de las
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distintas posiciones en relacion a la guerra y la paz que han venido existiendo en el mundo, esto
nos ayuda a comprender un poco mas acerca de las vias para la finalizacion de conflictos que se
han aplicado a lo largo del tiempo. A esto se le suma la perspectiva de (Mantovani &
Bergamaschine, 2015) que sefialan la necesidad de desarrollar un sistema de preservacion de la
paz, que vele por el bienestar de la minoria y sus derechos para minimizar la creciente de dicho

SUCesO.

Siguiendo la misma postura (Martinez & Pérez, 2012) expresan que el Estado tiene un papel
importante en la reasignacion y validacion de la titularidad de los terrenos de campesinos
desplazados al igual que la evaluacion de los terrenos disponibles después de la desmovilizacion
de los excombatientes guerrilleros. Esto con el objetivo que se puedan empezar a desarrollar
actividades agricolas y agroindustriales, también construir estrategias que permitan impulsar la
exportacion de estos productos teniendo en cuenta la oferta existente y la demanda a nivel
internacional; se estima que en un escenario de paz se puede apreciar un mayor nivel de
bienestar econdmico porque en escenarios de guerra normalmente se detiene la produccion
interna al igual que la produccién destinada para exportaciones, esto genera un estancamiento
en la economia del pais, aumentando los indices de desempleo y dafios severos en la
infraestructura de la nacion (dafio de carreteras, puentes, edificaciones etc.) lo cual afecta

directamente la estabilidad de sectores tales como el transporte, manufactura y construccion.

Debido a que las ciencias econdmicas desde sus inicios no suelen abordar mucho la tematica
del conflicto al momento de realizar sus estudios tedricos aplicados, a excepcion de la obra de
Adam Smith,” La Riqueza de las Naciones” la cual da las primeras pautas de la Teoria
Econdmica del Conflicto en donde se analizan los fendémenos econdmicos de los paises desde
una perspectiva mas realista y exacta, ya que otros economistas de la época no tenian en cuenta
la existencia de posibles conflictos y por lo tanto sus estudios siempre se desarrollaban en
escenarios optimistas que concluian en crecimiento y prosperidad, se hace necesario evaluar el
desarrollo de una economia dentro del conflicto y hacia el postconflicto; en relacion a esto y
evaluando la situacion econdémica y de conflicto que se vive en Colombia (G.Valencia, 2006)
identifica la existencia de un elemento tedrico conocido como “El Dividendo de la Paz” el cual
consiste en la reduccion del gasto militar y por lo tanto la posibilidad de disponer de este dinero

para programas sociales y fortalecimiento de la economia de un pais, entre estos beneficios se
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puede encontrar la capacitacion de las Pymes colombianas en materia de comercio exterior y el

aumento de la cobertura de nuevos programas de fomento para las exportaciones.

5.1.3 Tendencias de exportacion
La exportacién de productos agricolas se divide en dos grupos generales conocidos como

“exportaciones tradicionales” y “exportaciones no tradicionales”, estas denominaciones son las
que enmarcan el sentido de una tendencia, la relacion de estos conceptos de debe al
posicionamiento de mercado que tiene un pais en la exportacion de productos agricolas y la
incursion que realiza un pais para la penetracion del mercado con productos que normalmente no
exporta. Para ( Kouzmine, 2000) la regla es que segun la dinamica en la interaccion comercial
de los productos de gran relevancia, catalogan al producto agricola como tradicional o no,
también afirma que segun las circunstancias del mercado y los periodos de tiempo un pais puede

llegar a convertir un producto no tradicional en uno tradicional.
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5.2 Marco Legal

A continuacidn, se exponen las leyes y decretos que corresponden al tema de estudio que se

desarrolla. Por lo tanto, se mencionan partiendo de lo general a lo especifico y de manera

asociativa para contextualizar acerca de la normatividad que se rige en los recursos que

determinan la productividad agricola tales como el campesino (mano de obra), tierra, capital,

posibles tecnologias y bienestar general.

Ley 1957 de 2019: Esta es la ley Estatutaria de la Administracion de Justicia en la
Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), en la que se abordan las condiciones y funciones
que se deben asumir en los asuntos de garantia a los derechos de las victimas, integracion
jurisdiccional, justicia prospectiva, respeto al Derecho Internacional y reparacion integral

de las victimas.

Decreto Ley 902 de 2017: Este Decreto de ley tiene como objetivo principal dar las
facilidades a la Agencia Nacional de Tierras (ANT) para implementar la Reforma Rural
Integral (RRI) en los procesos de acceso y formalizacion de tierras tal como se establece
en el punto 1 del Acuerdo final “Hacia un nuevo campo colombiano”. Este decreto ley
determina de manera especifica los beneficiarios de las medidas que se desarrollaran,
estos son los trabajadores con vocacion agraria, principalmente mujeres y las personas
desplazadas por violencia. Para ello se crea el Fondo de Tierras donde se asignaria de
forma democratica a los campesinos con insuficiencia de tierra, en conjunto se ofrecen
beneficios en la adquisicion de terrenos baldios tales como subsidios y condiciones
juridicas especiales que garantizan la propiedad de estos por parte de los campesinos
agricultores.

Decreto Ley 870 de 2017: El decreto ley 870 de 2017 hace referencia a un conjunto de
programas que protegen el interés social, sistemas de produccion alimentaria sostenible y
silvopastoriles, reforestacion, zonas de reserva campesina (ZRC). Este decreto nace como
respuesta al aumento de cultivos ilicitos, tala indiscriminada de arboles y el derivado de
efectos negativos tales como deforestacion y dafio de zonas ambientales estratégicas. Para
estas circunstancias el decreto incorpora el concepto de Pagos por Servicios Ambientales

(PSA) que consiste en un incentivo economico que mediante un acuerdo voluntario un



14

beneficiario desempefia acciones que permitan la preservacion y restauracion de areas y

ecosistemas estratégicos.

Decreto Ley 893 de 2017: El presente decreto busca sentar las bases para la
transformacion estructural del campo y crear condiciones de bienestar para la poblacion
rural con la finalidad de contribuir a la construccion de paz estable y duradera, para esto
se enfatiza en los territorios vulnerables. A través de Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) con instrumentos de reconciliacion en donde todos los
involucrados colaboran conjuntamente para la construccion de la paz. Esta ley procura el
bienestar general de la poblacién rural, la proteccién de la riqueza cultural, el desarrollo
de la economia campesina y familiar al igual que hacer del campo un entorno de

conciliacion y de cooperacion para un fin comun.

Decreto Ley 896 de 2017 : Esta figura normativa responde al compromiso de crear un
nuevo Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito(PNIS) con el
que se pretende crear condiciones de bienestar para las poblaciones afectadas por los
cultivos ilicitos(incluso las que dependen de ellos),junto a esto se planea facilitar las
condiciones para que voluntariamente las personas que tienen estos cultivos ilicitos los
sustituyan por cultivos productivos y competitivos, para lo cual se tendran presentes las
necesidades, caracteristicas y particularidades econdmicas al igual que las culturales de

los territorios y comunidades rurales.

Ley 691 de 2017: Con este decreto se sustituye el Fondo para la Sostenibilidad
Ambiental y Rural en zonas afectadas por el conflicto por el Fondo Colombia en Paz
(FCP). La norma considera al FCP como principal instrumento para la administracion,
articulacion y coordinacion de las fuentes de financiacion para los proyectos a favor del
postconflicto como la focalizar y priorizar geograficamente las intervenciones publicas y
privadas en materia de cooperacion internacional. Adicionalmente aporta al
fortalecimiento del seguimiento, reporte y monitoreo de las actividades de inversion que

se desarrollen para este proposito.
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6. Disefio Metodoldgico

Tipo de Estudio

El presente estudio se desarrollé de forma descriptiva con la intencién de analizar la
informacién existente sobre los productos de interés durante el periodo propuesto y su
desempefio en el mercado internacional de productos agricolas tal como lo plantea (Behar, 2008)
en lo que a metodologia y manejo de informacion se refiere; En cierta medida se aplico el tipo de
estudio explicativo que permitié profundizar y entender cuéles fueron los comportamientos de

las tendencias de consumo que dinamizan la interaccion de estos en los nuevos mercados.

Método

El método que se utilizo para trabajar la investigacion fue el deductivo que permitié manejar
los conocimientos desde un nivel general a uno especifico o particular como lo es en el caso de
estudiar las tendencias internacionales del consumo de productos agricolas y su correspondencia
con la capacidad productiva agricola colombiana. También se empled el método observatorio
que posibilitd el estudio con medidas de analisis basados en graficos para poder entender el
comportamiento de las exportaciones colombianas en ese sector y de esta forma arrojar las

conclusiones del estudio (H. Avila, 2006).

Fuentes de recoleccion de informacion

Las fuentes de recoleccién de informacion que se utilizaron en esta investigacion se
encuentran clasificadas principalmente en las fuentes secundarias que corresponden a
documentos, libros y articulos de revistas que normalmente se han obtenido de internet en las
bases de datos con las que cuenta la universidad. Ademas de esto también se utilizaron bases de
datos que cuentan con informacién descriptiva (estadisticas, graficos y tablas) y reportes
oficiales de las entidades estatales pertinentes que permitieron recopilar y entender mejor la

informacion que se desarrolla.
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Actividades

Recopilacion de los documentos/articulos socioeconémicos relevantes para la

investigacion.

Realizar un estudio historico de los conflictos con un contraste econémico.

Identificacion de los efectos econdmicos en un entorno de violencia.

Identificacion de los efectos econémicos en un entorno de paz.

Recopilacion de los registros de exportaciones agricolas colombianas.

Anadlisis de las tendencias de demanda de los productos agricolas a nivel internacional.

Investigacion de los proyectos o planes de incentivos a las exportaciones vigentes de

Colombia.

Enlazar las oportunidades de cultivo junto a los planes de incentivos a las exportaciones

de los productos agricolas.

Interpretar los comportamientos que influyen en el movimiento de estas tendencias

agroexportadoras.
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7. Resultados

7.1 Tendencias de exportacion agricolas (2015-2019)

Acorde a su nivel de relevancia y participacion de este sector en las cifras de comercio
exterior, se observa y analiza en el grafico 1 el peso que tienen los productos mas comunes o
considerados como exportaciones tradicionales agricolas, de los cuales destacan el café, las
flores y el banano. Su buen desempefio se atribuye normalmente a las ventajas que estos poseen
en precios, facilidad de ingreso a sus paises de destino y su trayectoria comercial, siendo estos
los principales productos agricolas que contrarrestan el peso de las importaciones de este tipo

que ingresan al pais (Villanueva, 2018).

Grafico 1 Exportaciones del Sector Agropecuario y Agroindustrial (2010-2015)

m Cafe
= Flores y capullos

29 1

%
\ Bananas o platanos
3% \ Azlcar de cana
4% h w Articulos de confiteria sin cacao
r— m Extractos y esencias de café
6% ® Aceite de palma
= Ganado en pie
m Productos de panaderia

m Otros

12%

Promediototal 2010-2015: 4.2 millones de toneladas
Valor promedio total 2010-2015 USD 6.734 millones

Fuente: MADR

Ahora bien, como se observa en la grafica 2, se puede contemplar una categoria bastante
interesante la cual corresponde a los productos frutales con una representacion del 17%, en
donde a consideracion propia se encuentran grandes oportunidades de exportacion para el pais.
De estos productos se observa un comportamiento interesante en los mercados internacionales y
gue como se mencionara posteriormente, pese a que la mayoria se encuentran considerados como

productos exdticos 0 poco comunes, su demanda ha venido creciendo con los afios.
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Gréfico 2 Representacion de los ingresos generados por producto agricola (2014)
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Fuente: FINAGRO

Es por esto que el fomento a las exportaciones es fundamental para el posicionamiento de
estos productos en el extranjero. En este apartado los productos tales como el cacao, frutales,
palma de aceite y caucho, el impacto de su produccion se genera a largo plazo de acuerdo con
(Arizabaleta & Giraldo, 2018). Sin embargo, como se aprecia en la siguiente tabla, se observa la

apuesta que se le hace a estas nuevas alternativas y que a dia de hoy muestran grandes resultados.

Tabla 1 Metas de exportacion Colombia Siembra (millones de délares)

PRODUCTOS (CUENTA 2014 2015 META META META META
CON PINES? 2015 2016 2017 2018
FLORES No 1.374 1.118 1.443 1.615 159 1.670
BANANO EXPORTACION No 768 T48 782 797 813 828
CAFE No 2517 2.576 2643 2775 2913 3.059
PLATANO No 58 46 64 70 77 85
AZUCAR No 382 81 304 405 418 430
ACEITE DE PALMA EN
BRUTO No 169 473 194 223 257 295
AGUACATE . Si 4 10 8 19 a7 75
o En
PINA conformacion 2 3 3 3 4 5
PASIFLORAS No 0 25 24 30 38 47
LIMA TAHITI No 9 [ 1 14 17 22
BANANO BOCADILLO No 8 8 10 10 1" 1
UCHUVA* Si 30 25 32 45 75 100
Gran Alianza
CACAO EN GRANO Cacao 24 42 30 a7 45 55
Chocolate
Gran Alianza
CACAQ PROCESADO Cacao 122 &7 167 230 37 436
Chocolate

PANELA No 5 7 7 10 14 20
;:E::EDD DE PALMA Mo 64 a7 73 84 a7 111
EXTRACTOS, ESENCIAS Y
CONCENTRADOS DE CAFE No 221 234 232 244 256 269
MANGOS PREPARADOS O
CONSERVADOS DE OTRA Mo i} 6 7 7 a8 9
FORMA
TRUCHA'Y TILAPIA Si 48 53 63 79 106 194
CARNE BOVINA Si 44 34 45 a3 207 445

SUBTOTAL 5.856 5.638 5450 5895 6.488 7.338

Fuente: DANE, calculos oficina de asuntos internacionales — MADR
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7.1.1 Tendencias de exportacion de Uchuva (2015-2019)
Este producto manifiesta una notable participacion en el mercado internacional como fruta

exatica gracias a los esfuerzos realizados por sus productores y exportadores, principalmente
apuntando hacia aquellos consumidores con una capacidad de compra considerable y con
tendencias de conocer algo nuevo o desconocido para ellos (Florez, Fisher, & Sora, 2000). En
cuanto a esto, las exportaciones de uchuva son demasiado recientes y cominmente ejecutadas
bajo iniciativas comerciales privadas, sin embargo, en el caso colombiano se han llegado a
considerar como una de las mas significativas a nivel mundial a pesar de la existencia de otros
competidores potenciales, especialmente en América con paises vecinos como lo son Ecuador,

Perd, Bolivia y México.

Segun (Florez et al., 2000) las exportaciones de uchuva han estado al pie de las exportaciones
de banano y se considera como una de las frutas exoticas con mayor éxito en el mercado
internacional sobre todo en la Unién Europea. EI motivo de lo anterior se atribuye a que al ser
mayor su demanda por parte del consumidor, se reduce sustancialmente el precio de venta FOB y

se dinamiza tanto su comercializaciébn como su posicionamiento.

De acuerdo a los reportes emitidos por Analdex, en el grafico 3 se observan fluctuaciones en
el volumen de exportacion de la uchuva. Esta eventualidad se identifica despues del afio 2014,en
los afios posteriores (2015 y 2016) se presenta un decrecimiento en el volumende la uchuva
colombiana,el motivo de este suceso se debe a la recuperacion de los suelos donde se realiza la
siembra de esta fruta, a excepcion de lo anterior se presenta un crecimiento optimo en las
exportaciones para este producto.Su centro productivo radica en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Antioquia, aunque cabe resaltar que hay otras regiones en el pais compatibles

con las condiciones naturales para su produccion.
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Gréfico 3 Exportaciones de Uchuva (2012-2017)
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El precio FOB de la uchuva a nivel general se mantiene en un estado favorable a excepcién de
los afios 2015 y 2016 donde se observa el alto grado de correlacion existente entre las variables
de precio y volumen,al ser un producto relativamente reciente no cuenta con la misma
estabilidad de los productos agricolas tradicionales.Para los afios posteriores el panorama es
positivo, se observa el aumento tanto en cantidad como en precio, lo cual puede deberse a

acciones de los planes agroexportadores y la buena percepcion de su mercado.

Grafico 4 Comportamiento de exportaciones de Uchuva, valor y volumen (2017-2018)

(USD FOB Millones) (Toneladas Netas)
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En el periodo de analisis mas reciente se obtienen resultados muy similares a la situacion
anterior, se conservan comportamientos a favor de los frutos exoticos, su participacion en ferias
y exposiciones con el apoyo de Procolombia alientan a dar a conocer aun mas los beneficios del
producto, su reputacion y conocimiento se extienden cada vez mas dado a que en los paises hacia
donde se exporta no son el destino final, sino que se canaliza a través de supermercados y

pequefios distribuidores.
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Gréfico 5 Valor de las exportaciones de Uchuva y peso neto en toneladas (2018-2019)

Valor de las exportaciones de Peso neto en toneladas de las
uchuva - Primer semestre exportaciones de uchuva - Primer
semestre
20,40
20,20 2018 4.600 4.545
=)
9 20,00 @ 4.500
= 19,80 E
o _
g 19,60 2 2400
5§ 19,40 E
= 1920 19,04 ; 4300 4232
@ 19,00 T
2 . S 4200
2 s 4
5 18,80 F;
£ 1860 4.100
18,40
18,20 4.000
2018 2019 2018 2019

Fuente: Analdex,datos de Legiscomex

Para el afio 2018 se reportaron alrededor de 4.232 toneladas destinadadas a la exportacion de
uchuva, mientras que para el afio 2019 se reportan registros de 4.545 considerandose en una
variacion del 7,4%. Mienras que Valor FOB fue de USD 19.04M y USD 20.18M para el afio
2018 y 2019 respectivamente, con una variacion aproximada del 6%; lo cual es un crecimiento
bastante bueno para esta fruta que apenas esta tomando fuerzas como uno de los productos

agroexportables de nueva generacion.
Principales paises de destino

Desde los datos reportados por el DANE, a partir del afio 2012 dentro de sus principales
destinos en el exterior, se encuentran los paises mencionados a continuacion: Paises bajos,
Alemania, Canada y Francia, estos paises son fieles consumidores de las frutas exoticas que son
producidas en Colombia. La demanda en el exterior de las frutas exéticas ha ido
aumentando debido a la tendencia de alimentacion sana, teniendo en cuanta los aportes

nutricionales provenientes de las frutas (Garcia, 2018).
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Tabla 2 Principales destinos de las exportaciones para el primer semestre (2018-2019)

PAISES BAJOS 10,46 2.221,24 | PAISES BAJOS 13,60 2.961,02
ALEMANIA 3,09 846,87 | REINO UNIDO 1,93 405,27
Eﬁg%?s 1,77 272 | gticica 1.07 258,35
313,99 | ESTADOS
REINC UNIDO 1,52 UNIDOS 1.00 340,43
CANADA 0,71 150,08 | CANADA 0,98 213,64
BELGICA 0,63 170,25 | ALEMANIA 0,64 142,27
BRASIL 0,37 92,67 | BRASIL 0,34 88,85
FRANCIA 0,13 27,30 | FRANCIA 0,21 48,82
RUSIA 0,10 1544 | ITAUA 0,15 31,80
ESPANA 0,08 18,11 ESPANA 0,12 26,82

Fuente: Analdex

Como se mencionaba en un principio, la uchuva es bastante apetecida en Europa,y segun se
aprecia en la tabla anterior, se puede ver que la mayoria de su demanda se basa en paises
europeos. Por otro lado, recientemente se han venido incrementando las exportaciones en
Estados Unidos y Canada, lo cual permite el acceso a nuevas oportunidades.Se considera un
punto clave la percepcion del mercado,en cuanto a esto los paises que demandan este producto
en poco tiempo han dado buena acogida a la uchuva llegando a ser destinos bastantes
considerables por su participacion en el mercado de frutas exdticas. En lo referente a su precio,
se paga en promedio de alrededor de US$2,4/Kg segun los boletines informativos de

Procolombia.

De acuerdo con (Lombana & Jurado, 2018) es importante realizar diferentes alternativas para
conseguir el resultado mas favorable en tiempos, costos y plaza para maximizar las ventajas
sobre un producto altamente competitivo. Teniendo en cuenta que se debe seleccionar el pais de
destino que mejor convenga con relacion a los factores que se mencionan anteriormente, en
funcion de estos se han visto los resultados favorables que se presentan a dia de hoy respecto a la

uchuva.
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7.1.2 Tendencias de exportacion de Aguacate Hass (2015-2019)
El aguacate es uno de los productos estrella para las exportaciones agricolas colombianas, su

cultivo se ha extendido a diversas regiones del pais y actualmente es una de las apuestas
productivas de mayor relevancia. La produccion nacional de aguacate se desarrolla
principalmente en los departamentos de Tolima, Antioquia, Caldas, Santander, Bolivar, Cesar,
Valle del Cauca, Risaralda y Quindio, los cuales abarcan aproximadamente el 86% del area
sembrada. La mayor produccién de aguacate se registra en el Tolima, con una participacion en
los Gltimos afios equivalentes a casi el 18% sobre la produccion total (Gonzélez, Sanchez, &
Ortiz, 2018).

Segun reportes de la FAO, el aguacate es considerado como una de las 5 frutas tropicales mas
importantes a nivel mundial dado a su volumen de produccion en los ultimos afios. Colombia es
uno de los paises que mas aporta a la produccion de esta fruta alcanzando casi siempre el cuarto
puesto en la escala mundial. Sin embargo, Colombia es superada por otros paises
latinoamericanos como Chile, Per( y por primeramente México que es quien ostenta el primer

puesto en exportaciones de aguacate.

De acuerdo con (Rios & Tafur, 2003), Colombia ha sido un productor historico de aguacate,
las exportaciones de la variedad Hass, siendo esta la variedad con mayor potencial y
competitividad, demostrando un nivel de crecimiento acelerado en la Ultima década. En la
actualidad segun Corpohass, el aguacate ocupa el quinto puesto en los envios de productos
agricolas colombianos al exterior, siendo antecedido por el café, el banano, las flores y la palma

de aceite.

A pesar de que su cosecha, el aguacate Hass esta sujeto a la altitud sobre el nivel en la que se
encuentre el cultivo; se obtienen cosechas tempranas en climas calidos y tardios en climas frios.
Lo anterior favorece a la disponibilidad de aguacate Hass practicamente todo el afio (Gonzalez et
al., 2018). A continuacion, se observa en el grafico7 la veracidad de las anteriores ideas,

evidenciando la disposicidn que se da a los suelos para invertir en el cultivo de aguacate.
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Gréfico 6 Hectareas de cultivos de aguacate por afio en Colombia (2014-2018)
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Fuente: Ministerio de Agricultura

En cuanto a la produccion se destaca la existencia de una nueva tendencia conocida como
“Las Buenas Practicas Agricolas (BPA)” las cuales se pueden considerar como un conjunto de
normas o lineamientos para garantizar la proteccion e higiene de los productos, logrando la
calidad necesaria y la conciencia adecuada con los demas factores con los cuales interactda el
aguacate, en este caso, el medio ambiente, el factor econémico y social. Cabe resaltar que, de las
principales frutas tropicales, el aguacate ha sido el privilegiado de experimentar el crecimiento
mas rapido de produccion en la Gltima década, dicho crecimiento puede deberse a la aplicacién
de las BPA y los beneficios que concede en competitividad; segun estadisticas se registra un
incremento promedio anual estimado en 5.6 % (2007-2016). De acuerdo con (Arias, Montoya, &
Velasquez, 2018) esta tendencia es constante y es motivada por el rapido crecimiento de la
demanda mundial y el aumento de la superficie cosechada de los principales productores tal

como se muestra en la siguiente grafica:
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Gréfico 7 Produccidn por toneladas de aguacate en Colombia

Produccion de toneladas por afio

Fuente: Ministerio de Agricultura

Como se observa en el grafico 9, las exportaciones de aguacate, tanto en valor FOB como en

cantidad, han aumentado considerablemente con relacién al afio 2015.

Grafico 8 Exportaciones de Aguacate Hass Valor FOB y Toneladas Netas (2015-2016)

Exportaciones Valor USD FOB Exportaciones (Toneladas Netas)
2015-2016
18.200,72
20.000,00
35.040.226,83 18.000,00
16.000,00
14.000,00
12.000,00 2015
10.279.278,60 "2015 1000000 5.542,97 " 2016
W2016  8.000,00
6.000,00
J 4.000,00
2.000,00
; b 000
2015 2016 2015 2016

Fuente: Analdex

Las tendencias de exportacion para el aguacate Hass, segun las estadisticas proporcionadas
por Analdex, diagnostican que para el afio 2016 las exportaciones de aguacate en cantidades en
toneladas respecto al afio 2015 incrementaron un poco méas del doble. En valor comercial hubo
un considerable aumento estimado en USD FOB 35,04 millones, equivalentes al 0,11% del total
de las exportaciones de Colombia en 2016. Consecuentemente, las exportaciones pasaron de
USD FOB 10,2 millones a USD FOB 35,04 millones, registrando una variacion de 241%.
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Para los afios siguientes (2016-2017), se registra una variacion positiva para el producto, con
un crecimiento del 228% en volumen para 2016, representado en 18.201 toneladas, a
comparacion de las 5.543 del afio previo. Ahora bien, a comienzos del afio 2017, las
exportaciones de aguacate registraron un ventas por USD FOB 9,9 millones, lo cual representa
un aumento interesante del 10% con relacion a los USD FOB 9 millones registrados en el mismo
periodo de 2016. En volumen, las exportaciones aumentaron 19.3%, partiendo de 4.582,75
toneladas en el primer trimestre de 2016 y culminando con 5.467,1 toneladas en el mismo
periodo de 2017.

Gréfico 9 Exportaciones de Aguacate Hass FOB en millones de USD y Toneladas netas (2016-
2017)
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Segun se observé de los reportes de Analdex y el MIC, uno de los principales destinos en este
periodo de analisis fue la Unidn Europea. Se estima que, del bloque comercial, al menos cuatro
paises representan alrededor del 89% de las exportaciones del aguacate Hass colombiano, en su

orden: Paises Bajos, Reino Unido, Espafa y Bélgica.

Como se puede apreciar en las siguientes graficas, el valor de las exportaciones ha ido
incrementando con el paso del tiempo, manifestando la satisfaccion y conformidad con las
cualidades de este producto, de tal forma que mientras en el afio 2017 las ventas fueron de USD

52,94 millones, para el 2018 hubo un incremento del 18%, con USD 62,73 millones.
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Gréfico 10 Exportaciones de Aguacate Hass FOB en millones de USD y Toneladas netas (2017-
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Principales paises de destino

Tabla 3 Principales destinos de exportacion de Aguacate Hass (2017-2018)

Pais USD FOB Part. % USD FOB Part. %
Millones 2017 Millones 2018

Paises Bajos 18.87 35,64 29,65 57,76
Reino Unido 6,75 26,72 12,49 19.91
Espana 11,62 21.96 11,62 10,91
Bélgica 3.7 714 3,23 5,16
Francia 2,54 4,81 2,49 3,97
Estados Unidos 0,071 0,13 0,660 1,05
Alemanica 0,903 1,71 0,422 0,67
Total 44,45 98,11 60,56 99,43

Fuente: Analdex,datos Legiscomex

Como se mencionaba anteriormente en el analisis comercial, los principales paises de destino
son los Paises Bajos, Reino Unido, Espafia, Bélgica y Francia. Es importante mencionar que
durante los Gltimos afios los principales paises interesados en el aguacate hass han permanecido

constantes, mostrando un consumo creciente en el mercado europeo para esta fruta.
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La ubicacion geografica, es una de las principales ventajas que tiene Colombia segin
(Yabrudy, 2012),esta particularidad le brinda preeminencia frente al segundo mayor productor
mundial de aguacate, Chile, puesto a que se reducen costos, distancias y tiempos para llegar a los

principales destinos del aguacate Hass.

El consumo de aguacate se incrementa cerca de 3 puntos porcentuales en promedio cada afio
en los paises de América del Norte y de Europa, asi como en China y el Sureste Asiatico, siendo
este Ultimo uno de los mercados emergentes para este producto (Ramirez, 2018). Su demanda
crece en un ritmo constante, provocando como consecuencia la necesidad de expansion de la
superficie de cultivo; pero segin estimaciones de (Madero & Castro, 2019) en el futuro los
productores y consumidores de este producto se estan preparando para una escasez mundial de
aguacates dado a la enorme cantidad que se demanda. Recientemente Estados Unidos ha
representado el mayor mercado para el Aguacate Hass en el caso del continente americano, no
obstante, para el afio 2016, la Union Europea se catapultdé como el mercado a conquistar por los

productores de este fruto. Con un crecimiento superior al 40%,

De las principales tendencias de consumo que se encontraron, resalta una en particular bajo el
nombre de “Hass ready-to-eat” con la que busca tener ¢l producto con un nivel de disponibilidad
del aguacate y en las condiciones adecuadas para un consumo inmediato. Adicionalmente, otras
de las tendecias respecto a este producto son la importancia de la calidad del producto, la
responsabilidad social y el comercio justo, dichas tendencias se establecen en el comercio

internacional para promover la competitividad de este fruto con relacion a su mercado.
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7.2 Como la firma del Acuerdo de Paz ha influido en la Produccion del Aguacate Hass y la
Uchuva.

Uno de los puntos fundamentales para desempefiar la agricultura es el uso de los suelos, en
donde se resalta que la obtencion de las tierras es un proceso complicado, se argumenta que
normalmente se obtienen mediante la fuerza o por medio de los grandes conglomerados
econdmicos del pais, teniendo en cuenta esto la RRI juega un papel importante en la distribucion
de los terrenos disponibles. En cuanto al acuerdo, seguin los resultados del Dividendo Econémico
de la Paz arrojados por el DNP, se observa un comportamiento positivo en el estudio de las
variables: agricultura, industria, exportaciones y apertura econémica. Sin embargo, en el caso de
la agricultura durante el afio del Acuerdo se presentan niveles decrecientes del indicador los
cuales se atribuyen a los bajos niveles de produccion y al impacto ambiental durante el conflicto,
una vez que se ha firmado el Acuerdo, el sector agricola demuestra un crecimiento interesante

ocasionado por el aumento de la produccion en los campos (Gaviria et al., 2015).

En la dindamica de las exportaciones después de la firma del acuerdo se observa un
comportamiento interesante tanto en la produccion como en la comercializacion, debido a que se
estd apostando por ofrecer nuevos productos en el mercado internacional. De acuerdo con
(Villamizar, 2020) este proceder indica que el cambio que han optado los productores agricolas
tiene un impacto positivo para la economia; con la firma del acuerdo se pueden desarrollar mas
facilmente actividades asertivas que favorecen la extraccion de los recursos naturales y reduce el
peso a la posibilidad de transformar las materias primas, tanto en la agricultura como en la

industria

Como resultado del acuerdo se observa y analiza la influencia del impacto que tiene el
Acuerdo de paz con la evolucion de la produccién y exportacion de la Uchuva y el Aguacate
Hass, posicionando a estas frutas como productos de alta importancia por su favorable
desempefio entre los productos agricolas. Segun (Londofio, 2017) la disponibilidad y acceso a las
tierras tiene mucho que ver en este asunto, puesto a que hay latifundios con capacidad de atender
la produccion de estos productos, argumenta las implicaciones de un contexto de violencia en
donde los minifundios son sometidos a una enorme sobrecarga productiva e intervencion

humana, lo cual ocasiona el deterioro acelerado de los suelos y bajos niveles de productividad al
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igual que participacion en las exportaciones por carencia de produccion, como en el caso de la

Uchuva que requiere cierto tiempo de recuperacion del terreno para renovar los cultivos.

En sucesos historicos como este, segin (Ramirez, 2018) se deben buscar productos de gran
demanda a nivel internacional y que superen los golpes del conflicto y que aprovechen los
recursos naturales del territorio colombiano, de lo cual los agricultores del pais han optado por
apostarle al Aguacate Hass y a la Uchuva debido a que consideran que pueden producir estas
frutas con mayor seguridad a diferencia de épocas anteriores. De acuerdo con (Ramirez, 2018)
por la naturaleza exotica de estos productos se impulsa la marca pais y teniendo en cuenta la alta
demanda que tienen y la relacion de su produccién se incrementan considerablemente la
exportaciones de estas frutas, siendo tenidas en cuenta al momento de establecer acuerdos

comerciales.

La uchuva y el aguacate se han visto involucrados en este proceso de mecanizacion y
especializacion agricola como resultado del Acuerdo de Paz, de los cuales se desprenden grandes
cambios en la estructura agraria del pais, segun los lineamientos que involucran los dialogos con
las FARC se establecen nuevos métodos de produccion, que permiten acoplarse al modelo
capitalista en funcion de las nuevas técnicas de cultivo y motivar el consumo (Londofio,
2017).Segun (Sarmiento, 2016), para el caso de ambos productos se ha disefiado un modelo
agroexportador basado en la exportacion de fruta fresca tanto en el aguacate como en la uchuva,
aungue para esta Ultima se exporta también como fruta seca, para poder tener un desempefio
optimo, se necesita de capitales externos como lo es el caso de las inversiones, al igual que
incorporar en la cadena productiva a los involucrados necesarios y abarcar cada una de sus

necesidades con la intencion de aumentar la disponibilidad de mano de obra.

Bajo este nuevo entorno de paz el Gobierno Nacional ha dado prioridad a la agroindustria,
tomando al Aguacate Hass y a otros productos exdticos como la uchuva con la finalidad de
fortalecer las exportaciones y sustentar la sustitucion de los cultivos ilicitos, mediante el
planteamiento de una nueva vocacion para las zonas rurales (Ruiz, 2017) . Con un mayor nivel
de seguridad en el campo colombiano, los paises europeos (mercado comun de ambos productos)
perciben las buenas préacticas agricolas derivadas del acuerdo que, con el nivel de compromiso

esperado, se estimula el crecimiento en la demanda de estas frutas exaticas.
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7.3 Factores que impulsan las tendencias de consumo de la Uchuva y Aguacate Hass

Uchuva

En la actualidad se observa un claro interés por los estilos de vida mas sanos y saludables dado al
estilo de vida que llevan las personas. Concordando con (Lépez, Velandia, & Gonzalez, 2018) la
redefinicion del concepto de nutricién saludable pasa a ser el sustituto ideal de las dietas de
adelgazamientos, basadndose en los propdsitos comerciales modernos (natural y organico) se
encuentran nuevas alternativas mas comodas y cotidianas para el mejoramiento de la salud de
forma indirecta a diferencia del método tradicional. La uchuva se adapta al concepto “saludable
y natural” debido a su gran valor nutricional en Proteinas, Vitamina A, Vitamina C, Hierro,

Calcio, Fosforo y propiedades antioxidantes

Las oportunidades con las que cuenta este producto para el mercado de snacks es muy grande,
el producto sigue el lineamiento de la tendencia de consumo “confiamos en la tradiciéon”, en
el caso de la mermelada de uchuva la formula es producida desde hace unas décadas como

alternativa medicinal y cuenta con un saludable sabor exotico (Lopez et al., 2018).

Esta fruta tiene accion en otros a&mbitos recientes, dado a sus propiedades naturales tiene
potencial en la agroindustria, como es el caso anteriormente mencionado de los snacks, pero
también se observa cierto interés en apostarle a las alternativas farmacéuticas. De acuerdo con
(Lopez et al., 2018) esta ha sido una de las razones por lo que tanto los consumidores nacionales
como internacionales han estado adoptado un nivel de conciencia frente al origen, las actividades
dentro de la cadena productiva de la uchuva y los controles de calidad e higiene hasta el punto en
que se obtienen los productos, de acuerdo con alli la importancia en las buena s practicas de

cultivo y procesos de postcosecha (Lopez et al., 2018).

La uchuva también cumple su papel como acompafante de postres, segin se aprecia, tiene
buena armonia con otras frutas exdticas, es decir que se complementa bien con frutas acidas
como el maracuya y dulces como los arandanos, fresas y mango. Se le observa normalmente en
postres y pasteles a base de lacteos. Se utiliza también para decorar licores, adicionalmente se
opta por su acompafiamiento de esta fruta con la mezcla del zumo ya que aporta color y una

contextura diferente.
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Consumo de Aguacate

Gréfico 11 Tendencia de consumo del Aguacate

El consumo de aguacate viene creciendo en el
mundo durante las ultimas décadas.
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Fuente: FAOSTAT

Segun estudios se resalta que el consumo frecuente de aguacate puede contribuir a una
dieta favorable, ya que este aporta nutrientes como lo son fibra dietética, potasio, magnesio,
vitamina A, vitamina C, vitamina E, vitamina K1, &cido fdlico, vitamina B6 Yy acidos
grasos monoinsaturados (Gonzélez et al., 2018). Se le observa constantemente en ensaladas y en
platos tipicos como acompariamiento de carnes al igual que arroces, tanto asi que ahora hace
parte de los ingredientes del Sushi. EI guacamole es uno de los aperitivos mas conocidos a nivel
mundial dado a que su composicién es mayoritariamente de aguacate. Tiene buena reputacion y
acogida ya que es el acompafante perfecto para las comidas ligeras, a pesar de que su
protagonismo se ve en la cultura mexicana, el guacamole se abre paso en las comidas europeas y

americanas.

Los paises interesados en el aguacate hass (principalmente de Europa y Asia) hacen uso de
este para la elaboracion de postres exoticos o poco convencionales. Algunos de estos casos se
ven en presentaciones como helados, batidos e incluso en jugos que a simple vista parecen
agradables por su color y textura, ademas de ser altamente nutritivos. Con base en lo anterior, se
aprecia la posibilidad de explotar alternativas saludables sin alejarse de lo representativo de la

categoria.

Segun estudios de Procolombia, en los mercados extranjeros tales como el europeo, la
innovacién es una tendencia creciente en la industria cosmética y es ahi donde para alcanzar el

resultado esperado del plan Colombia Siembra (Tabla 1), se incursiona en nuevos componentes
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para los productos cosméticos. Los productos con mayor demanda son los biocosméticos,
humectantes, anti edad, y potenciadores; es ahi donde el aguacate Hass entra a funcionar debido
a que cumple con las condiciones precisas de acuerdo a las preferencias en el mercado objetivo.
De acuerdo con (Diaz & Sénchez, 2019) esto hace que exista una inmensa oportunidad para este
tipo de negocios recénditos y con la enorme posibilidad de satisfacer con el aguacate Hass

colombiano la demanda de estos productores.

El aceite de aguacate, es uno de los principales derivados del producto y se utiliza
principalmente para uso cosmético por los grandes beneficios que este aporta a la piel, se le
puede ver normalmente en cremas para masajes (Diaz & Sanchez, 2019). Por otro lado, se
observa que para la culinaria se ha ido implementando el uso del aceite de aguacate,
aprovechando sus propiedades naturales y reinventar las practicas de la gastronomia en los paises

que lo utilizan.

Factores en comun que dinamizan las tendencias agroexportadoras del Aguacate Hass y la

Uchuva

Bajo el contexto del Acuerdo de Paz y las tendencias mundiales ambos productos agricolas
coinciden en que estan acogidos por beneficios que abarcan desde la produccion, por la
ampliacion en las zonas de cultivo hasta su comercializacion con beneficios de caracter
comercial tal como es el caso de los TLC y las considerables reducciones en las restricciones
fitosanitarias. La imagen pais es un elemento a considerar en los factores que determinan el éxito
de estos productos, puesto que a través de la percepcién es como se atrae el interés de los
inversionistas, de tal forma que tras la firma del Acuerdo de Paz se ha podido evidenciar este
pensamiento. Adicionalmente, los canales de distribucién en los paises de destino juegan un
papel fundamental en la promocién de estos productos agricolas de naturaleza exoética, a través
de esta forma y bajo estas condiciones el aguacate hass y la uchuva han podido ser degustados y
tienen la posibilidad de ser protagonistas en plazas o establecimientos de comercio y por ende
llegar a los hogares de los consumidores interesados. Afortunadamente, la uchuva y el aguacate
hass son frutas ricas en vitaminas y proteinas, que segun las tendencias de consumo saludable
permiten desarrollar actividades alternativas de transformacion mediante la agroindustria para

aprovechar estos productos al maximo y diversificando su presentacion.
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8. Conclusiones

Con el cambio de mentalidad generado por una mayor confianza de inversion para con el
sector agricola , las nuevas tendencias de negocio son cultivar y exportar productos agricolas no
tradicionales, lo cual implica nuevos desafios en los mercados extranjeros con la vision de
fortalecer la relevancia de las agroexportaciones, brindando nuevas oportunidades para lo cual
se hace necesario el apoyo de las entidades de fomento del comercio exterior con las que se
puede llegar a generar mayor diversificacion de los productos, generar estrategias de
productividad y facilitar el acceso a los mercados. Los resultados arrojados por la investigacion
demuestran lo apetecido que son los productos exdéticos tales como el Aguacate Hass y la
Uchuva, cuya produccion y exportacion ha ido incrementando con el paso del tiempo y
posiblemente como consecuencia de la firma del Acuerdo de Paz. Seglin las tendencias
agroexportadoras es notorio que cada vez mas otros paises demandan los productos agricolas
poco convencionales, los usos que se dan a estos son principalmente derivados por la

intervencion de la agroindustria.

Por lo tanto, es de vital importancia generar planes de accion que permitan a las MiPymes
incursionar en el segmento de las agroexportaciones e invertir en la agroindustria local, para que
se produzcan mayores beneficios econdmicos, los cuales, a su vez, se vean representados en el
aumento de las exportaciones, de las oportunidades laborales y disminucion de la pobreza. Es
crucial para las economias emergentes tener una buena imagen econdémica y generar la suficiente
confianza comercial para la inversidn extranjera, el cese de fuego con las FARC ha influenciado
positivamente en la reputacion internacional del pais, esto se ha visto reflejado en el aumento de
confianza para invertir en el sector agricola colombiano siendo este un medio para la generacion
de empleo, también a través del apoyo de las entidades gubernamentales a las Pymes se puede
participar mas facilmente en las tendencias de los negocios internacionales e innovar a partir de

la exportacion de productos agricolas.
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